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1. AMAG

Karabaglar Belediyesi risk yénetimi ile; yasal sartlar dikkate alinarak BGYS’nin amaglanan
ciktisina ulasabilecedine glivence vermeyi, hizmeti sunarken istenilen etkileri gelistirmeyi,
istenmeyen etkileri 6nlemeyi veya azaltmay, riskin getirdidi firsatlarn degerlendirmeyi, strekli
iyilestirmeyi saglamayi amaclamaktadir.

2. KAPSAM

Bu prosedir, BGYS kapsamindaki birimlerin streg risklerinin dederlendirilmesini kapsar.
3. SORUMLULUKLAR

Bu siirecin isletimesinden Karabaglar Belediyesi Bilgi islem MudirlGdu sorumludur.
4. UYGULAMA

4.1. Genel

Risk ve Firsatlari Belirleme Faaliyetleri BGYS’nin istenen sonuglara ulagsmasi icin glivence
vermek, olumlu etkileri artirmak, -istenmeyen etkileri énlemek veya azaltmak ve iyilestirmeyi
hayata gecirmek icin risk ve firsatlar belirlenir. Belediyemizde risk ydnetimi; stratejik riskler ve
stre¢. riskleri - olarak 2 asamall -olarak uygulanmaktadir. Birinci agsama stratejik = risklerin
degerlendiriimesi agsamasidir. Belediyemizin stratejik riskleri stratejik plani kapsaminda GZFT ve
PESTLE analizleri ile hem ic hem de dis konulara iligkin tanimlamaktadir. ikinci asama ise
BGYS sirecine yonelik risklerin degerlendiriimesi agsamasidir.

4.2. Risk Degerlendirme
4.2.1. Risklerin Tespit Edilmesi

Risk belirleme sekilleri
¢ Milakat ve atélye calismalari
¢ Dahili Analiz
¢ Olay envanteri
¢ Odak Grubu
e Eski veriler
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e Islem akis analizi
e Uyarici gosterge

4.2.2. Risk Analizi

Karabaglar Belediyesinde riskler L matrisine gére hesaplanir. Riskler, etki ve olasilik
acisindan degerlendirilir. Riskler tespit edildikten sonra risklerin dl¢lilmesi ve énceliklendirilmesi
yapilip risk takip formu ile dékiimante edilerek risklerin izlenmesi saglanir.

Etki ve Olasilik Degerlendirmesi ve puanlanmasi: Hem riskin gerceklesme olasiligi hem
de risk gerceklestigi takdirde ortaya c¢ikacak etkisi dikkate alinarak vyapilir. Risklerin
deg@erlendiriimesi, idarenin daha 6nceden belirlemis oldugu ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek beklenen ve beklenmeyen her hangi bir faktériin analiz edilerek etki ve olasilik
acisindan degerlendirilmesidir. Her riskin olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasi ile her bir risk
icin risk puani bulunur. Daha énceden tespit edilmis olan riskler gerceklesme durumu ve
gerceklesmesi halinde hedef ve faaliyetler Gzerindeki yaratacadi sonuglar acisindan
degerlendirilir. Risklerin olasilik ve etkileri 1-5 arasinda rakamlarla gosterilir. 1 rakami olasilik
icin en dasik risk gerceklesme oranini gésterirken 5 rakami en yiksek olasiligin alacagi deger
olacaktir. Etki agisindan ise 1 rakami riskin gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az énemi
oldugu; 5 rakami bu sonucun ¢ok énemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve etki
acisindan 1 ila 5 arasinda hangi degeri aldidi belirlenir.
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4.2.3 Risk Derecelendirme

Etki ile olasiigin carpiimasi sonucu risk puani elde edilir.

Kirmizi Bolge: Katlanilamaz risk (20 ile 25 dahil ) Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye
disurulinceye kadar ig baslatiimamali, eder devam eden bir faaliyet varsa derhal
durdurulmalidir. Alinan 6nlemlere ragmen riski distirmek miumkin olmuyorsa faaliyet
engellenmelidir.

Koyu Yesil Bolge:Yiiksek Risk (15 ile 19 dahil) Belirlenen risk azalfilincaya kadar is
baslatiimamali, ejer devam eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Risk isin devam
etmesi ile ilgiliyse acil 6nlem alinmali ve bu onlemler sonucunda faaliyetin devamina karar
verilmelidir.

San Bolge: Orta Risk (9 ile 14 dahil ) Belirlenen riskleri disirmek icin faaliyetler
baslatilmalidir. Risk azaltma énlemleri zaman alabilir.

Acik Yesil Bolge: Diisiik Risk (5 ile 8 dahil) Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak icin ilave
kontrol proseslerine ihtiya¢ olmayabilir. Ancak mevcut kontroller stirdiirilmeli ve bu kontrollerin
surdiralirlugu denetlenmelidir.

Gri Bolge: Cok Dustiik Risk ( 1 ile 4 dahil ) Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in kontrol
prosesleri planlamaya ve gerceklestirilecek faaliyetlerin kayitlarini - saklamaya gerek

olmayabilir.
4.2.4 Kabul Edilebilir Risk Seviyesi

Karabaglar Belediyesi icin kabul edilebilir risk seviyesi 1-4 puanina sahip Cok Dusik
Risk derecesidir.

4.2.5 Risk Onceliklendirme

Riskler, risk derecelendirmesi sonucu elde edilewuana g6re onceliklendirilir.
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4.3 Firsatlar
Risk, belirsizligin etkisidir ve bdyle bir belirsizlik olumlu veya olumsuz etkilere sahip

olabilir. ‘Bir riskten kaynaklanan olumlu bir sapma, firsat olusturabilir ancak riskin bitin
olumlu etkileri firsat ile sonuglanmaz.

4.4 Risk Cevabi
4.4.1 Kabul Et: Riskin en disik oldugu seviyedir. Mevcut kontroller yeterlidir.

4.4.2 Kontrol Et: Artik yeni kontrol olusturma zorunlulugu vardir. Mevcut kontroller
yetersizdir. Yeni kontroller olusturmak veya var olan kontrolleri yeniden diizenlemek
gereklidir.

4.4.3 Devret: Riskin bir parcasinin veya timunin diger taraf ve taraflarca
Ustlenilmesidir.

4.4.4 Kacgin: Katlanilamaz risklerde kullanilir. Risk yénetilemeyecek kadar biiyiikse ve
faaliyet hayati dSneme sahip degilse faaliyete son vermek miumkuindir.

5. ILGILI DOKUMANLAR
5.1.i¢ Kaynakli Dokiimanlar
5.1.1. BiLGi GUVENLIGi POLITiKASI

5.1.2. IS SUREKLILIGI YONETIM POLITIKASI
5.1.3.RiSK TAKIP FORMU
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