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Sevgili Karabaglar ailem,

izmirin merkez bélgelerinden biri olan Karabaglara esit ve adil hizmet sunabilmek adina,
Karabaglar'in sorunlarina ¢6zum Uretmek icin calisacagimiz 6niamuzdeki bes yillik donemde
halkimizin yararina neyi, nasil yapacagimizi taahhut ettigimiz, projelerimizi anlattigimiz,
gelecege donuk bakis agimizi yansitan ve ortak yonetim anlayisimizi esas alan bir stratejik
plan hazirladik. Plani hazirlarken, basta siyasi partiler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari,
vatandas olmak Uzere tum paydaslarimizin beklentilerini, isteklerini ve hayallerini dahil
ettigimiz bir plan hazirladik.

2025-2029 Stratejik Planini hazirlarken yasanabilir, doga ile uyumlu, strdurulebilir, kendine
yeten, direncli, yasayan ve yasatan Karabaglar hedefimizi planlarimizin kalbine yerlestirdik.
Her gun karsilastigimiz afet haberleri ile yok olan yasamlar, yok olan kentleri géruyoruz.
Kentler bu yikim sureci icerisinde degisken olan, buylyen, belirsizlikler ve zararlara karsi
risklerle yasamayi, ayakta kalmayi, dlsse de toparlanmayi, ayaga kalkmayi, iyilesmeyi
saglayabilmek icin “Direncli” olmak zorunda. Kentlesmenin getirdigi toplumsal, ekonomik,
cevresel kazanim ya da kayiplar; aniden ortaya cikan ekonomik krizler, salginlar, afetler, iklim
degisikligi ve getirdigi sonuclar ile daha c¢ok karsilasacak. Sonuclari, etkileri kentlerin ve
toplumun direncliligi, ayakta kalma kapasitesine gore degistirmeyi hedefliyoruz. Karabaglar'
hak ettigi modern kent yapisina kavusturmak icin yerinde doénusen, afetlere direncli bir kent
ve bilingli bir toplum yaratmayi oncelikli amacimiz olarak belirledik. Kentler ve kentte
yasayanlarin her turla afete ve riske karsi artik “yeni normal” olarak karsiladigimiz streglere
hazirlanmasi, bu suUrecin yurutulmesi ve yodnetilmesi icin gerekli planlamalarimizi,
butcelerimizi, sorumluluklarimizi, yapisal, ekonomik, toplumsal davranis bicimlerini ve
calismalari, sektérin ve toplumun her kesimini icine alacak, ortak paydaslarimizla birlikte
hayata gecirecegiz. Bu nedenle, yonetimde ortak akil anlayisimizi ve yenilikciligimizi
koruyup, teknolojiye ve degisime hizli ve zamaninda cevap verecegiz.

Afetlerle sadece deprem, sel olarak degil iklim degisikliginin getirdigi kuraklik, yagis rejimi
degisiklikleri, gida krizi, salginlar ve diger riskler ile daha agir etkileri ile karsilasmaya devam
ediyoruz. Deprem, sel, firtina, kuraklik, pandemi, degisen kosullarda terér, savas, ekonomik
kriz, belirsizliklerin arttigi bir suUrecte, kentlerimizde ayakta kalmak zorundayiz.
Karsilasacagimiz her turli riske karsi ekonomik, cevresel sosyal ve kultlrel boyutlarin
yonetilebildigi; barinma, beslenme, guvenlik, cevre, saglik egitim gibi temel haklarin ve
hizmetlerin saglanabildigi planlama ve yénetim anlayislan ile Direncli Kent ve Direncli
Toplum Olma zorunlulugumuz var. Kentlerimiz afetlere ve risklere karsi direncli olmak
zorunda. Bu nedenle daha temiz bir ¢evre icin gerek duyulan énlemleri dustnerek, cevremizi
ve dogamizi koruyacak sekilde, suyumuzun degerini bilerek faaliyetlerimizi planladik.




Kuresel olarak karsi karsiya kaldigimiz diger 6nemli sorun, toplumsal esitsizliklerin giderek
artmasidir. Kentimize yasanan yogun gog ile ntfus yogunlugumuz artmakta, mahallelerimiz
arasindaki gelir ve kultur farkliliklan keskinlesmektedir. Biz, insanlarin barinma, istihdam,
egitim, saglik ve sosyallesme gibi temel ihtiyaclarini karsilayabildikleri; ¢ocuklarin ve
genclerin gelecege umutla bakabildigi; engelsiz yasam kulturinun yerlestigi; kadinlarin
toplumun her kademesinde daha gorunur oldugu; sosyokultirel butinlesmenin yasandigi;
sosyal etkilesim alanlarinin ve bir arada gec¢irdigimiz zamanin arttigi; refah duzeyi ylukselmis
bir Karabaglar hayali icin yola c¢iktik. Bu sebeple, elimizdeki yetersiz kaynaklarla
saglayabilecegimiz verimliligi ve carpan etkisi ylksek projelerimizle déngusel bir yonetim
anlayisi hedefledik.

Ciktigimiz bu yolda diger 6nemli hedeflerimiz kent icin deger Gretmek, vatandaslarimizin
yasam kalitesini yukseltmek ve Karabaglar'i bir marka haline getirmekti. Zaman, maliyet ve
memnuniyet ekseninde dogru planlama yapmanin pek ¢ok basarinin anahtari oldugunu
biliyoruz. Sardurulebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestigi, sanayilerle isbirliklerinin
guclendigi, el emeginin ve zanaatin deger gordugu, yerel Ureticilerin desteklendigi, atil
kapasitenin sisteme dahil edildigi ¢6zim ve sonu¢ odakli planlamalar yaparak bu degeri
yukseltmek istiyoruz.

Vatandaslarimizin bize verdigi bu gorevde Uzerimize dusen sorumluluklarin farkindayiz.
Dunyanin dogal sinirlarini asmadan, tim canlilar icin yasanabilir bir Karabaglar hedefiyle
ilcemizi hak ettigi noktaya dayanismamizi buyuterek tasiyacagiz. Bes yillik strecte ilcemizde
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin ve engelleri ortadan kaldirmak icin
vatandaslarimizin haklarini gézettigimiz yaklasimlarla, idari ve mali yapimizi guglendirerek,
paydaslarimizla ortak akilla, tim gucimuzle, “Biz Varnz” diyerek calisacagiz. Yogun bir emek
sonucu olusturulan Karabaglar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planrnin ilgcemiz icin hayirl
olmasini diliyor, stirece katki sunan tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
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1. GIRiS

Diinyada sanayilesme devrimi ile birlikte, 6zellikle 19’uncu ylzyilin ikinci yarisindan itibaren,
tarimla ugrasan insan glicline olan ihtiyacin azalmasi nedeniyle kirsaldan kente hizla gégler baslamis ve bu
da kentlesme olgusunu ortaya ¢ikarmistir. Giiniimiizde bilim ve teknolojideki gelismeler ile birlikte ortaya
¢ikan klresellesmenin de etkisiyle, kentlerde yasayan niifusun orani diinya genelinde %57’ye ylkselmistir.
2050 yilinda bu oranin %70’in (stiine cikmasi beklenmektedir [1; 2]. Ulkemizde bugiin, kentlerde yasayan
nifusun orani ise %77'dir [3]. Karabaglar'da da kentlesme siireci, benzer sekilde 1960’lardan itibaren
kirsaldan gelen yogun gog ile sekillenmistir [12]. Bu nedenle, Karabaglar'in hizmet alani ve kapsami
oldukga genistir.

Bu hizli kentlesme sonucu, vatandaslarin kamu hizmet saglayicilarindan beklentileri de
artmaktadir. Giderek artan iletisim olanaklari, kamu hizmet saglayicilarina vatandasin erisim hizini artirmis
ve vatandas, hizmeti kendisine en yakin idareden talep eder olmustur. Dolayisiyla kentlesme, yerel
yonetimlerin hizmet baskisini yogun hissetmelerine ve bu baskidan, merkezi yonetimlerden daha fazla
etkilenmelerine neden olmaktadir.

Yerel yonetimlerin bu yogun baskiyi dogru yonetebilmeleri icin, kaynaklarini en etkin sekilde
kullanmalari blyik 6nem arz etmektedir. Son yillarda tlkemizde yasanan makroekonomik bozulmalar,
vatandasa en yakin kamu hizmet saglayicisi olan belediyelerin mali yapilarini zayiflatmakta, ekonomik
ylklerini artirmakta, gelir ve hizmet sunum maliyetleri arasinda btk farklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Tum bu gelismelerle birlikte diinya nifusunun hizla artmasi ve niifusun biylk bir kisminin
kentlerde yogunlasmasi, diinyanin kaynaklarinin bilingsiz kullanimini artirmakta ve insanlarin temel
ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalma tehlikesi olusturmaktadir [4]. Bugln diinya nifusunun yaklasik
%10’u yoksulluk ve aglikla miicadele ederken insanlar arasindaki esitsizlikler ve gelir farklliklari daha da
derinlesmektedir [5]. Kiresellesen diinyadaki ekonomik faaliyetlerin neden oldugu yogun rekabet ve
blylme arzusu [6], dinyamizi blylk bir iklim krizine striklemektedir. Bu olumsuzluklarin farkinda olan
bazi kesimlerin yUrittigi tim onleme ¢alismalarina ragmen kiiresel sicakliklar artmaya devam etmekte
ve dolayisiyla iklim degisikliginin etkileri daha da hissedilir hale gelmektedir [7]. Bugiin mevcut bu
durumun duzeltilmesi igin, yasadigimiz diinyayi koruyarak herkesin temel insani ihtiyaglarini karsilayan
alternatif bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu toplumsal ve ekolojik sorunlara ¢éziim arayan ingiliz iktisatgi Kate Raworth, cevresel sinirlari
gozeten, toplumsal ihtiyaglari dikkate alan, bolistiiren ve kendisini yenileyen bir ekonomi yaratmak igin
kapsayici, dengeli, stirdirilebilir ve adil bir yaklasim olan Simit Ekonomisi Modelini ortaya koymustur [8].
Raworth, bliylime odakli ekonomi yerine degisen ve gelisen bir ekonomiden bahsetmekte ve bu degisim
ve gelisimin ise; bir simit benzetmesi ile simidin i¢ ve dis halkalari arasinda kalan glivenli alanda olmasi
gerektigini savunmaktadir. Simidin i¢ halkasini toplumsal taban, dis halkasini ise ekolojik tavan olarak
tanimlamakta olup toplumsal tabani; temiz su, yeterli gida, enerji, egitim ve sagliga kolay erisim, barinma,
gelir ve calisma, bilgi ve toplumsal aglara erisim olusturmakta ve bunlarin da politik katilim ile toplumsal
esitlik ve cinsiyet esitligi saglanarak baris ve adalet icerisinde gergeklestiriimesinin mimkiin olacagini
belirtmektedir. Simidin dis halkasini olusturan ve asilmamasi gereken sinir olan ekolojik tavani ise; iklim
degisikligi, okyanuslarin asitlenmesi, kimyasal kirlilik, nitrojen ve fosfor yiiklenmesi, tath sularin ¢ekilmesi,
topragin degisimi, biyogesitlilikteki kayiplar, hava kirliligi ve ozon tabakasinin yok olmasi olusturmaktadir
[9; 10]. Simit ekonomisi modeline gbre tiim yonetimler, gezegenimizin ekolojik sinirlarina dikkat etmekle
ve toplumsal tabanin ihlal edilmemesini saglamakla sorumludur [11]. Bu sorumlulugu kamusal anlamda
en cok Ustlenen ise yine belediyeler olmaktadir.
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KAYNAKLARI YENILEYEN VE
DAGITIMCI EKONOMI

Topragin Degisimi

Sekil 1: Simit Ekonomisi [9]

Karabaglar Belediyesi olarak tim bu kiresel sorunlar ile Karabaglar’in ihtiyaglarinin farkindayiz.
Calismalarimizi, gérev ve sorumluluklarimiz kapsaminda, simidin halkalari arasinda, adil ve glivenli olan
alanda kalmaya yénelik olarak planladik. Oniimiizdeki bes yillik siirecteki amag ve hedeflerimize ulasmak
icin ylritecegimiz faaliyet ve projelerimizde kilavuzumuz, Simit Modeli olacaktir. Buna goére, 2025-2029
Stratejik PlanI’'mizda toplumsal tabanin gerekliliklerinin karsilanmasina ve ekolojik tavanin asiimamasina
yonelik calismalar planladik.

Toplumsal tabanda, her bireyin barinma hakkinin glivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in, imar
planlarinin uygulanarak ilgemizde kentsel donlisiim ¢alismalarinin hizlandirilmasina, glvenli yapilarin
insasina ve riskli yapilara karsi 6nlemler alinmasina yonelik faaliyetler belirledik. Karabaglar halkinin gida,
egitim ve saglik olanaklarina esit erisimini saglamak lizere ayni ve nakdi yardimlar, egitime destek
calismalari ile saglik hizmetlerinin sunulmasi ¢alismalari; gelir ve istihdamin artirilmasina yonelik istihdam
ofisi, mesleki egitim, kooperatiflesme, tarima ve zanaata destek ile isbirlikleri gelistirilmesi gibi ¢calismalar;
sosyal esitligi saglamak icin kadin, ¢ocuk, geng, yash ve engellilere yonelik bircok proje planladik. Ayrica,
sosyal etkilesimin saglanmasina yonelik sosyokultiirel faaliyetler; politik katilmi gliglendirmek igin kadin,
cocuk ve mahalle meclislerinin kurulmasi; toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bitceleme ve planlama
yapilmasi ile kadinin sosyal hayatin her alaninda esit bir sekilde yer almasina yonelik bircok faaliyet ve
projeye Stratejik Plan’da yer verdik.

Gezegenimizin ekolojik sinirlarini asmamak adina da iklim degisikligini, hava kirliligini ve ozon
tabakasina verilen zararlari azaltmak icin karbon ayak izinin azaltilmasi ve enerji verimliliginin
saglanmasina yonelik Belediye olarak bu dénemde Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) ni
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KARABAGLAR BELEDIYESI

hazirlamayi! ve uygulamayi planliyoruz. Ayrica tim silreclerimizi, 1SO 14001 Cevre YOnetim Sistemi
Standartlarina ve 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standartlarina uygun olarak yirttmeyi planhyoruz. Yine,
Belediyemizde uygun binalara GES projeleri uygulamalari, elektrikli araglara gegis, araglarda egzoz
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik 6nlemler ile suyumuzu korumaya yonelik park ve bahgelerimizde
ilcemize 6zgli ve kurakgil bitkiler kullanilmasi; kimyasal kirliligin ve nitrojen yiklenmesinin 6nline gegmek
icin tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin uygun sekilde ayristiriimasi ve toplanmasi ile Belediyenin satin alma
streclerinin yesil tedarik zinciri dinamiklerine bagli kalinarak isletilmesi gibi Karabaglar capinda ekolojik
dengenin korunmasina yonelik bir¢cok calismaya planimizda yer verdik.

2 4

N g i o .
o o7 KARABAGLARICIN 4%@
&% GUVENLIVEADILALAN &

Sekil 2: Karabaglar'in Simit Yaklasimi

Karabaglar Belediyesi olarak simidin halkalari arasinda, glivenli ve adil alanda kalmak lzere 2025-
2029 Stratejik Plani’miz bir baslangi¢ ve donlisim noktasi olarak ele alinabilir.
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Tablo 1: Simit Ekonomisi Unsurlari

iklim Degisikligi Su

Gida

Kimyasal Kirlilik —/\/\/\' Saghk
Nitrojen ve Fosfor Yiklenmesi |!!| ' Egitim

ﬁ Tath Sularin Cekilmesi é‘: Gelir ve Calisma
‘ Topragin Degisimi g Baris ve Adalet

@ Biyocesitlilikteki Kayiplar '*gx Politik Katilim

Okyanus Asitlenmesi
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@ Enerji

Yukaridaki tabloda Simit Ekonomisi bilesenlerine ait semboller ve karsilik gelen kavramlar yer
almaktadir. Buna gore, planin ilerleyen bolimlerinde sadece sembollere yer verilecektir.
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

M ilgemizi, hukuk ve degerlerimiz ¢ercevesinde, tiim
paydaslarimizi kapsayan, adil ve yeni nesil belediyecilik
anlayisiyla, direngli, siirdiiriilebilir ve sosyal etkilesim
icerisinde olan bir Karabaglar’a déniistiirmek.

G¢0c¢

izmir’in merkezinde, yenilenen, déniisen, nefes alan,
yasanilabilir, akill ve direngli bir Karabaglar.
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KARABAGLAR

Direncli Karabaglar

Amac 1: imar planlarina uygun, alt ve
Ustyapisiyla afetlere direngli bir kent
olusturmak.

O

Yasayan ve Yasatan Karabaglar

Amag 3: Toplumun huzurunu, saghgini korumak
ve saglikl yasam klltlrd olusturmak.

Amac 4: Toplumsal cinsiyet esitligini gbzeten
hak temelli yaklasimlarla her bireyin yagam
kalitesini yukseltmek.

Amacg 5: Sosyoekonomik esitsizliklerin etkisini
hafifletmek.

Amac 6: Sosyal etkilesimi artirarak toplumsal
baglar giclendirmek.

Amag 7: Egitime esit erisimi saglamak.

L 3 2

i %V 386

BELEDIYESI

Nefes Alan Karabaglar

Amag 2: Cevreye duyarli uygulamalarla
ekolojik dengenin korunmasina katki
saglamak.

OAN = BB

* 8

Deger Ureten Karabaglar

Amac 8: Kente ekonomik deger katmak.
Amac 9: Adil, esit ve kaliteli hizmet sunmak.
Amag 10: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Py 8 T
&, " 3 3G i

Sekil 3: Eksenler ve Amaclar
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STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Direngli Karabaglar

Amag 1: imar planlarina uygun, alt ve iistyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.

Hedef 1.1: Ust 6lcekli plan kararlari dogrultusunda revizyon imar planlarinin eksik kalan béliimleri ile
kirsal imar planlarini tamamlamak.

Hedef 1.2: Planli bir kent donisiimi ve gelisimi saglamak.

Hedef 1.3: Glivenli yapilarin olusturulmasi icin ruhsatlandirma stireglerini iyilestirmek.

Hedef 1.4: Sistemli denetimlerle kagak ve riskli yapilasmaya karsi 6nlemleri artirmak.

Hedef 1.5: ilceye yeni kamu alanlari kazandirmak.

Hedef 1.6: ilcenin teknik altyapisini, tistyapisini ve fiziksel cevresini iklim dostu uygulamalarla
gelistirmek.

Hedef 1.7: Ulasim altyapisini gliclendirmek.

Hedef 1.8: Afetlere karsi toplumsal direnci ve kentin hazirlik diizeyini artirmak.

Nefes Alan Karabaglar

Amag 2: Cevreye duyarh uygulamalarla ekolojik dengenin korunmasina katki saglamak.

Hedef 2.1: Sirdurulebilir bir gevre yonetimi ile iklim degisikliginin etkilerini azaltmak.

Hedef 2.2: iklim krizine duyarli, toplumun her kesimine hitap eden, giivenli, erisilebilir, spora tesvik
eden park ve yesil alanlarin sayisini artirmak.

Hedef 2.3: Etkin bir temizlik hizmeti ile stirekli temiz bir kent yaratmak.

1
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Yasayan ve Yasatan Karabaglar

Amag 3: Toplumun huzurunu, saghgini korumak ve saghkl yasam kiiltiirii olusturmak.

Hedef 3.1: ilcede denetimleri artirarak kamu diizenini ve halk saghgini tehdit eden tiim faaliyetleri
kontrol altina almak.

Hedef 3.2: ilcedeki isyerlerinin tamamini ruhsatlandirmak.

Hedef 3.3: Tedavi edici ve destekleyici hekimlik hizmetlerini gelistirerek ¢alisanlara ve Karabaglar
halkina nitelikli saglik hizmeti sunmak; koruyucu hekimlik projeleriyle halki bilin¢clendirmek.
Hedef 3.4: Spor yapma olanaklarini iyilestirerek tim vatandaslarimizin spora olan ilgisini artirip
hayat boyu spor yapma aliskanligi kazandirmak.

Hedef 3.5: ilce genelinde sokak hayvanlarinin popiilasyonunu insancil ydntemlerle kontrol altina
alarak sahiplendirme oranini artirmak.

G¢0c¢

Amacg 4: Toplumsal cinsiyet esitligini gozeten hak temelli yaklagimlarla her bireyin yasam kalitesini
yiikseltmek.

Hedef 4.1: Toplumsal cinsiyet esitligini saglayarak kadinlarin yasamin her alaninda daha gugcli ve
bagimsiz sekilde yer almalarini desteklemek.

Hedef 4.2: Engellilerin sosyal hayata katilimini ve belediye hizmetlerine erisimini artirmak.
Hedef 4.3: Cocuk ve genglerin sosyal uyumunu ve hayata katilimini artirmak.

Hedef 4.4: Dezavantajli gruplarin kent faaliyetlerine ve belediye hizmetlerine erisimini artirmak.

Amag 5: Sosyoekonomik esitsizliklerin etkisini hafifletmek.
Hedef 5.1: Toplumsal dayanismayi giigclendirmek ve ekonomik acidan dezavantajli vatandaslarin

refah dizeyini yikseltmek.

Amag 6: Sosyal etkilesimi artirarak toplumsal baglari giiclendirmek.

Hedef 6.1: ilcedeki kiiltiir cesitliligini gozeterek kapsayici ve erisilebilir sosyokdiltiirel faaliyetleri
artirmak.
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Amag 7: Egitime esit erisimi saglamak.

Hedef 7.1: ilcede egitim ve dgretime verilen destek mekanizmalarini giiclendirmek.
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Deger Ureten Karabaglar

Amag 8: Kente ekonomik deger katmak.
Hedef 8.1: istihdama ydnelik faaliyetlerde carpan etkisi yaratmak ve Karabaglar'i markalastirmak.
Amag 9: Adil, esit ve kaliteli hizmet sunmak.

Hedef 9.1: Belediyeye ait mevcut isletmelerde vatandaslarin sosyal gereksinimlerini, temiz eneriji
uygulamalarini gozeterek en ekonomik sartlarda karsilamak.

Hedef 9.2: Vatandaslarin taziye slireglerindeki ihtiyaglarini karsilayarak toplumsal dayanismayi
giclendirmek.

Hedef 9.3: Yonetim siireglerine vatandaslarin esit katihmini saglayarak ihtiyac ve taleplere hizli ve
etkin sekilde yanit vermek.

Amag 10: Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek.

Hedef 10.1: isgiiciinii etkin kullanarak personel verimliligini artirmak.

Hedef 10.2: Stratejik yonetim silireclerini etkin uygulayarak kaynak verimliligini artirmak.

Hedef 10.3: Gelirlerin artirilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi ile hizmetlerin strdarilebilirligini
saglamak.

Hedef 10.4: i¢ ve dis cevrenin veri temelli analizlerini yaparak belediye hizmetlerini stirekli
gelistirmek.

Hedef 10.5: Yeni nesil teknolojilere sahip bilisim altyapisi ile hizmetlerin hiz, verimlilik ve glivenligini
artirmak.

Hedef 10.6: Dijitallesme ¢alismalari ve akilli veri yonetimi ile is slireclerini hizlandirmak ve hizmet
kalitesini cevreci tedbirlerle artirmak.

Hedef 10.7: Arac filosunu ve bakim tesislerini, emisyon azaltici 6nlemler ve temiz enerjiye gegis
uygulamalariyla modernize ederek hizmet kalitesini artirmak.

Hedef 10.8: Belediyenin gorunrlik ve bilinirligini artirmak.

Hedef 10.9: Belediyenin kurumsal hizmetlerini kaliteli, hizli ve zamaninda sunmak.

13
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3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2'de, 2025-2029 Doénemi Stratejik Plani’nin temel amag ve hedefleri dogrultusunda
belirlenen, Belediyemizin hizmet ve faaliyetlerine etkisi goreceli olarak daha yiksek olan temel
performans gostergelerine yer verilmistir. Temel performans gostergeleri ve diger tim performans
gostergelerine iliskin detay, Bolim 6.1’de yer almaktadir.

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

16

Plan D6nemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢c Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
90 Denetlenen yapi sayisi (adet) 1.610
* Yenilenebilir enerji sistemi entegre edilen bina sayisi (adet) 3 N
* Yapilan pazaryeri sayisi (adet) 3 S
* Yapilan sosyokultirel merkez sayisi (adet) 5 Ul
* Acilan semt evi sayisi (adet) 3 I
17 Asfaltlanan yol, cadde ve sokak uzunlugu (km) 67
120 Bakim onarimi yapilan yol, cadde ve sokak sayisi (adet) 870 g
108 Afet toplanma alanlarinin toplam sayisi (adet) 125 N
* Planli gevre denetimi sayisi (adet) 375 O
* Surdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Planinin hazirlanmasi (%) 100 W
* TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasi (%) 100 _|
* TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin kurulmasi (%) 100 A
* Stratejik Guriltt Eylem Planinin hazirlanmasi (%) 100 J_>|
3,5 Toplanan tehlikeli atik miktari (ton) 41,5 ma
2 Yapilan yeni park sayisi (adet) 20 —
* Tematik park kapsaminda revize edilen yesil alan sayisi (adet) 25 ;
6 Ylrlyus alani yapilan park sayisi (adet) 31
4 Yapilan hayvan dostu park sayisi (adet) 9 E
* Glvenlik kamerasi ve butonu kurulan park sayisi (adet) 12 :p
8.410 Alinacak galvaniz/plastik ¢cop konteyneri sayisi (adet) 15.210 =
6.500 Spor kurslarindan faydalanan kisi sayisi (adet/yil) 8.500 e
* Hayvan barinagi ingasinin tamamlanmasi (%) 100
* Kurulan Kadin Meclisi sayisi (adet) 1
150 Mesleki kurslara katilan kadin sayisi (kisi) 1.450
2.900 Hobi kurslarina katilan kadin sayisi (kisi) 19.900
* Agilan Engelsiz Yagam Koyl sayisi (adet) 1
* Acilan Engelli Akademisi sayisi (adet) 1
45 Medikal malzeme destegi verilen kisi sayisi (kisi) 345
* Cocuk Haklari Biriminin kurulmasi (%) 100
* Cocuk meclisine Uye gocuk sayisi (kisi) 60
2 Agilan kres, oyun odasi sayisi (adet) 7
* Cocuk dostu park ve hizmet binasi sayisi (adet) 9
* Dizenlenen ileri yas hobi kursu sayisi (adet) 9
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Plan D6nemi Plan Donemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
* 0z bakim hizmeti sunulan kisi sayisi (kisi) 450
* ileri yas sosyal yasam merkezinin agilmasi (%) 100
3.200 Sosyal destek karti verilen aile sayisi (adet/yil) 3.800
1.000 Sosyal butik merkezinden faydalanan hane sayisi (adet/yil) 2.000
600 Yeni dogan destegi verilen aile sayisi (adet/yil) 1.210
* Faaliyete gecen miize sayisi (adet) 3
* Dijital kUtuphaneye kayith tye sayisi (adet) 5.500
1.400 KARBEM'de destek verilen kisi sayisi (kisi/yil) 1.400
18.827 Nasreddin cha (;ocj‘uk KUItUr !Bilim Merkezi atolyelerinden 116.327 N
faydalanan ziyaretgi sayisi (kisi) o
323 istihdam ofisi izerinden ise yerlestirilen kisi sayisi (kisi) 4.323 N
* istihdama ydnelik yapilan protokol sayisi (adet) 100 o
1 Cografiisaret alinan Urln sayisi (adet) 3
* E-ticaret platformunun olusturulmasi (%) 100
* Kurulan mahalle meclisi sayisi (adet) 58
17 0z gelirlerin toplam gelir icerisindeki payi (%) 22
* Yapay zeka entegre modiil sayisi 5
* Drone ile haritalama yapilan parsel (hektar) 800
64.000 Sosyal medya platformlarindaki takipgi sayisi (kisi) 74.000
1.160.000 Belediye ulasim hizmetlerinin karbon ayak izi (ton CO2e) 800.000
1.800 Arag ve is makinelerinin bakim onarim ihtiyaci (adet) 1.594
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4. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda kamu idarelerinin, kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve kabul ettikleri temel ilkeler
dogrultusunda, gelecege yonelik misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olcllebilir hedefler
belirlemek, performanslarini belirledikleri gostergeler dogrultusunda olgmek ve uygulama sirecinin
izleme ve degerlendirmesini yapmak lizere katiimcilik esasina dayali olarak stratejik plan hazirlayacaklari
hiktum altina alinmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nda da niifusu 50.000’in lizerinde olan belediyelerde
belediye baskani tarafindan mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde kalkinma plani ve
programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan hazirlayacaklari hilkiim altina alinmistir. Buna
gore kamu idarelerinde stratejik planlama ve uygulama siirecine iliskin “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” de yayimlanmistir.

Belediyelerde uygulanmakta olan stratejik yonetim sireci ile belediyelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, bltce hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve kaynaklarin etkin kullanilp
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun {zerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Stratejik planlarin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin 6ncelikle planin tim paydaglar tarafindan
sahiplenilmesi biylk 6nem tasimaktadir. Planin sahiplenilmesi, planlama slirecinin organizasyonu ve
hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin U¢ temel asamasini olusturmaktadir.
Belediyemizde de 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik siirecinde bu (ic temel asama esas alinarak ¢alismalar
yaritilmustar.

Baskanlhk Makaminin 12.06.2024 tarih ve E.278934 sayili Genelgesi ile Belediyemizde stratejik
planlama ¢alismalarinin basladigi duyurulmustur. Siirecin saghkl bir sekilde yirGtilmesi, tiim birimlerin
katiliminin saglanmasi ile siiregteki ana asamalar ve ¢iktilarin kontrol edilmesini saglamak lzere Belediye
Bagkani E. Helil INAY KINAY baskanliginda, baskan yardimcilari ve ilgili birim amirlerinden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu (SGK) olusturularak Kurul Gyelerine Genelgede yer verilmistir.

Genelgenin yayimlanmasinin ardindan hazirlik ¢calismalarini ylritmek Gzere Baskan Yardimcisi
Ozer DOGAN baskanliginda, Meclis Uyesi Rahile YENi danismanliginda ve Strateji Gelistirme Mudirliigi
koordinatorliglinde, harcama birimlerinden temsilcilerin oldugu Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
olusturulmustur. Bu ekip, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan da onaylanmistir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirliklari, kurum igi imkanlar kullanilarak Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanhgl tarafindan yayimlanan “Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda tim birimlerin katilimi ile yaratalmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi, Belediye Baskaninin da katilimi ile 28.06.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Bu toplantida Strateji Gelistirme MudurlGgi tarafindan ekip Uyelerine, stratejik plan
hazirliklari ve yonetim sireci hakkinda bilgilendirme yapiimistir.
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S0

Cahismalarin etkin bir sekilde yiritilebilmesi ve zamanin iyi degerlendirilebilmesi igin bir hazirhk
programi olusturularak Strateji Gelistirme Kurulunun onayiyla uygulamaya konulmustur.
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Sekil 5: Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi

Ekip icerisinde alt ¢alisma gruplari olusturularak program dogrultusunda durum analizi ¢alismalari,
Ekip tarafindan yuratalmustir. Bu sirecte tim paydaslarin gorusleri, dizenlenen toplantilar, calistaylar

ve anketler araciligi ile alinmigtir.
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Sekil 6: Ekip Calismalari

25.07.2024 tarihinde Meclis Uyesi Rahile YENi moderatérliigiinde genis katiimli Dis Paydas
Calistayi gerceklestirilmistir.
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Sekil 7: Dis Paydas Calistayi
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Sekil 9: Dis Paydas Calistayi
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Sekil 10: Dis Paydas Galigtayi

09.08.2024 tarihinde Belediye Baskani, Baskan Yardimcilari, tim birimlerden birim amirleri ve ilgili
personelin katilimi ile Birimler Calistayi diizenlenmistir. Bu calistayda, Meclis Uyesi Rahile YENI tarafindan
Stratejik Plan’da yer verilecek hedef kartlarinin nasil olusturulacagina iliskin yontemler anlatilmis, birimler
tarafindan da 6rnek ¢alismalar yapilmis ve bu calismalara iliskin sunumlar gergeklestirilmistir.
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Sekil 11: Birimler Caligtayi
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Sekil 12: Birimler Calistayi

Durum analizi ¢calismalari sonrasinda misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin alternatif bildirimler
hazirlanarak Kurul Gyelerinin onayina sunulmus ve Belediyenin misyonu, vizyonu ile temel degerleri
belirlenmistir.

Strateji gelistirme calismalari kapsaminda ise amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile
faaliyet ve projelerin yer aldigi hedef kartlari, ekip tiyeleri tarafindan program dogrultusunda her bir birime
ziyaretler gercgeklestirilerek durum analizi ¢iktilari sonucu elde edilen tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda,
birimlerdeki ilgili kisiler ile birlikte ¢alisilarak hazirlanmistir.

//////,41\ :

Sekil 13: Muddarluklerle Strateji Gelistirme Calismalari

Son olarak tim birimlerin katiimi ile olusturulan hedef kartlarindaki faaliyet ve projelerin
maliyetlerinden vyola cikilarak Stratejik Plan’in maliyetlendirmesi de vyapilarak hazirlik streci
tamamlanmistir.
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Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

Siireg

Planlama Organizasyonu

Stratejik Plan Genelgesi ve
Kurulun Olugturulmasi

Ekibin Kurulmasi ve
Bilgilendirme Toplantisinin
Yapilmasi

Hazirlik Programi

Kurumsal Tarihge

Devam Eden  Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus ici Analiz
PESTLE (Cevre) Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin

Belirlenmesi
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

Hedef Kartlari

Maliyetlendirme

Takvim/2024

Sorumlu

Nisan Mayis

Hazirhk Siireci

Strateji Gelistirme
Madarlaga
Belediye Baskani,
SGM

SGM

SGM
Durum Analizi
SPE
SGM
SPE
SPE
SPE
SPE
SPE
SPE
SPE
SPE

Gelecege Bakis

Belediye Baskani, SGK
Belediye Baskani, SGK

Belediye Baskani, SGK

Strateji Gelistirme
Harcama
SPE

Harcama
SPE

Birimleri,

Birimleri,

Haziran

IR NIEN

Temmuz

NENENENEN PN ENENIEN

Stratejik Plan Taslaginin Enciimen ve Meclise Sunulmasi

Stratejik Plan Taslaginin
Sunulmasi

SGM, Ust Yonetim
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1 EQitim 1 Muhtarlar
Toplantisi
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4 Bilgilendirme 32 Miidtrluk 633 Anket
Toplantisi Toplantisi

INVId AICTLVILS 6202 - SC0C

118 Katilime 33 Caligan 9553 Saat

Sekil 14. Stratejik Plan Hazirlik Sayaci
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5. DURUM ANALizi
5.1. Kurumsal Tarihge
ilgenin Kurulus Siireci ve Genel Ozellikleri

Karabaglar ilcesi, 6 Mart 2008 tarihinde kabul edilen 5747 sayili Bliyliksehir Belediyesi Sinirlari
icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda Konak
ilcesinden ayrilan 55 mahalle ile iki koyln bir araya getirilmesi ile kurulmustur. Bunlar;

Abdi ipekgi, Adnan Siivari, Ali Fuat Cebesoy, Ali Fuat Erden, Arap Hasan, Asik Veysel, Aydin, Bahar,
Bahcelievler, Bahriye Ucok, Baris, Basin Sitesi, Bozyaka, Cennetcesme, Cennetoglu, Calikusu, Devrim,
Doganay, Esenlik, Esentepe, Esenyali, Fahrettin Altay, Gazi, General Asim Giindiiz, General Kazim Ozalp,
Gilyaka, Gunaltay, ihsan Alyanak, Karabaglar, Kazim Karabekir, Kibar, Limontepe, Maliyeciler, Metin
Oktay, Muammer Akar, Osman Aksiiner, Ozgiir, Peker, Poligon, Refet Bele, Reis, Salih Omurtak, Saryer,
Selvili, Sevgi, Sehitler, Tahsin Yazici, Ugur Mumcu, Umut, Uzundere, Uckuyular, Vatan, Yunus Emre,
Yurtoglu ve Yiizbasi Serafettin Mahalleleri ile Kavacik ve Tirazl koyleridir.

2012 yilinda yirirlige giren 6360 sayil On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
Kavacik ve Tirazli koyleri mahalleye dontismistir.

2015 yilinda, Karabaglar Belediyesi Meclis karari ile Uzundere TOKi Konutlari bélgesi, Uzundere
Mabhallesi’'nden ayrilarak Yasar Kemal Mahallesi adi ile 58’inci mahalle olarak yerini almistir.

Karabaglar, izmir'in giiney kesimindeki metropol ilgeler arasinda yer almaktadir. ilgenin saat
yoniinde sirasiyla kuzeyinde Narlidere, Balgova, Konak; dogusunda Buca ve Gaziemir, glineyinde
Menderes; batisinda ise Giizelbahge ve Seferihisar ilceleri ile cevrilidir. ilce merkezi 2.700 hektarlik alanda
kurulu olup, batiya dogru kivrilan Kavacik ve Tirazli kdylerinin bulundugu daglik alanlarla birlikte toplam
9.870 hektarlik bir alana yayihm géstermektedir.

Karabaglar, 2023 yili TUIK verilerine gére toplam 476.500 kisilik niifusu ile izmir'in en kalabalik
ilgelerinden biridir.

Sekil 15: Karabaglar ilgesi
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5.2. Karabaglar ilge Tarihge
Kizildaglar (Mastousia) ve Antik Dénemden Giiniimiize Ulasan Bir Miras, Ak¢cakale

Heybetli gorinimi ve bozulmamis dogal glzellikleri bilinyesinde barindiran Kizildaglar
(Mastousia), Antik Dénemden itibaren izmir’e gelen seyyahlarin ilk dikkatini ceken yer olmustur. Kavacik
koyunin kuzey kesiminde Narlidere ile sinir gizgisinde bulunan ve halk arasinda yan yana yikselen ve
uzaktan bakildiginda bir ¢catali andiran siluetinden dolayr “Catalkaya” olarak adlandirilan bu muhtesem
dag, ilk caglardan itibaren izmir’in simgesi haline gelmis ve seyyahlar tarafindan “ikiz kardes”, “iki erkek
kardes” ismiile de adlandiriimistir. Ayrica koyiin dogal glizelliklerinin yaninda Cukurboz veya Gliney Mevkii
diye anilan yerdeki magaralarda ¢ok eski devirlerde yasamis insan topluluklarina ait kalintilar tespit
edilmistir.

Bu bolgede yapilan arastirmalarda, ilgemizin tarihi ge¢gmisinin Antik Doneme kadar gittigi tespit
edilmistir. Akgakale olarak anilan bu 6ren yeri, yaklasik 2500 yillik gegmisi ile Karabaglar ilgemizde su ana
kadar tespit edilen en eski yerlesim yeridir. izmir’in giiney ve bati savunma kalesi olan “Akgakale”, izmir
Korfezi’'ne egemen Mastousia (Kizildag) Dagi’'nin dogu eteklerinde, (Limontepe'den, Kavacik kdyline giden
yolun kuzeyindeki orman sahasi icinde) denizden 430 m. yukseklikteki kayalik ve hakim bir tepe Gzerinde
yer almaktadir. Bélge, izmir | Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunca 1990 yilinda "I.
Derecede Arkeolojik Sit Alani" olarak ilan edilerek koruma altina alinmistir. Akgakale'nin tarihi ile ilgili farkli
gorusler ileri sirilmus olmakla birlikte, kurulusunun klasik donemde Eski Smyrna'nin (Bayrakh) cevresinde
bir savunma zinciri (khora) kurduklari anlasilan Persler ve yerel miittefikleri tarafindan (MO 546-334)
tarihlerinde bu amagla insa edildigi belirtiimektedir. Kentin Helenistik Dénemde Pagos'a (Kadifekale)
tasinmasindan sonra da bu kalenin varhgini bir miiddet daha devam ettirmis oldugu kabul edilmektedir.

Sekil 16: Akcakale

Tirazli-Kesikkaya Antik Tas Ocagi

Yine Kizildaglar lzerinde yer alan Tirazli kdyiinde Helenistik ve Roma D&énemlerinde (MO
4.ylzyildan itibaren) kullanildigi dislinllen bir tas ocagl bulunmustur. Kiltlr ve Turizm Bakanhginin izni
ve Izmir Biiylksehir Belediyesinin destegiyle dort yil siiren ve 2019’da sona eren yiizey arastirmalarinda
ortaya cikan Tirazli-Kesikkaya Antik Tas Ocagindan Smyrna Antik Kenti'ne bres blok ve sttunlarin tasindigi
tespit edilmistir. Bu ocaktan gikarilan kabaca islenmis tas bloklarin, mevcut dere yataklari da kullanilarak
kizaklarla denize indirildigi ve deniz yoluyla mavnalarla Smyrna/izmir Limanina nakledildigi
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belirtilmektedir. izmir 1 Numarali Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu tarafindan alinan 18.06.2021
tarih ve 12431 sayili kurul karari ile "I. Derecede Arkeolojik Sit Alani" olarak ilan edilerek koruma altina
alinmigstir.

Ge¢ Roma- Bizans Manastir Kalintisi

Kavacik koéyilnin yaklasik 3 km kuzeyinde Catalkayalar Bolgesinde yer alan ve yakin dénemde
kacak kazilarla ortaya cikarilmis olan Ge¢c Roma-Bizans Dénemine ait arkeolojik kalintilar, izmir Miize
Muddirlagince tespit edilerek bolge, 2019 yilinda arkeolojik sit alani olarak ilan edilmis olup bilim
insanlarinca arastiriimayi beklemektedir.

Eskiizmir’in Oykiisii

ilcemizde, Umut Mahallesi- Eskiizmir Caddesi Gizerinde bulunan ve halk arasinda “Yikik Camii”
olarak bilinen ve arastirmacilarca “Yikik Minareli Camii” olarak da adlandirilan bu kagir yapi, mevcut
mimari Ozellikleri géz 6nine alindiginda Erken Osmanli-Beylikler Donemine (15.ylzyila) tarihlenen,
yaklasik 600 yillik gegmisi ile cok dnemli bir tarihi eser olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yapinin, ayni
bélgede bulunan “Yikik Hamam” ile birlikte bu boélgede yer aldigi distintlen bir killiyenin (15.ylzyilda)
Uniteleri olarak insa edildigi tahmin edilmektedir. Varsayilan bu killiyenin ¢evresinde; giinimiizde Umut,
Kibar, Ali Fuat Cebesoy Mahallelerini kapsayan bir alanda, kiiciik veya orta 6lgekli bir yerlesim yerinin
kuruldugu anlasiimaktadir. Bu yerlesimin, izmir’de Tiirk-islam Dénemine ait en eski yerlesim yerlerinden
birisi oldugunu, bélgenin “Eskiizmir” adi ile bilinmesini de destekler niteliktedir. Ancak bu yerlesim yerinin,
daha sonraki donemler icinde, bilinmeyen bir sebepten dolayi terk edilmesiyle birlikte bu caminin de
islevini yitirdigi distnidlmektedir.

Yine Eskiizmir bolgesinde Gazi Mahallesi’nde yer alan ve eskiden beri izmir'de dnemli bir ziyaret
merkezi konumunda olan yakin donemde Uzerine bir tiirbe insa edilen “Murat Dede Yatiri” ve yanindaki
“Dilek Kuyusu”, etrafinda gelisen soylence ve efsaneler ile halk kiltiiri ve inanislari igerisinde énemli bir
yer tutar.

Kizildaglar ve Tiirkmen Yerlesimleri

Karabaglar ilgesinin bati uzantisini olusturan ve izmir Kérfezi’nin giineyinde siralanan Kizildaglar,
15. yuzyildan itibaren konargdger Tirkmen asiretlerince yerlesim alani olarak kullanilmaya baslanmistir.
1478 tarihli Osmanl arsiv belgesine gére Urla-Kilizman Zaiminin haslari arasinda, Kizildaglar (izerinde,
yerini tam olarak bilmedigimiz ancak harita Gzerinde yapilan isaretlemeden, “Kavacik kdyii” civarinda
oldugu anlasilan “Kizildag koyii” yer almaktaydi. Bu bilgiden yola ¢ikarak bu bdlgedeki yerlesimin
sanilandan ¢ok daha eskiye gittigi gorilmektedir. Kizildag ve ¢evresinde, Karakegili Asireti’ne bagli Yorikler
tarafindan kurulmus olan Kavacik ve Tirazli kdyleri ile 19. yizyilin ilk yarisinda yerlesik hayata gegirilen
Yanyatir Ocagi’'nin Cobanli Oymagi’'na bagli Tahtaci Tirkmenler tarafindan senlendirilmis olan Uzundere
koy, ginimiize kadar aktif bir bicimde varligini siirdiirerek gelen en eski yerlesim alanlari icerisindedir.

Konak’tan Uckuyular’a Sahil Yerlesimlerinin Kurulus Oykiisii

16. ylizyilda Konak’tan baslayarak Kemeralti (izerinden Hisaroni’ne kadar olan yay goriiniisindeki
eski i¢ liman ile Kadifekale arasinda sinirli bir alanda, izmir sehir yerlesimi yer almaktaydi. O dénemde
koruluk olan Karatas’tan Balgova’ya kadar korfeze bakan sirtlarda, herhangi bir yerlesim yerinin mevcut
olmadigi bilinmektedir. Bu durum 19. yiizyilin son ¢eyregine kadar buyik 6lciide devam etmistir.

Osmanli Dénemi’nde, Mithat Pasa'nin izmir Valiligi sirasinda (1880 yilinda), sehir hudutlari simdiki
Konak Meydani’ndaki Atatiirk Kiltlir Merkezi’'nin oldugu yere kadar devam ediyordu. Bu bdlgenin batisi
ise kayaliklardan ibaretti. Goztepe bolgesinin etekleri dik bir sekilde denize kadar uzandigi icin sehirle
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baglantisi (Karabaglar sinirlari icerisinden) Karantina (zerinden, Arap Hasan Cesmesi (Arap Hasan
Mahallesi’'nde) yoninden yapilabiliyordu.

1884’den itibaren izmir Kérfezi’'nde kent ici ulasimi saglamaya yénelik olarak “Kérfez Vapurlari
Hamidiye Sirketi”nin kurulmasi ile sehrin bati kesiminde Géztepe, Resadiye (Giizelyali), Uckuyular sayfiye
yerlesimleri kurulmaya baslamistir.

Mithat Pasa zamaninda 1880’lerde acilan GoOztepe-Glizelyali dnilindeki yol ile kayaliklar ve
Goztepe'nin denize uzanan etekleri ortadan kaldirilarak buglnkii Mithatpasa Caddesi’nin meydana
getirilmesi ile sehrin, kérfezin batisina dogru gelisimi hizlanmistir. Ozellikle 1885 yilinda Konak-Goztepe
hattinda tek hath atli tramvayin, 1906 yilinda ¢ift hatli hale getirilerek ve 1908 yilinda Guizelyali’ya kadar
uzatilmasi ile Uckuyular’a kadar biitiinleserek uzanan bir sahil yerlesimi meydana gelmistir.

Konak-Goztepe-Resadiye (Glzelyal) ekseninde kentin yiksek gelirli elitlerinin (Musliman ve
Gayrimuslimlerin) konutlari yer almaya baslamistir.

Goclerle Olusan Degirmendadi ve Hatay Semti

Deniz kiyisinda meydana gelen sehir gelisimine paralel olarak 19. ylzyll sonunda Osmanli
Devleti'nde meydana gelen toprak kayiplari sonucunda Girit, Balkanlar, Kafkasya ve Kirim'dan gelen
Musliman-Tirk gocmenlerin yerlestirildigi Degirmendagi ve Karatas ile birlikte, gliniimiizde Karabaglar
sinirlarini da kapsayacak sekilde, izmir'in batiya ve giineye dogru yayihmi hizlanmistir. Kente gelen
gdcmenlere yeni konut alanlari olusturulmasi amaciyla 1885 yillinda izmir'de ilk valiligi sirasinda Halil Rifat
Pasa, simdiki Bahribaba Parki civarinda ve Degirmen Dagi'ndan gecerek Karantina'nin dag kismina kadar
uzanan Halil Rifat Pasa Caddesi'ni actirmistir. Halil Rifat Pasa, 1889-92 yillarinda ise ikinci kez izmir Valisi
oldugunda ise Halil Rifat Pasa Caddesi'nin devamini saglayan Misirl (giiniimiizde indnii) Caddesi’ni
ulasima agmistir. Bu cadde ile bélgede ulasimin izmir'in merkezi ile saglanmasinin ardindan Girit,
Balkanlar, Kafkasya ve Kirim'dan gelen gé¢cmenler “Arap Hasan Mahallesi, Yesilyurt koyli, (Bozyaka)
Kilimtepe Mahallesi ve Il. Karantina bélgelerine” (GUnUmiizde kismen Arap Hasan Mahallesi'ni de
kapsamaktadir.) yerlestirilmistir.

19. ylzyil sonlarinda gergeklesen bu go¢ hareketlerine bagli olarak Girit gogmenlerinin bir bolimi
de bugiin Yesillik Caddesi’'nin batisinda yer alan Karabaglar, Ugur Mumcu ve Sariyer Mahallelerini
kapsayan genis dizliiklere yerlestirilmistir.

Bir Masal Diyari Bozyaka’nin Oykiisii

Yukarida bahsedilen iskan hareketlerinden bagimsiz olarak, Bozyaka bdlgesi, yliksek cografi
dzelliklerinden kaynaklanan serinletici havasi ile 19. yiizyildan 1950'li yillara kadar izmirlilerin en 6nemli
yazhk mekanlari arasinda yer almistir. Yazin varlkli birgok aile Bozyaka'daki baglara gekilir, kule adi verilen
iki kath tas evlerde otururdu. Bu dénemde kule sahibi olmak bir ayricalik haline gelmistir. 1920'li yillarda
Cumhuriyet Donemi Turk Edebiyati’nin 6limsiz yazarlarindan Resat Nuri Glintekin'in “Calikusu” romanini
yazdigi ev ile “Dudaktan Kalbe” romanina konu olan tas evler, ¢itlembik agaclari ve meshur tizim baglari
bu bolgede yer almaktaydi. Resat Nuri Glintekin’in bir dénem icinde yasadigi bu ev, giinimizde Kilimtepe
Parki icerisinde yer almakta olup, bu yapinin giris kapisi lizerinde yer alan kitabesine gore 1873 yilinda
Kilimcizade Ailesi tarafindan yaptirildigi anlasiimaktadir. Bu yapi, Resat Nuri Glntekin’in adini yasatmak ve
halka hizmet vermek amaciyla Resat Nuri Giintekin Cocuk Kitapligi’'na dénustirilmustir. Bu tarihi yapinin
etrafi ise hazirlanan bir rekreasyon projesi ile (Rifat Kilimtepe’nin anisina) Kilimtepe Parki'na
donustirilmastar. Yine bu 6limsiz yazarin “Dudaktan Kalbe” romanina konu olan gitlembik agaclari ise
koruma altina alinmistir. Bozyaka’da gliniimiize ulasan bir diger tarihi yapi ise 1898 yilinda insa edilen
Serefiye Camii olup glinimlzde ibadete agik durumdadir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Sekil 17: Resat Nuri Gluntekin Cocuk Kitaphgi

Bozyaka’nin temiz havasi Cumhuriyet Déneminde de 6nemini korumus ve bu bolgeye 1927 yilinda
bir dispanser kurularak veremli hastalara hizmet vermistir.

Yine bu bolgede yer almasina karsin, yakin zamanda yol calismalari sirasinda yiktirilan ve daha
sonra Uzerine Sabit Bey Camii’nin insa edildigi Semsi Baba (Karadutlu) Bektasi Dergahi (1864-65) ile daha
sonraki bir tarihte bu tekkenin arazi Gzerine kurulan (Yesilyurt-Mizrakh Mescidi’nin bulundugu yerde yer
alan) Balpinar Bektasi Tekkesi (Mizrakli Tekkesi) ve bu tekkenin bahgesinde bulunan, halk arasinda
sdylencelere ve romanlara konu olan Mizrakh Dede Yatiri, izmirlilerin dnemli inang ve ziyaret mekanlar
arasinda yer almaktaydi.

Bunun yani sira izmir Valisi Hasan Fehmi Pasa (1893-1896) tarafindan iki katli sato gériiniimiinde
insa edilmis olan Pembe Kosk, donemin diger dnemli sivil mimari yapilari arasinda yer almaktaydi.

Osmanh Dénemi’nden 1950’li yillara kadar Bozyaka bélgesinin en biyiik gelir kaynagi cekirdeksiz
Uziimdu. Ayrica Bozyaka’da yetistirilen bakla da énemli ticari triinler arasinda yer almaktaydi. Ozellikle
1960’h yillardan sonra baslayan yogun goc sunucunda bélgede meydana gelen carpik bir yapilasma ve hizli
sanayilesme sonucunda Uzim baglari tamamen ortadan kalkmistir. Romanlara konu olan Bozyaka
baglarinin, 1970'li yillara kadar korundugu bilinmektedir.

Eldeki mevcut bilgiler 1siginda, Eskiizmir yerlesimini takip eden siireg icinde ilge sinirlari igerisinde,
1950'li yillara kadar son derece sinirh bir alanda kdy ve mahalle statiisiinde, birbirinden bagimsiz alanlarda
degisik merkezlerde yerlesimler gozlenmektedir. Geriye kalan arazilerin buytk kismi sinirli sayidaki
ailelerin ciftlikleri, bag evleri, mesire alani, Gzim baglari, bakla tarlalari ve bos arazilerden olusmaktaydi.

Carpik Yapilasmanin Kiskancinda Karabadlar (1950°den Giiniimiize)

izmir kent merkezinin ¢ceperinde yer alan Karabaglar'da, 1940l yillardan sonra iki farkli kentlesme
olgusu kendisini gostermistir. Bunlardan birincisi; édngorilmeyen bir sekilde 1960'li yillardan sonra ic
goclerle Anadolu'nun degisik bolgelerinden gelip yerlesen farkl kiltiirel, sosyolojik 6zeliklere sahip
vatandaslarin ucuz ve basit ¢c6zlimlerle yaptigi gecekondulardan olusan ¢arpik kentlesmedir.

Bu konuda Yesilyurt semti dnemli bir 6rnektir. Il. Karantina (Arap Hasan) Mahallesi’nin bitisiginde
bulunan Karafatma Dagi civarinda, 1945-1946 senelerinden itibaren baslayan ¢arpik yapilasma faaliyetleri
neticesinde yogun bir gecekondulasma yasanmistir. Sehrin sinirinda bulunan bu mahalleye izmir
Belediyesince evlere elektrik ve su verilmis, otobis tahsisi yapilmistir. Bu bolgede artan ihtiyaca bagli
olarak bircok diikkan, kahvehane, sinema, okul, postane ve toplumun diger ihtiyaglarini karsilayacak
tesisler insa edilmek sureti ile blyik bir mahalle ve nihayet “Yesilyurt kdyii” adi altinda bir muhtarliga
dontsmustlr. Kisa silire icerisinde, Yesilyurt koyi artan i¢ goce baglh olarak 5.000’nin tzerine gikan nifusu
ve sehircilik alaninda yasanan ciddi sikintilar nedeni ile 1963 yilinda belediye statiisiine kavusturulmustur.
Bu ayni zamanda Karabaglar sinirlari icerisinde kurulan ilk belediye olma 0zelligi de tasimaktadir. Semtin
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KARABAGLAR BELEDIYESI

nifusu 1980°lere gelinliginde ise 6ngorilemeyen bir sekilde 20.000°e yaklasmistir. Ancak Yesilyurt
Belediyesi, 17 yil hizmet verdikten sonra 1980 yilinda 12 Eylil Askeri Yonetimince kapatiimistir.

Bu carpik kentlesme es zamanl olarak ilgemizin farkl bolgelerinde de kendisini tim hizi ile
gostermeye devam etmistir. 1960-1970 vyillari arasinda; Kadifekale’nin Bati-Glineybati yamaclarindan
baslayarak Karabaglar sinirlarina dogru Cennetoglu ve Bozyaka Mahallelerine dogru yayilim gostermistir.
Ozellikle 1950’li yillarda Osman Aksiiner ve Asik Veysel Mahallelerinden gecen eski Aydin Yolu cevresinde
kiimelesmeye baslayan tek katli bahgeli evlerin oldugu bdlge, 1950-70’li yillarin ortalarina kadar Yeni
Kavaflar Carsisi, I, 1l ve Ill. Beyler Sokagi’'nda faaliyet gosteren mobilya atolyeleri ve magazalari, mekan
sikintisi nedeni ile 1970’li yillarin basindan itibaren izmir'in giiney aksini olusturan Yesillik Caddesi’nin
yapilmasi ile bu cadde boyunca uzanan daha genis diizliiklere tasinmistir. Ozellikle 1990’lardan itibaren
bu bolge “Karabaglar Mobilyasi” adi ile Tirkiye’nin 6nde gelen mobilya tretim bdlgesi ve ona bagli yan is
kollarinin yer aldigi kiiglik ve orta 6lcekli yizlerce isletmenin bulundugu bir sanayi bolgesine donlismustdr.
Bu hizli gelisme, artan emek giicline bagh olarak Karabaglar'in Yesillik Caddesi ve Eskiizmir Caddesi
boyunca kontrolsiiz ve ¢arpik bir sehirlesmenin yasanmasina neden olmustur. Bunun yani sira Kadifekale
ve ¢evresinde 1978 yilinda yasanan deprem ve toprak kaymasi sonucu bu bdlgede yasayan vatandaslarin
bir b6liminin Bozyaka bolgesine yerlestirilmesi ile bu bolgenin niifusu iyice artmistir.

1990-2000 yillari arasinda, izmir kent merkezinde hizmet sektériinde artan isci talebi ve Gaziemir
Serbest Bolgesinin faaliyete ge¢mesi ile lilkemizin Dogu ve Glineydogu bolgelerinde yasanan teror ve
siddet olaylari nedeniyle yasanan zorunlu gog, Karabaglar’'da var olan carpik yapilasmayi hizlandirmis ve
genis alanlara yayilmasina sebep olmustur.

Modern Yapilasma (1960°dan Giiniimiize)

Karabaglar icin diger bir kentlesme olgusu da 1951 yilinda diizenlenen “izmir Sehri imar Plani
Uluslararasi Sehircilik Proje Yarismasi” kapsaminda yarismayi kazanan Kemal Ahmet Ari ve ekibinin, 1953
yilinda onaylanarak vyiriirlige giren izmir Sehir Plan’nda kentin baslica konut gelisim alani olarak
Karatas'tan Ugkuyular arasinda kalan, denizden 30 metre ile 80 metre vyiikseklikteki sirtlarin
belirlenmesidir. Yeni yerlesimin ana ulasim arterini olusturan Hatay (indnii) Caddesi’nin bir varyantla
Esrefpasa lizerinden Konak’a baglanmasinin ardindan, énemi artan Hatay Caddesi boyunca, paralel ve
dikey uzanan bahgeli konutlarin yer aldigi yapi adalarinin planlanmasi, bélgenin kaderini degistirmistir. Bu
planlama sonrasinda inénii Caddesi boyunca siralanan daha diizenli ve cok katli apartmanlarin yer aldig
konut alanlarinin temeli atilmistir. Bu tarihten itibaren son derece modern bir anlayisla eski adi Misirli
Caddesi olan ve Hatay Nokta Duragi’na kadar gelen yol, 1960°l yillarda genisletilerek asfaltla kaplanmis ve
Uckuyular’a kadar uzanan modern Hatay (indnii) Caddesi’ne dénistiiriilmistiir. Boylelikle “Hatay Semti”,
bu cadde boyunca insa edilen modern ¢ok kath apartmanlar ve toplu konutlarin yaninda, agilan magazalar,
kafeler, yazlik sinemalar ile izmir’in nemli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bulusma merkezi olarak én plana
cikmaya baslamistir.

Karabaglar'da 1950Q°li yillardan itibaren goérilen bu iki farkh kentlesme olgusunun yaninda,
ilcemizin dogal cografi sinirlar icerisinde yer almamasi nedeniyle, kendisine 6zgli “Karabaglar Kent Tarihi
ve Kimligi” olusamamistir. Ginumizde resmi olarak tanimlanan Karabaglar ilge sinirlari igerisinde
“Karabaglar, Bozyaka, Yesilyurt, Hatay, Eskiizmir, Poligon, Uckuyular, Esendere, Limontepe, Uzundere”
gibi birbiri ile kiltarel iliskisi sinirh olan, birbirinden bagimsiz semtlerden olusan bir yapi meydana
gelmistir. Bu nedenle "Karabaglar Kuglik Turkiye" tanimi bu anlamda en iyi ifade bicimi olarak yerini
almistir.

*”Karabadlar licesi Tarihi” kismi 12-48 araligindaki kaynakgadan yararlanilarak olusturulmus bir derlemedir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

5.3. Karabaglar Belediye Tarihgesi

Karabaglar Belediyesi, 06.03.2008 tarih ve 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile 29.03.2009 tarihinde yapilan mahalli
idareler secimlerinden sonra Konak Belediyesinden ayrilarak kurulmustur.

Belediye, hizmetlerini bu donemde kurulmus olan 21 midurluk ile strdirmdistir. 30.03.2014
tarihinde yapilan yerel segimlerle mevcut belediye baskani degismis ve dolayisiyla Belediyenin yonetim
strecinde de degisiklikler olmustur. Madurlik sayisi bu donemde 27’ye yiikselmistir.

31.03.2019 tarihinde yapilan mahalli idareler segimi ile mevcut belediye baskani yeniden segilmis
olup Belediye, hizmetlerini bu donemde 28 mudirlik ile stirdlirmustir. Karabaglar Belediye Meclisinin
01.10.2018 tarih ve 97 sayil kararina istinaden 05.07.2021 tarihi itibariyle Arsiv MidurlGga faaliyetlerine
baslamis ve muidiirliik sayisi 29’a ulasmistir. Yine ayni meclis kararina istinaden kurulan isleme ve istirakler
MudurlGgi 2023 yili itibari ile faaliyetlerine baslamis olup toplam miuidrlik sayisi 30 olmustur.

31.03.2024 tarihinde yapilan mahalli idareler secimleri ile Karabaglar Belediyesinin ilk kadin
Belediye Baskani olan E. Helil INAY KINAY secilmistir. Bu dénemde 30 miidiirlige ilave olarak Arastirma ve
Gelistirme Mudurlugi, Afet isleri Mudurligl, Tesisler Midirligii ve Kentsel Donisim Mudurliigi
faaliyetlerine baglamistir.
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5.4. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 — 2024 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Belediyemizin 2020 — 2024 yillarini kapsayan Stratejik Plani 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41’inci maddesi ve Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanarak
08.10.2019 tarih ve 110/2019 sayili Meclis Karari ile yurirluge girmistir.

Stratejik Plan’da 9 adet stratejik amac belirlenmis olup bu amaclar altinda da 32 adet hedef
belirlenmistir.

2020 — 2024 Dénemi Stratejik Plani’nda belirlenen amacglar ve hedefler:

Amag 1: imar planlari ve uygulamalariyla insa edilen diizenli ve kontrol edilebilir bir kentsel gelisim saglayarak Karabaglar'a
cagdas, estetik ve yasanabilir bir kent kimligi kazandirmak

eHedef 1.1: Ust dlcekli plan kararlari dogrultusunda revizyon imar plani ¢alismalarini tamamlayarak Karabaglar'da planli,
surdurdlebilir bir kentsel yerlesim diizeni olusturmak.

eHedef 1.2: imar planlari yaparak arsa iretmek ve kamusal alanlar olusturarak planl bir kent dokusu yaratmak.
eHedef 1.3: imar planlarina uygun ve giivenli yapilarin insasini saglamak.
eHedef 1.4: izinsiz yapilasmalarin 6niine gecerek daha saglikli, dogal afetlere karsi giivenli yapilar olusturmak.

eHedef 1.5: imar planlarinda belediye hizmetlerine ayrilan alanlardaki tasinmazlari, belediye miilkiyetine gegcirmek
suretiyle kamu hizmet alanlarini artirmak ve belediye tasinmazlarinin etkin yonetimini gelistirmek.

eHedef 1.6: Yenilik¢i kentsel tasarim projeleri ile kent estetigini artirmak.

Amag 2: ilcedeki ulagim altyapisini ve sosyal donati alanlarini toplumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirerek yasam
standardini yikseltmek

eHedef 2.1: Karabaglar'da ulasim kolayligini saglamak ve mevcut ulagim altyapisinin standartlarini yikseltmek.

eHedef 2.2: Karabaglar'da sosyal donati alanlarini yayginlastirmak, var olanlari iyilestirmek ve bu alanlarin
surdurulebilirligini saglamak.

Amag 3: Karabaglar'da cevre kalitesini artirarak saglkl, temiz ve stirdirilebilir bir cevre ile halkin yasam kalitesini yltkseltmek

eHedef 3.1: iicede park ve yesil alan miktarini artirmak ve var olanlari yenilemek.
eHedef 3.2: Cevre bilincinin artirilarak gevre kirliligini azaltmak ve strdurilebilir atik yonetimini saglamak.
eHedef 3.3: Evsel atiklari daha modern yontemlerle toplamak ve etkin bir temizlik hizmeti sunmak.
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{Amag 4: Toplum saghgini korumak; saglkh, bilingli ve hayvan dostu bir yasam strdiirmek

eHedef 4.1: Tedavi edici hekimlik hizmetlerini gelistirerek galisanlara ve vatandaglara nitelikli saghk hizmeti sunmak.

eHedef 4.2: Sokak hayvanlarinin en uygun sartlarda saglikli yasamasini saglamak, hayvan ve insan saglgi agisindan tehdit
olusturan risk faktorlerini nlemek ve hayvan poptlasyonunu insancil yéntemlerle kontrol altina almak.

eHedef 4.3: Karabaglar’'daki ekonomik faaliyetlerin toplumun sagligini, huzurunu ve esenligini korumaya yonelik glvenli
olarak stirdlrilmesini saglamak.

eHedef 4.4: Koruyucu saglik hizmetlerini yayginlagtirmak.

[Amag 5: Sosyal refah ve dayanisma igerisinde yasayan gticlii bir toplum olusturmak

eHedef 5.1: Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta gliclenmelerini saglamak.

eHedef 5.2: Dezavantajli kesimlerden gocuk, geng ve yaslilara yonelik hizmetlerin daha etkin sunularak bu hizmetlerin
nitelik ve niceligini artirmak.

eHedef 5.3: iicede ekonominin gelismesine katkida bulunarak kadinlarin ve geng issizlerin isgiiciine ve istihdama
katilimlarini artirmak.

eHedef 5.4: Yoksullukla micadele ederek sosyal adaleti saglamak ve dayanismayi giclendirmek.

eHedef 5.5: Engellilerin ekonomik, sosyal, kiltlrel ve kurumsal firsatlara erisebilirliklerini artirmak; esit ve tGretken bireyler
olmalarini desteklemek.

Amag 6: Karabaglar'da sosyokiiltiirel yasami kentlilik bilinci iginde gelistirerek kentsel butiinlesmeyi saglamak ve ilgenin
taniirligini artirmak

eHedef 6.1: Kiltlir ve sanat etkinliklerini artirarak bu etkinliklere toplumun tiim kesimlerinin erisimini kolaylastirmak ve
kilttrel degerleri korumak.

eHedef 6.2: ilcedeki tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginliklerin tanitimini yaparak ilgede turizmi gelistirmek.

LAmag 7: Egitimli ve basarili nesiller yetismesine destek olarak Karabaglar’i egitim seviyesi yliksek bir ilge durumuna getirmek ‘

eHedef 7.1: Egitime erisimde yoksunluklari gidererek egitimin tim kademelerinde 6grencilere firsat esitligi saglamak.

LAmag 8: Sporla ig ice yasayan saglikli bir toplum olusturmak J

eHedef 8.1: Tim vatandaslarin spora ilgisini artirarak spor yapma olanaklarini gelistirmek ve basarili sporcular yetistirmek.

Amag 9: iyi yonetisim ilkeleri cercevesinde hizmet iireterek (katiimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, etkinlik, tutarlilik, adillik
ve hukuka baglilik) belediyede kurumsalligi giiglendirmek; kaliteli, hizli ve zamaninda hizmet sunmak

eHedef 9.1: Kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda paydaslari yonetim siirecine dahil ederek hizmetleri vatandas
odakli ve etkili sunmak.

eHedef 9.2: Gelir kaynaklarini artirarak mali yonetimi gliclendirmek.
eHedef 9.3: lyi bir planlama ve biitceleme ile kaynaklarin etkin kullanimini saglamak.

eHedef 9.4: Bilisim ve teknolojik altyapinin glvenligini ve stirdirilebilirligini saglayarak hizmet sunumunda yenilikgi
teknolojilerden faydalanmak.

eHedef 9.5: Belediye hizmetlerinin kamuoyu tarafindan bilinirligi ve izlenirligini artirarak hedef kitlenin tamamina ulasmak
kurumsal imaji gliglendirmek.

eHedef 9.6: Calisanlarin performansini ve motivasyonunu artirarak etkin ve verimli hizmet sunmak.
eHedef 9.7: Hizmetlerin devamliligini saglamak ve verimliligini artirmak tGzere ulasim hizmetlerini saglamak.
eHedef 9.8: Hizmetlerin devamhligini saglamak ve verimliligini artirmak tizere destek hizmetlerini saglamak.
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Belediyemizde uygulanmakta olan Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme raporlari
hazirlanmakta olup, uygulanmakta olan Stratejik Plan’in degerlendirilmesi yapilirken, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarindaki bilgilerden faydalanilmistir. Buna gore yapilan degerlendirmede;

Performans programlarinda yer alan performans hedeflerinin basari durumu, Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunun “izleme ve Degerlendirme” bashg altinda goésterilen agiklamalar
dogrultusunda hesaplanmistir.

Hedef performanslari, gosterge performanslarinin hedefe etkisi ile ¢arpimi sonucu bulunan
degerlerin toplanmasi ile hesaplanmistir.

Hedef performanslarinin dlgiimiinde, gosterge performanslarinin ylizde 100°U astig1 durumlarda
diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanabilmesi icin bu deger 100 olarak alinmistir.

Buna gore hedef gerceklesmeleri asagidaki sekilde nitelendirilmistir:

Performans Hedeflerinin Basari Durumu = X (%)

75< X £ 100 = Basaril
50< X < 75 = lyi

25< X < 50 = ilerlemede
0 < X < 25 = Gelistirilmeli

Performans programlarinda yer alan hedeflerin yil sonu basari durumlari asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Performans Hedefi

Basar: Durumu (Adet) 2020 2021 2022 2023
Basarili 15 20 25 27
lyi 10
ilerlemede 5
Toplam: 30 31 31 31
Performans Hedefi Basari 2020 2021 2022 2023
Durumu (%)
Basarili 50 65 80 87
lyi 33 29 10 10
ilerlemede 17 6 10 3
Toplam: | 499 100 100 100

Tabloya gore 2020 yilinda performans programinda yer alan toplam 30 hedeften 15’inin “basarili”,
“10’unun “iyi” ve 5 adedinin “ilerlemede” oldugu gorilmektedir. 2020 yilinda genel olarak hedeflerin
basari orani %83’tur.

2021 yilinda performans programinda yer alan toplam 31 hedeften 20’sinin “basarili”, “9’unun
“iyi” ve 2 adedinin “ilerlemede” oldugu gorilmektedir. 2021 yilinda genel olarak hedeflerin basari orani
%94 tir.

2022 yilinda performans programinda yer alan toplam 31 hedeften 25’inin “basarili”, “3’Gntn “iyi”
ve 3 adedinin “ilerlemede” oldugu goérulmektedir. 2022 yilinda genel olarak hedeflerin basari orani
%90’dir.

2023 yilinda performans programinda yer alan toplam 31 hedeften 27’sinin “basarili”, “3’lUniin
“iyi” ve 1 adedinin “ilerlemede” oldugu gortlmektedir. 2023 yilinda genel olarak hedeflerin basari orani
%97'dir.
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2020 - 2023 Donemi Performans Hedeflerinin
Toplam Hedef Sayisina Orani (%)
100 87
80
80
65
60 50
40 33 29
17
20 6 10 10 10
3
. B B
2020 2021 2022 2023
Basarili mliyi milerlemede

Sekil 18: Performans Hedefleri Basari Durumu

Yapilan degerlendirmeye gore, “ilerlemede” olarak nitelendirilen hedeflerin gerceklesememe
nedenleri asagida belirtilmistir:

v’ Hedef 1.6 Yenilikci kentsel tasarim projeleri ile kent estetigini artirmak.

Bu hedefle ilgili olarak Kent Meydani Projesinin Yapilmasi planlanmis olup, Kent Meydani
Projesinin miilkiyet islemlerinin halen devam ediyor olmasi dolaysiyla bu proje, 2020 — 2024 Stratejik Plan
déneminde hayata gecirilememistir.

v Hedef 2.1 Karabadlar’da ulasim kolayligini saglamak ve mevcut ulasim altyapisinin standartlarini
ylikseltmek.

Bu hedefle ilgili olarak 4 adet performans gostergesi belirlenmis olup, bu gostergelerden 2’sine
bagli projeler hayata gecirilememistir. Bunlar, “ihtiyac Duyulan Mahallelerde Yiiriiyen Merdiven
Yapilmas!” ile “Bisiklet Yollari Yapilmasi”’dir. Yiriiyen merdiven yapilmasi isinin, izmir Biyiksehir
Belediyesi tarafindan yapilmasi karari alindigindan bu proje Belediyemiz programindan gikarilmistir.
Bisiklet yollari yapilmasi, Blyliksehir Belediyesi sorumluluk alaninda bulunan caddelerde yapilacagindan
Belediyemizce bu konuda galisma yapiimamistir.

2020 — 2024 Stratejik Plan’nin genel bir degerlendirilmesi yapildiginda, hedeflerin biylk bir
¢ogunlugunun basari oraninin yiiksek oldugu gérilmektedir. Ancak hedefler ile ilgili olarak 2020 yili Mart
ayinda tilkemizde de goriilmeye baslayan ve diinyay etkisi altina alan COViD-19 pandemisi bilyiik oranda
etkili olmustur. 2019 yilinda hazirlanmis ve ilgili mercilerin onayi ile kabul edilmis olan Belediyemizin 2020
— 2024 Stratejik Plan’'nda pandemi dngorilememistir. Pandemi, 2020, 2021 ve 2022 yili faaliyetlerini,
ozellikle sosyal ve kiiltiirel alanda birebir yapilan etkinliklerin gergeklestirilmesini olumsuz olarak
etkilemistir. Bu kapsamda egitim faaliyetleri, festival, senlik, kutlama etkinlikleri, sportif faaliyetler, ¢esitli
kurslar vb. faaliyetler cogunlukla gerceklestirilememistir.

40



KARABAGLAR BELEDIYESI

5.5. Mevzuat Analizi

Stratejik plan hazirhk c¢alismalari kapsaminda Belediyemizin mevzuat analizi c¢alismalari
“Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi”nde belirtildigi sekilde detayli olarak yapilmistir. Buna gére
Belediyeye gorev ve sorumluluk ylkleyen, belediyenin faaliyet alanini diizenleyen tim mevzuat gézden
gecirilerek yasal yikidmlultkler listesi olusturulmustur.

Belediyenin 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayil Biyliksehir Belediyesi Kanunu temelinde
ve ilgili diger mevzuattan kaynaklanan yikimlulikleri, bu yikimliluklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandigi ile bu yasal yliktumluliklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar, asagida yer alan cevaplanmasi gereken
sorular ¢ercevesinde detayli olarak hazirlanmistir.

Belediyenin tegkilatlanmasi ile ¢alisma usulleri ve is slreglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

Belediye tarafindan sunulan triin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?
Belediye tarafindan sunulan Griin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hikimler
vardir?

Belediyenin diger kamu idareleri, sivil toplum kuruluglari ve 6zel sektér kuruluglariyla iliskilerine
yonelik hangi diizenlemeler vardir?

Belediyenin yiuriutmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev ve
yetki catismasi var midir?

Mevzuatta yer verilen yasal yiuktumlilikler timuyle yerine getirilmekte midir, getirilemiyorsa
bunun sebepleri nelerdir? Buna iliskin mevzuat degisikligi gerekli midir?

& & & & FF &

Belediyenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir? Varsa hangi
mevzuatta ne tir degisiklikler yapilmasi gerekmektedir?

Rehberde belirtildigi sekilde hazirlanan mevzuat analizi tablosuna burada yer verilmemis olup bu
tablo Ek-2’de yer almaktadir.

Belediyenin 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanunu’ndan gelen
gorev yetki ve sorumluluklari asagida yer almaktadir:

5393 Sayili Belediye Kanunu
(Belediyenin gérev, yetki ve sorumluluklari/Belediyenin gérev ve sorumluluklari)

Madde 14- Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
saghgl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta
ve ylksekogrenim 6grenci yurtlar (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli
kuruluslari ve bunlarin Gyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan,
orta ve yuksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir (Miilga son ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek ciimleler:
12/11/2012-6360/17 md.). Blyiiksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet dnceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acabilirler. I
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KARABAGLAR BELEDIYESI

b) (...)2° Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tlrll arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglkla ilgili her tiirli tesisi acabilir
ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltir ve tabiat varlklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir;
cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapabilir (Degisik ikinci cumle: 12/11/2012-6360/17
md.). Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kulliplerine
ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici
ve yurt disi miisabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig yapabilir. 1422

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir dnceki yil genel biitce
vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; blylksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger
belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile. )

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. **!

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri sakhdir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlar
blnyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlari
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalll misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleriile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk hikiimlerine gore tahsili gereken
dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakh kalmak (izere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobs, deniz ve su ulasim aragclari, tinel, rayh sistem dahil her
turld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili butiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

42

G¢0c¢

N
(@
N
O
wn
_l
A
>
_l
m
—
[ —
o
o
—
>
_—
—




KARABAGLAR BELEDIYESI

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

[) Gayristhhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence vyerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasl 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
0denmeyerek otuz glin icinde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini, sivilastirilmis petrol gazi
(LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butin isleri
yaritmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve
5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi
estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret karsiliginda yer se¢im belgesi
vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni
hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili
teknik mevzuat cergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluglari araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansoérleri hizmet disi birakmak.

s) (Ek:24/12/2020-7261/33 md.) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park
ve sarj istasyonlarinin, yaya yollarinin ve giriltli bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi,
bakimi ve onarimiyla ilgili isleri yirtatmek.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontroliini
yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik
periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol tcretleri Tirkiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis ve
Mimar Odalari Birligi ve Tuirk Standardlari Enstitlist temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan
belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsihginda
alinacak tcret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen
yirmi gilin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir. Blytksehir sinirlari icerisinde yer se¢im
belgesi vermeye ve Ulcretini almaya blyuksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, biyiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gorisi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin karariyla siresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
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hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir, 14

il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile
nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin onayi ile lcretsiz veya disik bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla
tasinmaz tahsis edebilir (Ek climle: 12/11/2012-6360/18 md.). Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla
mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina, hastanelere ve cemevlerine indirimli bedelle
ya da Uicretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler,*4151116]

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dislncelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
ihale Kanunu’nun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce belediyeden
borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gdsterilmesi istenir (...)*”2. On giin icinde yeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak (...)*” sekilde yapilamaz.

(Ek fikra:22/12/2021-7349/10 md.) Belediyeler, kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat
kiralamak suretiyle ¢alisan ve toplu tasima hizmeti ylriten gercek ve tizel kisilere; ntifus, hattin uzunlugu
ve hatti kullanan sayisi kriterlerini esas alarak tespit edecegi hatlardaki toplu tasima hizmetlerinden
lcretsiz veya indirimli olarak yararlananlara iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

Belediyeye Taninan Muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir getirmeyen
tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tiiketim vergisi hari¢ her tarli
vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir. (28!

181 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 120 nci maddesiyle, bu bentte yer alan , “genclik ve spor” ibaresinden sonra gelmek iizere, “orta ve yiiksek Ggrenim Ggrenci yurtlari (Bu Kanunun 75
inci Idesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluglari ve bunlarin iyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6Grenim
Ggrenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.)” ibaresi eklenmistir.

1 Anayasa Mahkemesinin 26/6/2019 tarihli ve E.:2019/27; K.:2019/56 sayili Karari ile bu fikrada yer alan “..yaptirir” ibaresinin “itfaiye hizmeti” yéniinden iptaline karar verilmistir.

B9 Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile bu Idenin birinci fik (b) bendinde yer alan "Okul éncesi egitim kurumlari agabilir,..." ibaresi iptal edilmistir.

1111 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci ciimlesinde yer alan “saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir;” ibaresinden sonra gelmek iizere
“mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmistir.

1321 16/11/2022 tarihli ve 7421 sayil Kanunun 16 nci maddesiyle, bu bende “insa edebilir” ibaresinden sonra gelmek iizere “; cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapabilir” ibaresi eklenmistir.
1331 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “éziirli” ibaresi “engelli” seklinde degistirilmistir.

1341 29/11/2018 tarihli ve 7153 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle bu fikralarda yer alan “iisleri” ibareleri “Cevre ve Sehircilik” seklinde dedistirilmistir.

151 3) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 121 inci maddesiyle; bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “arsa” ibaresi “tasinmaz” olarak dedistirilmistir.

b) 28/11/2017 tarihli ve 7061 sayili Kanunun 85 inci maddesi ile bu fikranin ikinci ciimlesine “meclis karariyla mabetlere” ibaresinden sonra gelmek iizere “, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve
hastanelere” ibaresi eklenmistir.

1161 16/11/2022 tarihli ve 7421 sayil Kanunun 16 nci maddesiyle, bu fikranin ikinci ciimlesinde yer alan “ve h lere” ibaresi “, h e ve cemevlerine” seklinde degistirilmistir.

171 Apayasa Mahkemesinin 17/6/2015 tarihli ve E.: 2014/194, K.: 2015/55 sayili Karari ile bu fikranin birinci ciimlesinde yer alan “..ve haciz islemi sadece gésterilen bu mal iizerine uygulanir” ibaresi ile ayni fikranin
ikinci ciimlesinde yer alan “...veya kamu hizmetlerini aksatacak ...” ibaresi iptal edilmistir.

1381 4./6/2008 tarihli ve 5766 sayili Kanunun 13 iincii maddesiyle; bu maddede yer alan "insa ve kullanimlar” ibaresinden sonra gelmek iizere; "katma deger vergisi ile ézel tiiketim vergisi haric"
ibaresi eklenmistir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

5216 Sayili Biyiiksehir Belediyesi Kanunu
Madde 7 - ilce Belediyelerinin gérev ve sorumluluklari

ilce (...)®! belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla minhasiran blylksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Blyliksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

¢) Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 Uncl sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, (...)"%spor, dinlenme ve eglence vyerleri ile parklari yapmak; yashlar, engelliler,
kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik sosyal ve kiltlrel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri
kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiltlr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltir ve
tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
gelistiriimesine iliskin hizmetler yapmak; bdlge otoparki, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak,
isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek, 101 112]113]

e) Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.

f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan veya can ve mal givenligi acisindan tehlike
olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.

g) (Ek: 16/11/2022-7421/14 md.) Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak.

(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.) 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi
ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi boélgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava
ulasimina actk havaalanlari ve bu havaalanlari blinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami
disindadir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.) Biiyiiksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek
amaciyla her tiirli faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

11 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 13 iincii maddesiyle, bu fikrada yer alan “ve ilk kademe” ibaresi madde metninden gikariimistir.

1101 24/12/2020 tarihli ve 7261 sayili Kanunun 29 uncu maddesiyle, bu bentte yer alan yer alan “otopark,” ibaresi madde metninden cikarilmis ve bende “iliskin hizmetler yapmak” ibaresinden
sonra gelmek lizere “; bolge otoparki, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek” ibaresi eklenmistir.

111 3/7/2005 tarihli ve 5393 sayili Kanunun 85 inci maddesiyle bu bende, “belirtilen hizmetlerden” ibaresinden sonra gelmek iizere “775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak,” ibaresi eklenmistir.

1321 15/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 7 nci maddesiyle, bu bentte yer alan “beceri kurslari agmak;” ibaresinden sonra gelmek iizere “mabetler ile” ibaresi eklenmistir.

1331 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayil Kanunun 1 inci maddesiyle, bu bentte yer alan “6ziirliiler” ibaresi “engelliler” seklinde degistirilmistir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

5.6.  Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu idarelerinin kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde stratejik plan hazirlayacaklari hikim altina almistir. Yine Kanun’da Ust yoneticilerin,
idarelerinin, stratejik planlarinin ve bitcelerinin kalkinma planlarina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasi gerekliligi
de belirtiimektedir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige goére de kamu idarelerinin stratejik planlarinin,
kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger ulusal, bélgesel, sektorel ve
tematik plan, program ve stratejilerde yer alan ve idarelerin sorumlulugunda olan politika, amag, hedef,
tedbir ve eylemler gozetilerek hazirlanmasi ve uygulanmasi gerektigi belirtilmektedir.

Bu baglamda st politika belgeleri analizi stratejik planlarin, tlkenin genel politika ve hedefleri
dogrultusunda hazirlanmasi agisindan yasal bir zorunluluk olmakla birlikte, Belediyemizin dnceliklerinin
belirlenmesinde yardimci niteliktedir.

Buna gore Belediyemiz stratejik plan hazirlik calismalari kapsaminda asagida yer alan Ust politika
belgeleri incelenerek bu belgelerde Belediyemizin gorev ve sorumluluklari kapsaminda belirlenen hedef
ve politikalar degerlendirilmistir:

- On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

- Orta Vadeli Program (2025-2027)

- 2024 Yil Cumhurbagkanhg Yillik Programi

- BM Sirdurilebilir Kalkinma Amacglari

- Paris Anlasmasi

- Habitat Konferanslari

- Venedik TazGgu (1964)

- Sendai Afet Risk Azaltma Cergevesi (2015-2030)

- Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Kadinin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-
2028)

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-
2028)

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani (2023-2025)

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Yasli Haklari Ulusal Eylem Plani (2023-2025)

- T.C. Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve 2. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani (2024-2030)

- T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg) Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2025)

- T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

- T.C. igisleri Bakanhgi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plani (2012-2023)

- T.C.icisleri Bakanlig Tirkiye Afet Miidahale Plani

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi izmir Kalkinma Ajansi izmir'de Yesil Déniisiim ve Mavi Firsatlar
Perspektifi (2022)
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

*"On ikinci kalkinma plani", Trkiye'nin 2024-2028 yillarini kapsayan kalkinma planidir. Bu plan, Glkenin ekonomik ve sosyal gelisimini
yonlendirmeyi amaglar ve cesitli sektorlerde hedefler belirler. Planin ana odak noktalari arasinda ekonomik biyime, yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, sanayi ve teknoloji gelisimi, sosyal refahin artiriimasi ve gevresel siirdirilebilirlik bulunur. Tarkiye'nin
stratejik hedeflerine ulagmasini destekleyecek politikalar ve projeler bu plan kapsaminda yer alir.

ilgili B6liim/Referans

1. Bélim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kiresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Yesil Dontsim/ Madde 29

1. Bolim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kiresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kdiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Yesil Dontsim/ Madde 30

1. Boélim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kuresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Yesil Dontsim/ Madde 31

1. Bolim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Yesil Dontisim/ Madde 32

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Yesil Doniisim/ Madde 35

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Teknolojik Gelismelerle
Dénisen Uretim Yapisi ve Hizmet Sunum Bigimleri/ Madde 53

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Gida Guvenligi ve Suyun Etkin
Kullanimi/ Madde 59

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Demografik Yapidaki Degisim
ve Artan insan Hareketliligi/ Madde 64

Verilen Gérev/ihtiyaglar

S6z konusu ¢abalarda cevresel duyarliliklarin yani sira yeni
korumacilik egilimleri 6n plana ¢ikmakta, gelismis ekonomilerin
rekabet giclinin ylksek oldugu teknolojilerin Gretim bigimleri
Uzerindeki donustirucl etkisiyle dusik karbonlu blylime ve yesil
ekonomi ile dogal kaynaklarin sirdirilebilir yonetimi faaliyetleri
yayginlagmaktadir. Oniimizdeki doénemde 6zellikle gelismis
Ulkelerin yesil donlisimle ekonomilerine rekabet avantaji saglama
gabalarinin daha da artmasi beklenmektedir.

Direngli sosyoekonomik ve ekolojik sistemler insa etmek icin gerekli
olan iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltim politikalari dGnemli
bir donltisiim firsati sunmaktadir. Bunun yani sira, yesil doniisiim
sadece diinya genelinde karsi karsiya kalinan kiresel i1sinma gibi
risklerin azaltilmasina degil, ayni zamanda bireylerin daha
yasanabilir bir ¢evrede hayatlarini  mireffeh bir sekilde
strdurmelerine katki saglamaktadir.

2020 yih sonrasinda iklim degisikligi rejiminin uluslararasi
cercevesini  olugturan Paris Anlagmasi, iklim degisikligiyle
micadelede yol gosterici olmaktadir. Bu kapsamda, ¢ok sayida llke
net sifir emisyon hedefini ortaya koyarak karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, yesil tesvik ve dlzenlemeler gibi tedbirleri
politikalarina dahil etmistir. Ancak azaltim hedeflerinde hentiz giigli
kazanimlar elde edilememis olmasi gelecek dénemde daha kapsamli
onlemlerin alinmasi ihtimalini gliclendirmektedir.

iklim degisikligiyle miicadelede azaltim, uyum, kayip ve zararlarin
telafisi, finansman, teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite
gelistirme konularinda c¢esitli adimlar atilmaktadir. Temiz enerji
Uretimi ve enerji verimliligi, sanayide yesil dontsiim, strdirdlebilir
ulasim, donglsel ekonomi, yesil altyapi ve sehir planlamasi,
surdardlebilir tarim ve gida Uretimi gibi alanlarda yatirimlarin
hizlanmasi beklenmektedir.

Kaynaklari tlketirken olusan atiklarin degerlendirilerek yeniden
kullanimini esas alan “dénglsel ekonomi” uygulamalari uluslararasi
Olgekte benimsenmekte ve yayginlasmaktadir. Buna yonelik, Gretim
sureglerinin ve Urlin tasariminin déngusel prensiplere uygun hale
getirilmesine odaklaniimakta, Urlnlerin geri donustirilebilir,
onarilabilir ve tekrar kullanilabilir olmasi igin dnlemler alinmaktadir.
Enerjide dénlisimin temelinde fosil kaynaklarin yerini yenilenebilir
kaynaklara birakmasi bulunmaktadir. Yenilenebilir kaynaklarin 2025
yllinda kémurl geride birakarak kiresel elektrik Uretimini
karsilamadaki en bilyik kaynak olacagi tahmin edilmektedir. Diger
taraftan kesintili bir yapiya sahip olan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullaniminin  yayginlasmasiyla birlikte sebeke
esnekliginin artiriimasi kritik 6nem arz etmekte, bu kapsamda eneriji
depolama sistemleri 6n plana ¢ikmaktadir.

iklim degisikligine yénelik uluslararasi diizeyde alinan tedbirler ile
su, gibre ve zirai ilag kullaniminda tasarruf saglayarak sera gazi
salimini azaltan ve verimliligi artiran modern tarim teknolojilerinin
gelistirilmesinin yani sira topraksiz tarim ve kent tarimi gibi yeni
nesil uygulamalar gida glivenliginin tesisi yoniinde 6nemli katkilar
saglayabilecektir.

Demografik degisim siirecinde geleneksel aile baglari zayiflamakta,
nesiller arasi etkilesim azalarak yash yalnizhgl artmaktadir. Bu
durum ayni zamanda yash ve palyatif bakim hizmetlerine olan
ihtiyaci artirmakta, kamuya ilave maliyet olusturmaktadir.
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On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

ilgili Boliim/Referans

1.B8lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Egitim Yaklasimlarinin
Degismesi/Madde 82

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Strdurilebilir Sehirler ve Mega
Kentler/Madde 91

1.Bslim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Surdurilebilir Sehirler ve Mega
Kentler/Madde 92

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Ailenin Korunmasi ve
Guglendirilmesinin

Artan Onemi/Madde 102

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kuresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Kuresel Gelismelerin Tlrkiye
Etkilesimi/Madde 120

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/2. Kiresel Gelismeler ve Egilimler/2.1 Kiresel
Egilimler ve Turkiye Etkilesimi/Kuresel Gelismelerin Turkiye
Etkilesimi/Madde 154

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/ 3.Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye'de Ekonomik ve
Sosyal Gelismeler/Madde 234

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/ 3.Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye'de Ekonomik ve
Sosyal Gelismeler/Madde 239

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Ekonomik daralma ve kiresel salgin nedeniyle istihdam piyasasina
daha hizl gegise yonelik talep artmis, bu kapsamda ciraklik egitimi
ve mesleki yiksekogretim onem kazanmistir.

Mesleki ve teknik egitimde dijital, analitik ve sosyal becerilerin
agirhgr artmis, hayat boyu o6grenme kapsaminda yetiskinlerin
mesleki becerilerinin glincellenmesi ihtiyaci belirginlesmistir.
Kuresel duzeyde akilli, stirdurilebilir, iklim dostu, sakin ve direngli
kentler gibi yaklasimlar 6nemini korumaktadir. Kentlerin saglikli,
yasam kalitesi yliksek ve dogayla uyumlu blytimesini hedefleyen bu
yaklasimlar dogrultusunda, karbon ayak izinin dasirilmesi igin
otomobil bagimliliginin azaltilmasi ile toplu tasimanin ve ylriimenin
tesvik edilmesine ¢alisiilmakta, geleneksel ve modern sehir planlama
ilkeleri surdirulebilirlik yaklagimiyla birlestirilmektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatinmlari,
cocuk dostu kent uygulamalari, dongusel ekonomi, entegre atik
ybnetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital dontsim gibi konular
sehirlesme alaninda 6n plana g¢ikmaktadir. Bu konularda yerel
yoénetimlerin kapasitelerinin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir.
Uygun fiyath ve giivenilir barinma olanaklarina, gocuk ve gengler igin
spor, kutlphane gibi gelisimlerini saglayacak mekéanlara ve yesil
alanlara erisimin zorlasmasi aileyi etkileyen 6nemli sehirlesme
sorunlari olarak ortaya gikmaktadir. insan hareketliliginin artmasi,
gocler ve sehirlerin  blylmesi toplumsal yasama katilimi
zorlastirmakta, ailenin ulasim, saglik ve glvenlik ihtiyaglarini 6ne
cikarmaktadir.

Turkiye'nin strdurulebilir kalkinma gabalari kapsaminda baslattigi
Sifir Atik Projesi kiresel bir harekete donismis, BM Genel
Kurulunda 2022 yilinin Aralik ayinda “sifir atik” karari kabul edilerek
30 Mart giinu Uluslararasi Sifir Atik Gini olarak ilan edilmistir. Bu
karar, Uye devletlerin yani sira BM ile diger uluslararasi ve bolgesel
orgutleri sifir atik girisimleri konusunda tesvik etmektedir.

Akilli kentler igin 6nemli bir adim olan kentsel planlama ve hizmet
sunumunda dijital teknolojilerin kullanimi yayginlasmakta, cografi
veri  altyapisinin  gelistirilmesi  ve  kadastro  altyapisinin
modernizasyonu yoniinde énemli gelismeler kaydedilmektedir.

is ve aile hayatinin uyumunun gelistirilmesi, evliliklerin ve nesillerin
saghkli sekilde devami ve aile baglarinin glglendirilmesi Plan
déneminde 6nem verilen politikalar arasinda yer almistir. Plan
doneminde toplumda kadinin gliclenmesi ve kadin erkek firsat
esitliginin saglanmasina yonelik calismalar yuritilmustir. Aktif
yaslanma anlayigini esas alan ve vyaslilarin sosyal cevreyle
etkilesimini amaglayan bakim faaliyetleri gelistirilerek daha etkin,
yaygin ve cesitlendirilmis bir sosyal yardim ve hizmet modeline
yonelik galismalar yuratalmustir.

Engellilere sunulan sosyal hizmetler gesitlendirilerek
yayginlastirilmis, engellilerin egitime, sosyal hayata ve isglicl
piyasasina bagimsiz sekilde katihmina yonelik politikalar
strdUrtlmagtar.

Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tasima ve
bertaraf konusunda onemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin
cevresel sorunlara yol agmamasi igin usuline uygun olarak
isletiimesi  ve  dizenli olarak denetlenmesi  ¢alismalari
surdurtlmustir. Dizenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi igin ilave
depolama alani ve 06n islem tesislerinin yapimina devam
edilmektedir. Ayrica diizensiz dékiim sahalarinin rehabilitasyonu ve
kirsal alanda kati atiklarin  yonetimiyle ilgili ¢alismalar
yuratilmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli
idare birlik modelinin etkin uygulanmasi 6nemli gérilmektedir. Bu
yontemle yiritilen kati atik projeleri artmakla birlikte kurulan
tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
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On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

ilgili Boliim/Referans

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/ 3.Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye'de Ekonomik ve
Sosyal Gelismeler/Madde 239

1.B6lim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tirkiye'de
Gelismeler/ 3.Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye'de Ekonomik ve
Sosyal Gelismeler/Madde 240

1.Bélim Plan Oncesi Dénemde Diinya'da ve Tiirkiye'de
Gelismeler/ 3.Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye'de Ekonomik ve
Sosyal Gelismeler/Madde 241

2. Bo6lim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/Uzun Vadeli Gelismenin Stratejisi/1.1 2053 Yilinda
Diinya Gériinimi/Madde 258

2. B6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Buylme, Gugli Ekonomi/3.1.1 Makroekonomik Politika
Cercevesi/Madde 327

2. B6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Buylme, Gugli Ekonomi/3.1.1 Makroekonomik Politika
Cercevesi/Madde 334

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Buyume, Gugli Ekonomi/3.1.1 Makroekonomik Politika
Cergevesi/Madde 335

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Bluyume, Gugli Ekonomi/3.1.2 Yurti¢ci Tasarruflar/Madde
350.1

2. Bo6lim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Buylme, Glcli Ekonomi/3.1.6 Maliye Politikasi/Madde 400.1

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tasima ve
bertaraf konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin
cevresel sorunlara yol agmamasi igin usuliine uygun olarak
isletiimesi  ve dizenli olarak denetlenmesi  ¢alismalari
surdlrulmustir. Dizenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi igin ilave
depolama alani ve 06n islem tesislerinin yapimina devam
edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim sahalarinin rehabilitasyonu ve
kirsal alanda kati atiklarin  yonetimiyle ilgili ¢alismalar
yuratlilmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli
idare birlik modelinin etkin uygulanmasi 6nemli gérilmektedir. Bu
yontemle yurutllen kati atik projeleri artmakla birlikte kurulan
tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Atik yonetiminde ekonomik ve cevresel faydalar agisindan geri
donisim ve kazanima yonelik farkindahigin ve gevre bilincinin
artirllmasi, geri  kazanilmis ikincil Urlne ait standartlarin
gelistirilmesi, tesvik ve yonlendirme sisteminin iyilestirilmesi ihtiyaci
devam etmektedir. Ambalaj atiklarinin azaltilmasi, tekrar kullanimi,
geri donlsim ve kazanimi, kaynaginda ayri toplanmasi, taginmasi ve
ayristirilmasi 6nemini korumaktadir.

Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki
uyumun artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan
kaynaginin uzmanlasma duzeyi ve kapasitesinin artiriimasi, karar
alma sireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim rollnin
guclendirilmesi, afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesi, kent
esenligi ve givenliginin glglendirilmesi ve yerelde girisimciligin
desteklenmesi hususlari Gnemini korumaktadir.

65 yas ve Ustl nufusun payinin 2050 yilinda diinyada ylzde 16ya,
gelismis tlkelerde ise yuzde 27,8’e ulasmasi beklenmekte, 80 yas ve
Ustl nufusun daha da hizli artarak 2050 yilina kadar 460 milyona
yaklasacagl tahmin edilmektedir. Yagh nifusun artacag tlkelerde
sosyal glivenlik ve emeklilik sistemleri, evrensel saglik hizmetleri ve
akillr bakim yontemleri kritik 6nem arz edecek, kamu programlarinin
artan yagh niifusa uyarlanmasi gerekecektir.

Mahalli idarelerde yo6netisim
kaynaginin niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdurulebilirlik ergevesinde gozden gegirilecektir.

stregleri  gelistirilecek, insan

isgliciniin niteliklerinin artirilmasi, daha verimli sektérlere ve
alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iliskisinin gozetilmesi,
kadin ve genglerin isglicii piyasasinda ihtiya¢c duyulan mesleki
beceriler ile donatilarak istihdama dahil edilmesi temel oncelikler
arasindadir.

Ucretli ve isveren kesimlerinin yararina olacak uygulamalarla isgiicii
piyasasinin givenceli esneklestiriimesine yénelik atilacak adimlar
bir taraftan isglicine katihmi artirarak diger taraftan is ve is
arayanlar arasindaki eslesme mekanizmalarini daha etkin hale
getirerek blyumeye katki saglayacaktir.

Sorumlu tiiketimin unsurlari olan enerji ve su tasarrufu, atig
azaltma, dayanikli ve stirdarilebilir Gran kullanimi, geri doniisim,
ikinci el Grlin satin alma, tamir etme, yurilyus, bisiklet ve toplu
tasima kullanimini  artirmaya yonelik tiketim davranislarinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Vergi sisteminde dijital donlsiime daha hizli uyum saglanmasi,
donusimle saglanan firsat ve kolayliklardan daha fazla
yararlanilabilmesi ve risklere karsi gerekli 6nlemlerin hizla
alinabilmesi igin ihtiyag duyulan fiziki, beseri ve teknolojik altyapi
gelistirilecektir.
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ilgili Boliim/Referans

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Blyume, Gli¢li Ekonomi/3.1.6 Maliye Politikasi/Madde 400.2
2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Buylme, Glgcli Ekonomi/3.1.6 Maliye Politikasi/Madde 400.3
2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
BuylUme, Glcli Ekonomi/3.1.6 Maliye Politikasi/Madde 400.4
2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarli
Blyume, Guigli Ekonomi/3.1.6 Maliye Politikasi/Madde 402

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.1 istikrarh
Buylme, Glgli Ekonomi/3.1.6 Maliye Politikasi/Madde 402.2

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital
Déniisimle Rekabetci Uretim/3.2.1. imalat Sanayi/ 3.2.1.1.
Oncelikli Sektorler/3.2.1.1.1 Kimya/Madde 438.6

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital
Déniisimle Rekabetgi  Uretim/3.2.2.  Oncelikli Gelisme
Alanlari/3.2.2.1 Tarim ve Gida/Madde 495.4

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital
Doénisiimle Rekabetci  Uretim/3.2.2. Oncelikli Gelisme
Alanlari/3.2.2.1 Tarim ve Gida/Madde 496

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital
Doénisiimle Rekabetci  Uretim/3.2.2. Oncelikli Gelisme
Alanlari/3.2.2.2 Enerji/Madde 508.2

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital
Donlusumle Rekabetgi Uretim/3.2.3 Sektorel
Politikalar/3.2.3.1 Kamu Yatirim Politikalari/Madde 532.7

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital
Dénistmle Rekabetgi Uretim/3.2.3 Sektorel
Politikalar/3.2.3.3 Bilim, Teknoloji ve Yenilik/Madde 547.1

2. Bo6lim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.2. Yesil ve Dijital
Donuslimle Rekabetgi Uretim/3.2.3 Sektorel
Politikalar/3.2.3.4 Girisimcilik ve KOBI ler/Madde 563.5

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saglikh Toplum/3.3.1 Egitim/Madde 661

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergi idaresinin dijital
kapasitesi artirilacak, kamu kurumlari arasindaki koordinasyon
glclendirilecektir.

Temassiz ve kagitsiz vergi daireleri hayata gegirilecektir.

Miukelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi
artirilacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim
kanallari kullanilarak mikelleflere 7/24 gercek zamanli hizmet
sunulmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve

mali strdurulebilirlik gliglendirilecektir.

Yerel yoénetimlerin gelirleri
artirmalari saglanacaktir.

icerisinde 6z gelirlerinin  payini

Atik yonetim siireci, kaynaginda ayristirma asamasindan baslamak
Uzere kirliligi onleyecek sekilde iyilestirilecektir.

Yoresel ve cografi isaretli Grlnlerin tanitimina yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Tarimsal amagh Uretici orgitlerinin beseri ve kurumsal yapilari
glclendirilerek Gretimden pazarlamaya kadar tiim siireglerde etkin
rol alabilmeleri saglanacaktir.

Binalarin enerji donlisimiinln hizlandirilmasi amaciyla yenilenebilir
enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin yayginlastiriimasi
saglanacak ve buna yonelik dizenlemeler gelistirilecektir.

Kamu yatirim programinda yer alan projelerde ek 6denek kullanimi
zorunlu hallerle sinirh tutulacak, kuruluslar tarafindan sene basi
odenekleri cergevesinde yillik is programlari hazirlanacaktir.

Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji
atolyelerinde Ucretsiz egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.

Basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal
nitelikli kooperatifler olmak tizere oncelikli sektorlerde faaliyette
bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir.

Cocuklarin  kaliteli, evrensel, Ucretsiz ve okul Oncesi egitime
erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.
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ilgili Boliim/Referans

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugli Aile, Saghkli Toplum/3.3.2 istihdam ve Calisma
Hayati/Madde 698.4

2. B6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gicli  Aile, Saglikli Toplum/3.3.2 istihdam ve Calisma
Hayati/Madde 698.5

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglkl Toplum/3.3.3 Saghk/Madde 712

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikh Toplum/3.3.5 Kadin/Madde 726.2

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikh Toplum/3.3.5 Kadin/Madde 728.2

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikh Toplum/3.3.6 Cocuk/Madde 732

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saghkh Toplum/3.3.6 Cocuk/Madde 732.1

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saghkh Toplum/3.3.6 Cocuk/Madde 732.4

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saglikl Toplum/3.3.7 Genglik/Madde 746

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saglikl Toplum/3.3.8 Engelli Hizmetleri/Madde
754

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikl Toplum/3.3.8 Engelli Hizmetleri/Madde
755

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amagc ve llkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikl Toplum/3.3.8 Engelli Hizmetleri/Madde
765

2. Bolum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Sagliklh Toplum/3.3.8 Engelli Hizmetleri/Madde
771.4

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin istihdama erisimlerini
desteklemeye yonelik programlarin etkinligi artirilacaktir.

Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina
erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler ylrutilecektir.

Aktif yaslanmaya yonelik koruyucu ve tedavi edici

hizmetlerinin kapasitesi iyilestirilecek ve artirilacaktir.

saglik

Kadin erkek firsat esitligine duyarli bltceleme c¢alismalari
yayginlastirilarak butgeleme silireglerine entegre edilecektir.

Kadinlarin isgiiciine katihmlarini artiracak girisimcilik, finansal ve
dijital okuryazarlik, kooperatifgilik gibi alanlardaki programlar
kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir.

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne
babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini saglayan kultir, sanat, bilim
ve spor faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir
hale getirilecektir.

Cocuklarin kaltlr, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
ozendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her gocugun bir
spor ve bir kiltlr-sanat alaninda beceri kazanmasi igin galismalar
yurutllecektir.

Cocuklarin  genglik merkezlerine, spor salonlarina, kultlr
merkezlerine ve kltluphanelere erisimlerinin kolaylastiriimasina
yonelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir.

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilikgi
ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltiir ve spor
faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve
destekler dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal
yasama katilimlari saglanacaktir.

Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme slreglerine katki saglamak
amaciyla spor faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.
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ilgili Boliim/Referans

2. Bo6lim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saghkli Toplum/3.3.9 Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla Micadele/Madde 772.2

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saglhkli Toplum/3.3.9 Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar

ve Yoksullukla Miicadele/Madde 773.1

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saghkli Toplum/3.3.11 Kiltir ve Sanat/Madde
783.1

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saghkli Toplum/3.3.11 Kiltir ve Sanat/Madde
795.1

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikh Toplum/3.3.12 Spor/Madde 795.2

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikh Toplum/3.3.12 Spor/Madde 795.3

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikli Toplum/3.3.13 Niifus ve Yaslanma/Madde
805

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikli Toplum/3.3.13 Niifus ve Yaslanma/Madde
807.1

2. Bo6lim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Gugla Aile, Saglikl Toplum/3.3.13 Nufus ve Yaslanma/Madde
807.2

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.3 Nitelikli insan,
Guglu Aile, Saglikli Toplum/3.3.13 Nifus ve Yaglanma/Madde
809.1

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direncli
Yasam Alanlari, Surdurilebilir Cevre/3.4.1 Afet
Yénetimi/Madde 832

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direncli
Yasam Alanlari, Strdurilebilir Cevre/3.4.3 Sehirlesme/Madde
851.6

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Sosyal yardim faydalanicilarina yonelik is arama destegi gibi
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Egitim odakli sosyal yardimlarin etkinligi artirilacaktir.

Kultir ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi igin erken
yaslardan itibaren kiltir ve sanat egitimi verilecektir.

Spor imkanlari yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren
spor egitimi verilecek, her yastan vatandasin sportif faaliyetlere
dizenli katihmi tesvik edilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak Uzere tim paydaslarla isbirligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglk igin spor ve
rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Basta engelliler olmak lizere 6zel politika gerektiren vatandaslarin
spora erisimi kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere katilimlari tesvik
edilecektir.

Aktif ve saglikli yaslanma i¢in yashlara sunulan saghk ve bakim
hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin saglikh yaslinin, sosyal olarak etkinlik

yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve
destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

Yetiskinlerin temel becerilerini gelistirmeye yonelik eylem planlari
hazirlanacak ve temel becerilerin gelistiriimesine yonelik kurs
programlari giincellenecektir.

Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve Ust yapilarin afetlere karsi
direngliligi saglanacaktir.

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, klltlrel sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari ile kapsayicilik
ilkesi  gercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde
gelistirilecektir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

ilgili Boliim/Referans

2. Bo6lim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direngli
Yasam Alanlari, Strdirilebilir Cevre/3.4.3 Sehirlesme/Madde
852.2

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direngli
Yasam Alanlari, Sturdurtlebilir Cevre/3.4.3 Sehirlesme/Madde
857

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direncli
Yasam Alanlari, Sturdurilebilir Cevre/3.4.3 Sehirlesme/Madde
860

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direngli
Yasam  Alanlari, Surdurllebilir - Cevre/3.4.5  Cevrenin
Korunmasi/Madde 866.3

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direngli
Yasam  Alanlari, Surdlrllebilir - Cevre/3.4.5  Cevrenin
Korunmasi/Madde 873.1

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direngli
Yasam  Alanlari,  Surdirilebilir  Cevre/3.4.6  Kentsel
Altyapi/Madde 880.6

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direncli
Yasam  Alanlari,  Surddrilebilir  Cevre/3.4.6  Kentsel
Altyapi/Madde 881.2

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direngli
Yasam  Alanlari,  Surddrilebilir  Cevre/3.4.6  Kentsel
Altyapi/Madde 883.1

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.4 Afetlere Direncli
Yagsam Alanlari, Sardardlebilir Cevre/3.4.8 Kirsal
kalkinma/Madde 897.5

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan Demokratik iyi Yénetisim/3.5.1 Adalet Hizmetleri/Madde
917.4

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan  Demokratik lyi  Yénetisim/3.5.Kamuda Stratejik
Yonetim/Madde 942

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan Demokratik lyi Yénetisim/3.5.4 Kamuda Stratejik
Yénetim/Madde 943

Verilen Gorev/ihtiyaglar

imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet
ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yéntemleri gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore
belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar c¢ergevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli Uriinlerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

Dijital donlisim c¢ergevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi
sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.

Tum atiklarin insan sagligina ve gevreye olan zararl etkilerinin en
aza indirilebilmesi igin havaya, suya ve topraga salimina iligskin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Sanayi, enerji ve ulastirma sektorlerinden kaynaklanan hava
kirliliginin onlenmesi ve kalitesinin iyilestiriimesine yonelik hava
kalitesi yonetim uygulamalari etkinlestirilecek ve emisyonlarin
kontroll saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin su bitgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi
ve kayiplarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme
sistemi gelistirilecek ve c¢evrimigi veri giris sistemlerinin uyumu
saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yonetim
projelerini desteklemek amaciyla yuratilen “Kati Atik Programi” nin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kirsal mahalle, kdy ve orman koylerinin sirdirilebilir gegim
kaynaklarinin olusturulmasi igin aile isletmelerine yonelik destekler
gelistirilecektir.

Elektronik tebligat yayginlastirilacak ve bu konuda vatandaslarin
farkindahg artirilacaktir.

Kamu idarelerinde strateji
glgclendirilecektir.

gelistirme birimlerinin  kapasitesi

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve
uygulamalarinin etkinligi glglendirilecektir.

ic denetim
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KARABAGLAR BELEDIYESI

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

ilgili Boliim/Referans

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan Demokratik iyi Yonetisim/3.5.6 Yerel Yonetimler/Madde
953

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan Demokratik lyi Yonetisim/3.5.6 Yerel Yonetimler/Madde
955

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan Demokratik iyi Yénetisim/3.5.6 Yerel Yonetimler/Madde
956

2. Bolim Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin  Temel Amac ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan Demokratik iyi Yénetisim/3.5.6 Yerel Yonetimler/Madde
957

2. Bo6lum Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On
ikinci Kalkinma Planinin Temel Amag ve ilkeleri ile
Politikalari/3. Planin Hedef ve Politikalari/3.5 Adaleti Esas
Alan Demokratik iyi Yonetisim/3.5.8 Dijital Devlet/Madde 966

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katihm rolu gliglendirilecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde
yerel yonetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri triin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinlik, glivenlik, strdirdlebilirlik, yenilik ve
yerli katma deger artirilacaktir.

Orta Vadeli Program (2025-2027)

*"Orta Vadeli Program (OVP)", Turkiye'de ekonomik ve mali politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi i¢in hazirlanan bir plandir.
Hikimetin orta vadeli hedeflerini, stratejilerini ve uygulama planlarini belirler. 2025-2027 donemini kapsayan Orta Vadeli Program,
Tirkiye’nin ekonomik istikrarini saglamak, kalkinmayi desteklemek ve ulusal hedeflere ulasmak igin bir yol haritasi saglar.

ilgili Béliim/Referans

3.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar /1. Bliyime/Yesil
donustimin hizlandiriimasi

3.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar /1.
Buylme/Tarimda verimliligin ve Gretimin artirilmasi

3.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar /2. istihdam/
isgiiciine katilimda giicliik yasayan kesimlerin istihdami

3.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar /2. istihdam/
Beseri sermaye ve beceri uyumu

3.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar /2. istihdam/ iradi
issizligin azaltilmasi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Surdurdlebilir ~ biyime  igin  yesil  donlsim  sirecinin
hizlandiriimasina yonelik politikalar hayata gegirilerek uluslararasi
dizenlemelere  uyum  glglendirilecek, yenilenebilir  ener;ji
kaynaklarinin kullanimi ve enerji verimliligi artirilacaktir.

Kirsal alanlarin sosyoekonomik gelisimine katki saglayacak basta
genglere ve kadinlara yonelik uygulanan programlarin destekleme
miktarlari artirilacak, tarim ve hayvancilik 6zendirilecektir.

isglicii piyasasina katilimda giicliikler yasayan ve potansiyellerini
yeterince gerceklestiremeyen kesimlerin isglicine daha yogun ve
etkin katihmlar saglanacaktir. Kadinlar, gencler, engelliler gibi
kesimlerin istihdamini artirmaya yonelik olarak aktif isglcl
politikalarinin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

Beseri sermayenin hayat boyu 6grenme gergevesinde gelistirilmesi
ve beceri uyumunun iyilestirilmesine yonelik olanaklar ve kurumlar
arasi etkilesim gelistirilecek, temininde giglik cekilen meslek ve
yetkinliklerin arzi artirilacak, nitelikli ara eleman agigi giderilecektir.

Calisma ¢agindaki her bireyin Ureterek gelir elde edecegi beceriler
ile aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar
hayata gegirilecektir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

2024 Yilh Cumhurbagkanligi Yillik Programi

*12024 yili Cumhurbaskanligi yillik programi", Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi tarafindan hazirlanan ve 2024 yili igin tlkenin
ekonomik, sosyal ve idari hedeflerini belirleyen bir plandir. Bu program, tlkenin gelisim stratejilerini, dncelikli projeleri ve politikalari
detaylandirir. Ayrica, gesitli bakanliklar ve kurumlarin 2024 yilinda gergeklestirmeyi hedefledikleri faaliyetleri ve bitgeleri de igerir.
Program ekonomik biiyimeyi desteklemeyi, kamu hizmetlerini gelistirmeyi ve sosyal refahi artirmayi amaglar.

ilgili Boliim/Referans

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarli
Biylime, Giiclii Ekonomi/2.1.2. Yurt i¢i Tasarruflar/c) Politika
ve Tedbirler/Tedbir 350.1.

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.Istikrarli
Biylime, Giiclii Ekonomi/2.1.2. Yurt i¢i Tasarruflar/c) Politika
ve Tedbirler/Tedbir 350.2.

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarli
Buylme, Gugli Ekonomi/2.1.6 Maliye Politikasi/c) Politika ve
Tedbirler/Tedbir 397.4

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarh
Blytme, Gugli Ekonomi/2.1.6 Maliye Politikasi/c) Politika ve
Tedbirler/Tedbir 402.2

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarh
Bliylime, Gugli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 706.1

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.Istikrarli
Biiylime, Giigli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giigli Aile,
Saghkh Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 706.2

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarli
Bliyiime, Guglii Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 706.3

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarli
Bliylime, Guglii Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 707.4

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.Istikrarh
Bliylime, Guglii Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saghkh Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 708.4

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarh
Biiylime, Giigli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giigli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 708.5

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarh
Bliylime, Gugli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 710.1

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarli
Biylime, Giicli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 710.2

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Mahalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde kentlerde, ozellikle
yeni yerlesim yerlerinde bisiklet yollarinin planlanmasi ve hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

1. Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim verilen kisi sayisi 21 milyona
ulastirilacaktir.

2. Sosyal yardimlarda dijital donlisim saglanarak sosyal yardim
basvurulari ve sosyal incelemelerin dijital ortamda yurutilmesi tlke
genelinde yayginlastirilacaktir.

1. Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tasnif edilerek glincellenmesi
veya ylrirlikten kaldirilmasi gerekenlerin belirlenmesi hususunda
gerekli analiz galismasi yapilacaktir.

Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik saglkl beslenme,
fiziksel aktivitenin artiriimasi gibi aliskanlklarin toplumsal tutuma
dontsmesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri yurutilecek,
saglik okuryazarhgl tesvik edilerek birey sorumlulugunun
gelistirilmesi saglanacaktir.

iklim degisikliginin saghk lzerine olan etkisinin belirlenmesi ve
azaltilmasi igin kurumsal kapasite giglendirilerek kurumlar arasi
isbirligi artirilacaktir.

Saglik sorumlulugunun gelistirilmesine yonelik ¢ok paydasl saghk
sorumlulugu modeli glglendirilecek, sektorler ve kurumlar arasi
isbirligi ve koordinasyon saglanacaktir.

Evde saghk hizmetleri glglendirilecek ve izleme takip sistemi
gelistirilecektir.

Kiresel salgin ve afet gibi olaganistlii durumlarda saghk hizmet
sunucularinin  rol ve sorumluluklarini iceren yol haritalari
belirlenecek, malzeme ve personel akigina iliskin planlamalar etkin
bir sekilde yapilacaktir.

Acil durumlarda guvenilir bilgi akisi ve koordinasyonun
saglanmasina yonelik altyapi ve kapasite gliglendirilecektir.

Danismanlik, tedavi, sosyal uyum ve iyilestirme hizmetlerinin
butlincil  bigimde sunulmasi  kapsaminda hizmet kalitesi
yikseltilecek, kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve esglidim
saglanacaktir.

Bagimhligin 6nlenmesi igin farkli ntifus gruplarina yonelik farkindalik
artirma ¢alismalari kapsaminda iyi uygulama 6rnekleri ve miidahale
programlari gliclendirilerek surdirilecek, bagimhlikla micadele
kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi
artinilacaktir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

2024 Yilh Cumhurbagkanligi Yillik Programi

ilgili Boliim/Referans

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarl
Biylime, Giigli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 710.3

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarli
Biiylime, Giigli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giigli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 710.4

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.Istikrarh
Biylime, Giigli Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giigli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 712.1

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.istikrarh
Bliylime, Guglii Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saglikl Toplum/2.3.3 Saglik/Tedbir 712.2

2. 2024 yili Programinin Hedefleri ve Politikalari/2.1.Istikrarli
Bliylime, Guglii Ekonomi/2.3. Nitelikli insan, Giicli Aile,
Saghkh Toplum/2.3.3 Saglk/Tedbir 712.3

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Danismanlik, tedavi ve iyilestirme hizmeti alan bireylerin
takiplerinin yapilmasi igin ilgili birimler arasinda esglidiime yonelik
bilisim altyapisi olusturulacak, danismanlik hizmetleri ylz yiize ve
cagri merkezleri araciliglyla surdirilecek, birinci basamak saghk

tesislerinde  Oonleme ve  psikososyal destek hizmetleri
yayginlastirilacaktir.
Sigara birakma poliklinikleri, bagimlilik danisma arindirma

merkezleri, zorunlu tedavi kararlarinin uygulandigi merkezler ile
danisma, tedavi, iyilestirme ve sosyal uyum sireglerinin bitinlesik
bir sekilde sunulacagi BAHAR Merkezleri farkli nifus gruplarinin
hizmet alimini kolaylastiracak sekilde yayginlastirilacaktir.

Yash bakiminda saglik ve sosyal hizmetleri bir araya getiren bakis
acistyla yeni bir model olusturulacak, bu kapsamda kurumlar arasi
koordinasyon saglanacaktir.

Yaghlara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin

glclendirilmesi saglanacaktir.

Yash sagligi (geriatri) ve palyatif bakim hizmetleri sunan merkezlerin
sayisi artirilacak, evde saglik ve bakim hizmetleriyle entegrasyonu
saglanacak  ve  yashlarin saglik hizmetlerine ulasimi
kolaylastirilacaktir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

*"Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglari”, diinya genelinde yoksulluk, esitsizlik, iklim degisikligi, cevresel bozulma, baris
ve adalet gibi klresel sorunlarla miicadele etmeyi amaglayan 17 hedeften olusan bir dizi hedeftir. 2015 yilinda BM Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen bu hedefler, 2030 yilina kadar diinyayi daha adil, siirdirilebilir ve refah iginde bir yer haline getirmek igin bir

yol haritasi saglar.

ilgili Boliim/Referans

Amac 1/Yoksulluga Son: Yoksullugun tim bicimlerini her
yerde sona erdirmek

Amag 2/Agliga Son: Ag¢hgl bitirmek, gida giivenligine ve iyi
beslenmeye ulagsmak ve sirdirdlebilir tarimi desteklemek

Amag 3/Saglk ve Kaliteli Yasam: Saglikli ve kaliteli yasami her
yasta glivence altina almak

Verilen Gérev/ihtiyaglar

1.1. Gunde 1,25 dolardan daha az bir parayla geginen insanlarin
sayisi seklinde olgtilerek tanimlanan asiri yoksullugun 2030’a kadar
herkes i¢in, her yerde ortadan kaldirilmasi

1.2. 2030’a kadar ulusal tanimlara gore bitin boyutlariyla yoksulluk
icinde yasayan her yastan erkek, kadin ve ¢ocuk oraninin en az
yariya indirilmesi
1.3. Temel mal ve hizmetler de dahil edilerek herkes igin ulusal
agidan uygun sosyal koruma sistemleri ve 6nlemlerinin hayata
gecirilmesi ve 2030’a kadar yoksul ve kirilgan durumdaki kisiler igin
onemli 6lglide korunma saglanmasi

2.1. 2030’a kadar agligin sona erdirilmesi ve 6zellikle yoksullar ve
cocuklar da dahil kirilgan durumda olan kisiler basta olmak lizere
herkesin bitin yil boyunca glvenli, besleyici ve yeterli miktarda
besine erisiminin glivence altina alinmasi

2.2. 2030’a kadar yetersiz beslenmenin tim bigimlerinin ortadan
kaldiriimasi (2025’e kadar, 5 yas alti ¢ocuklarin biyumelerini
engelleyen unsurlar konusunda Uzerinde anlasmaya varilan
uluslararasi hedeflerin gergeklestirilmesi de buna dahildir) ve geng
kizlar, hamile kadinlar, emziren anneler ve daha yash insanlarin
beslenmeyle ilgili ihtiyaglarinin ele alinmasi

3.5. Uyusturucu madde kullanimi ve alkol bagimhhligini da kapsayan
madde bagimliliginin dnlenmesi ve tedavisinin glglendirilmesi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

ilgili Boliim/Referans

Amac 4/Nitelikli Egitim: Kapsayici ve hakkaniyete dayanan
nitelikli egitimi saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenim
firsatlarini tesvik etmek

Amac¢ 5/Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak ve tum kadinlar ile kiz ¢ocuklarini
guglendirmek

Amag 6/Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes icin erisilebilir su ve
atik su hizmetlerini ve sirdurilebilir su yonetimini glivence
altina almak

Amag 7/Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes icin karsilanabilir,
guvenilir, strdirilebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak

Amag 8/insana Yakigir is ve Ekonomik Biyime: Istikrarl,
kapsayici ve surdirilebilir ekonomik buylimeyi, tam ve
Uretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri
desteklemek

Amag 9/Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli altyapilar tesis
etmek, kapsayici ve surdirilebilir sanayilesmeyi desteklemek
ve yenilikgiligi gliclendirmek

Amac 10/Esitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler iginde ve arasinda
esitsizlikleri azaltmak

Verilen Gorev/ihtiyaglar

4.2.2030’a kadar butin kiz ve erkek ¢ocuklarinin onlari ilkégretime
hazir hale getirecek kaliteli okul 6ncesi egitimine erisimlerinin
glvence altina alinmasi

4.6.2030'a kadar bitiin genglerin ve hem kadin hem de erkek olmak
Uzere yetiskinlerin blylk bir boliminin okuryazar olmasinin ve
matematiksel beceriler kazanmasinin glivence altina alinmasi

5.1. Kadinlara ve kiz gocuklarina yonelik her tirlt ayrimciligin her
yerde sona erdirilmesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
slireglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar
verme mekanizmalarinda, her dizeyde lider olabilmeleri igin esit
firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi

6.3.2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmayr ortadan
kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin salinimini en aza
indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve geri
donlsimi ve guvenli tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi 6lglide
artirarak su kalitesinin ylikseltilmesi

6.a 2030’a kadar uluslararasi ishirliginin ve gelismekte olan Ulkelere
su hasadi, tuzdan arindirma, su verimliligi, atik su aritimi, geri
donusim ve tekrar kullanim teknolojileri gibi suyla ve sihhi
kosullarla ilgili faaliyetlerinde ve programlarinda verilen kapasite
gelistirme desteginin artirilmasi

7.1. 2030’a kadar uygun fiyath, glvenilir ve modern enerji
hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi
7.2. 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari
icindeki payinin 6nemli dlgtide artiriimasi

8.5. 2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil bitin kadin ve
erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak
benimsenmesi

8.6. 2020’ye kadar igsiz ya da egitim gormeyen genglerin oraninin
onemli 6lglide azaltiimasi

9.1. Herkes igin uygun fiyath ve esitlige dayall bir erisime vurguda
bulunarak ekonomik kalkinmayr ve insanlarin  esenligini
desteklemek igin bolgesel ve sinirlararasi altyapiyi kapsayan kaliteli,
guvenilir, stirduralebilir ve dayanikli altyapilarin olusturulmasi

10.1. 2030’a kadar nifusun tabandaki ytzde 40 iginde bulunan
kesiminin gelirinin ulusal ortalamadan daha yiksek bir oranda,
devamli olarak artmasinin ve siirdiriilmesinin saglanmasi

10.2. 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene,
dine, ekonomik ya da baska bir statliye bakilmaksizin herkesin
glclendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin
desteklenmesi

10.3. Ayrimciliga dayal yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin
ortadan kaldirilmasi ve bu baglamda uygun mevzuatin, politikalarin
ve eylemlerin desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve
esitsizliklerin azaltilmasi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

ilgili Boliim/Referans

Amag 11/Surdurilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve
insan yerlesimlerini  kapsayici, guvenli, dayanikli ve
surdurulebilir kilmak

Amag 12/Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Stirdirilebilir Giretim
ve tuketim kaliplarini saglamak

Amag 13/iklim Eylemi: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
icin acilen eyleme gegcmek

Amag 14/Sudaki Yasam: Surddrilebilir  kalkinma icin
okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
surdurulebilir kullanmak

Amag¢ 15/Karasal Yagsam: Karasal ekosistemleri korumak,
iyilestirmek ve slrdurdlebilir - kullanimini  desteklemek;
surddrilebilir orman ydnetimini saglamak, c¢ollesme ile
miucadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine
cevirmek, biyolojik gesitlilik kaybini engellemek

Amag 16/Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar: Strdirulebilir
kalkinma i¢in bariscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek,
herkes igin adalete erisimi saglamak ve her dizeyde etkili,
hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak

Amac¢ 17/Amaglar igin Ortakliklar: Uygulama araglarini
glclendirmek ve stirdurilebilir kalkinma igin klresel ortakhgi
canlandirmak

Verilen Gérev/ihtiyaglar

11.1. 2030’a kadar herkesin yeterli, givenli ve uygun fiyatl
konutlara ve temel hizmetlere erisiminin saglanmasi ve gecekondu
mabhallelerinin iyilestirilmesi

11.3. 2030’a kadar butin Ulkelerde kapsayici ve siirdurdlebilir
kentlesmenin gelistirilmesi ve katihmci, entegre ve sirdirilebilir
insan yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi igin kapasitenin
gliclendirilmesi

11.6. 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger
atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek kentlerin kisi basina diisen
olumsuz cevresel etkilerinin azaltilmasi
11.7.2030’a kadar ozellikle kadinlar, ¢cocuklar, yaslilar ve engellilerin
glvenli, kapsayici ve erisilebilir yesil alanlara ve kamu alanlarina
evrensel erisimlerinin glivence altina alinmasi
11.a. Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasini glclendirerek
kentsel, kent cevresindeki ve kirsal alanlar arasindaki olumlu
ekonomik, sosyal ve gevresel baglantilarin desteklenmesi

11.b. 2020'ye kadar kapsamaya, kaynak etkinligine, iklim
degisikligine uyuma ve afetlere karsi dayanikliliga yonelik entegre
politikalari ve planlari benimseyen ve uygulayan sehirlerin ve insan
yerlesimlerinin sayisinin énemli olglide artirilmasi ve Sendai Afet
Riskini Azaltma Cergeve Eylem Plani 2015-2030 dogrultusunda
buttncil bir afet risk yonetiminin her dizeyde gelistirilmesi ve
uygulanmasi

12.4. 2020’ye kadar Uzerinde anlagsmaya varilan uluslararasi
cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam
dongileri boyunca gevresel olarak saglam bicimde yonetimlerinin
saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan saghgl ve cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek igin havaya, suya ve
topraga karismalarinin 6nemli 6lgtide azaltiimasi

12.5. 2030’a kadar onleme, azaltma, geri donlsim ve tekrar
kullanma yoluyla kati atik tiretiminin dnemli dlglide azaltilmasi

13.1. iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliigin ve
uyum kapasitesinin butln tlkelerde guglendirilmesi
13.2. iklim degisikligiyle ilgili 6nlemlerin ulusal politikalara,
stratejilere ve planlara entegre edilmesi

13.b Kadinlara, genclere, yerel topluluklara ve dislanmis gruplara
odaklanarak en az gelismis Ulkelerde ve gelismekte olan kiiglik ada
devletlerinde iklim degisikligiyle ilgili etkili planlama ve ydnetim
kapasitesini artiracak mekanizmalarin desteklenmesi

14.1. 2025’e kadar oOzellikle karasal kokenli faaliyetlerden
kaynaklanan, deniz ¢opiu ve gida atiklarinin dokilmesinden
kaynaklanan su kirliligi de dahil deniz kirliliginin tiim bigimlerinin
onlenmesi ve 6nemli 6lgtide azaltilmasi

15.3.2030’a kadar ¢ollesmeyle micadele edilmesi, ¢ollesme,
kuraklik ve sellerden etkilenen alanlar dahil tahrip edilmis
topraklarin eski haline getirilmesi ve arazi bozulumunun oldugu,
noétr bir diinya yaratmak igin ¢aba gosterilmesi

16.6. Her duzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar
kurulmasi

16.7. Her diizeyde duyarh, kapsayici, katihmci ve temsil edici karar
verme mekanizmalarinin olusturulmasi

17.14. Surduralebilir kalkinma igin politika tutarhiliginin gelistirilmesi
17.17. Ortaklklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri
paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Paris Anlagmasi

*"Paris Anlagsmasi", 12 Aralik 2015 tarihinde Fransa'nin Paris sehrinde yapilan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP21)
kapsaminda kabul edilen uluslararasi bir iklim anlagsmasidir. Bu anlasma, diinya genelinde iklim degisikligiyle miicadele etmek ve
kiiresel sicaklik artigini sinirlamak amaciyla tasarlanmistir. Paris Anlasmasi, iklim degisikligine karsi kiiresel bir yanit olarak kabul edilir
ve diinya genelinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve iklim degisikligine karsi direngli toplumlarin olusturulmasini hedefler.

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Sera gazi emisyonlarinda kiiresel diizeyde en iyi seviyeye ulasmayi
ve bu seviyeye ulasilmasinin ardindan, hakkaniyet temelinde ve
strdurdlebilir  kalkinma ile yoksullugun ortadan kaldiriimasi
baglaminda, bu ytzyilin ikinci yarisinda antropojenik emisyon
kaynaklari ile yutaklar tarafindan tutulan sera gazi emisyonlari
arasinda dengeye erismek icin mevcut en iyi bilimsel olanaklarindan
faydalanarak hizli bir sekilde azaltim calismalari gerceklestirmeyi
amaglar.

Madde 4

Sozlesme’nin 4. Maddesi 1(d) paragrafinda belirtildigi Gzere
Taraflar, uygun olan sekilde, ormanlar da dahil olmak lGizere sera gazi
yutak ve rezervlerini korumak ve glglendirmek igin eyleme
gecmelidir.

Madde 5-1

Habitat Konferanslari

UN-HABITAT, slrdurulebilir insan yerlesimleri olusturulmasi ve herkes igin yeterli konut saglanmasi yoniinde olusturulmus bir
Birlesmis Milletler Programidir. 20 yilda bir konferans diizenleyerek tim diinyada sirdirilebilir kentsel gelismeye yonelik glindemi
belirler. ilk Konferans 1976 Yilinda Kanada’nin Vancouver sehrinde gerceklestirilmistir. Tiirkiye 1996 yilinda Habitat Il Konferansina
ev sahipligi yaparak, “Yasanabilir Kentler” kavrami ile konferansin sirdirilebilirlik gercevesine 6nemli bir katki saglamistir.
Habitat 1- Vancouver 1976, Barinma ve Kentlesmenin ortak degerlendirilmesi gereken kiiresel konular oldugunu ortaya koymustur.
Habitat 2- istanbul 1996, Diinya liderleri Habitat Giindemi belgesini kabul ederek, kentlesen diinyada herkes icin yeterli konut ve
strdurilebilir insan yerlesimleri olusturulmasi konusunda kiiresel bir eylem planini kabul etmislerdir. Yerel yonetimlerin daha glgli
bir rolii olmasi gerektigini ortaya koymustur.

Habitat 3- Kito 2016, Habitat 3 Konferansi, 2016 yilinda Quito, Ekvador'da diizenlenmistir ve sehirlesme, kentsel strdirilebilirlik ve
konut sorunlarina odaklanmistir. Konferansin ana temasi "Sirdiriilebilir Kentsel Gelisim icin Yeni Sehir Ajandasi" dir. Habitat 3,
sehirlerin gelecekteki roll ve stirdirilebilirlik konularinda kiresel bir vizyon gelistirmeyi amaglamistir.

Venedik Tuziigii (1964)

*"Venedik TuzUgu", 1964 yilinda Venedik'te kabul edilen, Avrupa'daki yerel yonetimlerin 6zerkligini koruyan ve demokratik temeller
lizerinde giiclendiren dnemli bir belgedir. Resmi adi "Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti" olan bu belge, Avrupa Konseyi tarafindan
hazirlanmig ve yerel yonetimlerin 6zerkligini ve etkinligini korumayi amaglar. Venedik TuzUgu, yerel yonetimlerin bagimsizligini ve
etkinligini saglayarak, yerel halkin ihtiyaglarina daha iyi yanit veren ydnetim sistemlerinin gelisimini destekler.

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Tarihi yapilarin korunmasi ve restorasyonu hakkinda; geleneksel
tekniklerin yetersiz kaldig yerlerde, koruma ve insa igin bilimsel
verilerle ve deneylerle gegerliligi saptanmis herhangi ¢agdas bir
teknik kullanilarak saglamlastirma islemlerini gergeklestirmek.

Onarim/Madde 10
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KARABAGLAR BELEDIYESI

SENDAI Afet Risk Azaltma Cergevesi (2015-2030)

*"Sendai Afet Risk Azaltma Cercgevesi (2015-2030)", diinya genelindeki afet risklerini azaltmak ve afetlere karsi dayanikliligi artirmak
amaciyla gelistirilen bir kiiresel stratejidir. 2015 yilinda Japonya'nin Sendai sehrinde dizenlenen Birlesmis Milletler Afet Risklerini
Azaltma Konferansi'nda kabul edilmistir ve 2030 yilina kadar uygulanacak bir dizi hedef ve strateji icerir. Sendai Cergevesi, ulusal ve
yerel hikiimetler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve diger paydaslar tarafindan uygulanabilir ve gesitli afet risklerini azaltmak igin
genis bir stratejik cergeve sunar. Cergeve, afetlere karsi daha dayanikl ve sirdirilebilir topluluklar olusturmayi hedefler, bu da
kiresel ¢apta afetlerin etkilerini azaltma gabalarina 6nemli katkilarda bulunur.

ilgili Boliim/Referans

B6liim 33.Ulusal ve Yerel Diizeyler/A

B6liim 33.Ulusal ve Yerel Diizeyler/C

B6liim 33.Ulusal ve Yerel Diizeyler/D

Boliim 33.Ulusal ve Yerel Diizeyler/E

B6liim 33.Ulusal ve Yerel Diizeyler/H

B6liim 33.Ulusal ve Yerel Diizeyler/N

B6liim 33.Ulusal ve Yerel Diizeyler/O

Hyogo Cergeve Eylem Plani: Alinan dersler, belirlenen
eksikler ve gelecekte karsilagilabilecek zorluklar/2. Beklenen
Sonug¢ ve Amag¢/Madde 18-D

Hyogo Cergeve Eylem Plani: Alinan dersler, belirlenen
eksikler ve gelecekte karsilasilabilecek zorluklar/3. Kilavuz
ilkeler/Madde 19-K

Verilen Gérev/ihtiyaglar

ilgili kurumlarin katihmiyla, iklim degisikligi senaryolarini ve bunlarin
afet riskleri Gzerindeki etkilerini géz 6niinde bulundurarak ve tim
sektorler ile ilgili paydaslarin katilimini, kolaylastirarak, afete hazirhk
ve acil durum ile ilgili politika, plan ve programlari hazirlamak veya
bu programlari gézden gegirmek ve periyodik olarak giincellemek.

Su, ulasim ve telekominikasyon altyapisi, egitim tesisleri,
hastaneler ve diger saglik kurumlari da dahil olmak Ulzere, yeni
olusturulacak ve mevcut bulunan 6nemli altyapi ve binalarin afet
sirasinda ve sonrasinda saglam, etkin ve isler halde kalmasinin
saglamak ve hayat kurtarici faaliyetler ile temel hizmetleri mimkiin
kilmak amaciyla kentin direncini arttirmak.

Toplumsal farkindahgin tesvik edilmesi ve kurtarma ile yardim
faaliyetlerini  gergeklestirmek igcin  gereken  malzemelerin
depolanmasi amaciyla toplum merkezleri olusturmak.

insani yardim prosediirleri olusturmak, koordinasyon ve finansman
mekanizmalarini kurmak veya giiglendirmek, afet sonrasi iyilestirme
ve yeniden inga sureglerini planlamak ve hazirlamak igin kamu
hizmeti gorevlilerinin rolini destekleyen kamu politikalari ve
eylemlerini benimsemek.

Yerel ihtiyaglara uygun olarak, afetlere hizli ve etkin miidahaleyi ve
gerekli yer degistirmeyi saglamak amaciyla, glivenli barinak, temel
gida ve gida disi yardim malzemelerine erisim de dahil olmak tzere,
tahliye tatbikatlari, egitim ve alan bazl destek sistemleri kurulmasini
kapsayan, duzenli afete hazirlik, miidahale ve iyilestirme
tatbikatlarinin yapilmasini tesvik etmek.

Hastallk ve can kayiplarinin 6nlenmesinde gelisme kaydetmek
amaciyla, afetlerden kaynaklanan olay vaka kaydi mekanizmasi ve
can kayiplariyla ilgili bir veri tabani olusturmak.

ihtiyag duyan tiim bireylere psiko-sosyal destek ve ruh saghg
hizmetleri saglamak amaciyla iyilestirme planlari gelistirmek.

Afet nedeniyle kritik altyapilarin zarar gormesini ve saglk ve egitim
tesisleri de dahil olmak Uzere, temel hizmetlerin sunumundaki
aksamalari 6nemli 6lglide azaltmak, bu dogrultuda 2030 yilina kadar
altyapisal direngliligi gliglendirmek.

Afet sonrasi iyilestirme, rehabilitasyon ve yeniden insa asamasinda,
“Oncekinden Daha lyisini insa Etmek” yaklasimiyla afet risklerinin
olusumunu onlemek ve riskleri azaltmak, afet riskleri konusunda
toplumun egitim ve farkindaligini artirmak kritik 6nemdedir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Avrupa Yerel Yagamda Kadin-Erkek Esitligi Sart1 Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR)

*"Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti," Avrupa Belediyeler ve Bélgeler Konseyi (CEMR) tarafindan gelistirilen ve yerel
yonetimlerde cinsiyet esitligini tesvik etmeyi amaglayan bir taahhuttiir. CEMR, Avrupa'nin en biyik yerel ve bolgesel yonetimlerin
bir araya geldigi bir kurulustur ve cinsiyet esitligi konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. CEMR, yerel yénetimlerin gesitli sorunlarini
ele alir ve yerel demokrasiyi gliclendirmek, yerel yonetimlerin kapasitesini artirmak ve yerel yonetimlerin karsilastigl zorluklara
¢o6zumler sunmak icin calisir. Cinsiyet esitligi gibi 6nemli konularda politika dnerileri gelistirir ve yerel yonetimlerin bu konularda daha

iyi uygulamalar gelistirmelerini tesvik eder.

ilgili Béliim/Referans

B6lim 1/Sayfa 3

B6luim 1/Sayfa 5

Bolim 1/Sayfa 6

B6liim 3/Genel Esitlik Cercevesi/Madde 9. Toplumsal Cinsiyet
Degerlendirmesi/3

Bolim 3/isveren Rolii/Madde 11.isyerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

B6lim 3/Hizmet Sunma Roli/Madde 14.Saglk

B6lim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 15.Sosyal Bakim ve
Hizmetler/2

B6lim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 16.Cocuk Bakimi

Bolim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 17.Bakmakla Yukimli
Olunan Diger Bireyler icin Bakim Hizmetleri

Bolim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 18. Sosyal icerme

Bolim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 19. Barinma/Konut

Bolum 3/Hizmet Sunma Roli/Madde 19. Barinma/Konut

B&lim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 19. Barinma/Konut

B6lim 3/Hizmet Sunma Roli/Madde 20.Kultir, Spor ve
Rekreasyon

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kadinlarin ve erkeklerin karar alma siireglerine dengeli katihmlari
demokratik bir toplum igin 6n kosuldur.

Toplumsal cinsiyet bakis agisinin yerel ve bolgesel yonetimlerin tim
faaliyetlerine dahil edilmesi, kadin erkek esitliginin gelistirilmesi.

Yerel ve bolgesel yonetimler, esitlik eylem planlari ve programlari
hazirlamali ve bunlarin uygulanmasi igin uygun finansal kaynagi ve
insan kaynagini tahsis etmelidir.

Coklu ve kesisimsel ayrimcilik veya dezavantajliik magduru
bireylerin ihtiyaglarini veya menfaatlerini dikkate almak.

Kurulusun her diizeyinde yerel halkin sosyal, ekonomik ve kiltirel
cesitliligini yansitan bir is gliciinlin olugturulmasi.

Saglikh beslenme ve egzersizin 6nemini anlatan programlar dahil
olmak Uzere saghgin iyilestiriimesi odakli galismalarin, kadinlarin ve
erkeklerin  farkli ihtiyag ve tutumlarinin dikkate almasinin
saglanmasi.

Sosyal bakim ve sosyal hizmetlerin planlanmasi (veri toplama dahil),
kaynak tahsisi ve hizmetlerin sunumunda toplumsal cinsiyete
duyarli ve ¢oklu ihtiyaglari gbzeten bir yaklasimin benimsenmesi.

Dogrudan veya diger hizmet sunucular vasitasiyla ¢ocuk bakimi
hizmetinin sunulmasi ve tesvik edilmesi. Diger kurum ve kuruluslarin
da gocuk bakim hizmetleri saglamalari, yereldeki isverenlerin gocuk
bakim hizmeti sunmalari veya bu hizmetleri desteklemeleri.

Dogrudan veya diger hizmet sunucular vasitasiyla bakmakla
yukumld olunan diger bireyler igin bakim hizmetleri sunulmasi ve
bunun tesvik edilmesi.

Hem kirsal alanlarda hem kentlerde, sosyal dislanma veya yoksulluk
kosullarinda yasayan veya sosyal dislanma veya yoksulluk riski
altinda olan tim bireylerin istihdam, barinma/ konut, egitim-
ogretim, kultlrel faaliyetler, bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) ve
sosyal yardim ve tibbi yardima erisimlerini saglamak.

TUm bireylerin yeterli buyiklik ve standartlarda (enerji verimliligi
dahil) olan bir gevrede ve temel hizmetlere erisebilir bir konumda
olan konutlara erisiminin saglanmasi ve erisiminin gelistiriimesi.

Evsizlik sorununun 6niine gegmek Uizere adimlar atilmasi ve bilhassa
evsiz bireylere ihtiya¢ ve kirilganliklarin baz alinmasi ile ayrimcilik
yapilmamasini éngoéren ilkeleri gbzeterek yardim saglanmasi.

Yetkileri dahilinde konut fiyatlarinin, yeterli kaynaklara sahip
olmayan bireyler igin erisilebilir hale getirilmesine destek olunmasi.

Kadinlarin ve erkeklerin, erkek ve kiz cocuklarinin sportif,
rekreasyonel ve kiltlrel olanaklara ve faaliyetlere esit erisimlerinin
saglanmasi ve bu alandaki hizmetlerin esitlik esasiyla sunulmasi.
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Avrupa Yerel Yagamda Kadin-Erkek Esitligi Sart1 Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR)

ilgili Boliim/Referans

B6lim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 21.Emniyet ve Guvenlik

B6lim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 22.Toplumsal Cinsiyete
Dayali Siddet

B6lim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 22.Toplumsal Cinsiyete
Dayali Siddet

Bolim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 25.Kentsel ve Yerel
Planlama

Bolim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 27.Ekonomik Kalkinma

B6lim 3/Hizmet Sunma Rolii/Madde 28.Cevre

Bolim 3/Duzenleme Rolii/Madde 29.Dizenleme Organi
Olarak Yerel Yonetim

Bolim 3/Eslestirme ve Uluslararasi ishirligi/Madde 30.Adem-i
merkeziyetci is Birliklerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

B&lim 3/Yeni Maddeler Giris/Madde 38. iklim Degisikligi ve
Saghkh Cevre Hakki

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yereldeki ortamin durumu ve tasarimina dair (0rnegin, toplu
tasimada aktarmalar, park vyerleri, sokak aydinlatmalari) belli
iyilestirmeler de dahil olmak Uzere stratejiler, politikalar ve eylemler
gelistirilmesi ve uygulanmasi veya konuya 6zel uyarlanmis kolluk
hizmetleri ve ilgili hizmetler aracihgiyla; kadinlarin ve erkeklerin
gunlik yasamda givenliklerini ve emniyetlerini gelistirecek ve
glvensizlik ve emniyetsizlige dair algilarini degistirecek ¢oziimler
gelistirilmesi.

Toplumsal cinsiyete dayali siddete karsi politika ve eylemler
gelistirmek ve var olanlari gliglendirmek.

Magdurlar igin 0zel destek yapilarinin olusturulmasi. En yaygin
kullanilan tim yerel dillerde o bolgede sunulan hizmetlere dair
kamuoyunun bilgilendirmesine yonelik ¢alismalar yirGtilmesi.
Potansiyel ve gercek magdurlara ve/veya faillere yonelik farkindalik
kampanyalari ve egitim programlari diizenlenmesi.

Kadinlar ve erkeklerin, ilgili ve giincel yerel veriler isiginda belirlenen
ihtiyaglarinin istihdam, hizmetlere ve kiltirel yasama erigim, egitim
ve ailevi sorumluluklar gibi alanlarda dikkate alinmasi. Farkli kadin
ve erkek gruplarinin 6zel ihtiyaglarini dikkate alan yiksek nitelikli
tasarim ¢ozumleri gelistirilmesi.

Kadin girisimcilerin desteklenmesi. Kadin kursiyerlerin, geleneksel
olarak erkek isi olarak gorilen alanlarda beceri gelistirmeye ve
nitelik kazanmaya tesvik edilmesi. Ayni sekilde erkek kursiyerlerin
de geleneksel olarak kadin isi olarak gorilen alanlarda beceri
gelistirmeye ve nitelik kazanmaya tesvik edilmesi.

Cevre politikalarini ve hizmetlerinin iyilestirmesi, kadinlarin ve
erkeklerin 6zel ihtiyaglarinin ve yasam tarzlarinin ayri ayri dikkate
alinmasi ve cevre politikalarinin ve hizmetlerinin iyilestirmesi,
kadinlarin ve erkeklerin 6zel ihtiyaglarinin ve yasam tarzlarinin ayri
ayri dikkate alinmasi.

Hizmet bolgesindeki ilgili faaliyetlerin dizenleme organi olarak
gorevlerinin ifasi sirasinda; kadinlarin ve erkeklerin Gzel
ihtiyaclarinin, ilgi alanlarinin ve kosullarinin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Eslestirme ve adem-i merkeziyetsi is birligi alanlarindaki
faaliyetlerde, farkh sosyal cevrelerden kadinlarin ve erkeklerin
esitlik temelinde bu faaliyetlere katiliminin saglanmasi.

Toplumsal cinsiyete duyarli ¢ozimleri dikkate alan strddrilebilir
kalkinma modellerinin benimsenmesi. Politika gelistirmenin tim
asamalarinda ve sireglerinde kadinlarin ve erkeklerin dengeli
katilimini saglama nihai amaci dogrultusunda, gevre politikalari ve
planlar tasarlarken ve uygularken kadinlarin bakis agilarini ve
deneyimlerini dikkate almak.
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5.7. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1 imar planlama, uygulama, izin ve denetim islemlerini yapmak

1.2 imar uygulamalari ve kamulastirmalar yaparak pazaryeri, otopark, spor, dinlenme ve
eglence yerleri, saglik, egitim, kiltir tesis ve binalari ile parklar yaparak bunlarin her tirla
bakim onarimini yapmak

1.Planli, Diizenli ve Direngli 1.3 Kentsel alt yapi hizmetlerini sunmak
Kentsel Gelisim

1.4 Kentsel donlisiim ve gelisim projeleri uygulamak

1.5 Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetlerini sunmak

1.6 Afet riski taslyan veya can ve mal glvenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye
etmek veya yikmak

2.1 iklim degisikliginin etkilerine karsi dnlemler almak

G¢0c¢

2.2 Geri donusim mimkdin atiklarin yonetimiile gevre konusunda bilinglendirme galismalari
2.Ekolojik Denge ve yapmak

Sdrdiiriilebilir Cevre Yénetimi

2.3 Agaclandirma ile park ve yesil alan hizmetlerini saglamak

2.4 Cevre ve gevre saglgi ile temizlik ve kati atik hizmetlerini sunmak

3.1 Zabhita hizmetleri sunarak halkin esenlik, saglk ve huzurunu korumak

3.2 Sihhi isyerlerini, 2. ve 3. sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma aglik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek

3.3 Koruyucu ve onleyici saghk hizmetleri ile saglkla ilgili konularda bilinglendirme calismalari
3. Toplum Huzuru ve Saglikl yapmak

Yasam 3.4 Acil yardim ve kurtarma, ambulans, defin hizmetleri ile saghkla ilgili her tiirli tesisin
acllmasi ve isletilmesini saglamak

3.5 Spora tesvik igin gerekli calismalari yapmak

3.6 Sokak hayvanlarinin bakim ve rehabilitasyonunu saglamak

4.1 Yaghlar, engelliler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kilttrel hizmetler
sunmak

4.2 Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak, ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini sunmak

4. Ekonomik ve Sosyal Yasam 4.3 istihdama yénelik calismalar yiiriitmek

4.3 Kadinlar ve gocuklar i¢in konukevleri agmak

4.4 Tarim ve hayvancilig desteklemek

5.1 Devlete ait okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapmak, her tirli arag, gereg ve
malzeme ihtiyacini karsilamak
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5.2 Orta ve yiiksekdgrenim 6grenci yurtlari hizmetlerini saglamak

5.3 Genglerin ve gocuklarin egitimine yonelik destekleyici calismalar ytritmek

5. Egitim ve Kiiltiir
5.4 Kultir ve tabiat varliklari ile tarihi dokuyu korumak

5.5 Mabetler ile saglik, egitim, kiiltur tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimini saglamak

5.6 Kiltlir ve sanat faaliyetleri ile turizm ve tanitim hizmetlerini sunmak

6.1 Belediyecilik hizmetlerini kaliteli ve kesintisiz sunmak tzere gerekli tedbirleri almak

6.2 Vatandaslarin beklenti ve ihtiyaclarini hizh bir sekilde karsilamak

6.3 Vatandaslarin istek, sikayet ve onerilerini degerlendirmek

6.4 Belediye hizmetlerinin tanitimini yapmak ve vatandaslarin hizmetlere kolay erisimini
saglamak

6. Kurumsal Gelisim

6.5 Personelin gelisimini desteklemek

6.6 Belediye kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmak

6.7 Hizmetlerin strekli gelistirilmesi ve iyilestirilmesini saglamak

63



KARABAGLAR BELEDIYESI

5.8. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin basariya ulasmasindaki en 6nemli faktorlerden biri katiimcilik esasinin
benimsenmesidir. Belediyenin 2025-2029 Stratejik Planlama ¢alismalari, katihmcilik ve kapsayicilik
felsefesiyle, tim paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinarak tamamlanmistir. Belediyenin etkilegim
icerisinde oldugu vatandaslar, kamu kurumlari, meclis Gyeleri, muhtarlar, kent konseyi, sivil toplum
kuruluslari, dernekler vb. paydaslarin gorislerinin alinmasi, stratejik planin paydaslarin ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilmesini ve dolayisiyla paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglayarak basari
dizeyini artirmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde paydas kavrami, Belediyenin sundugu driin ve
hizmetler ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayh olarak bu Griin ve hizmetlerin sunulmasindan olumlu ya da
olumsuz etkilenen veya Urlin ve hizmetlerin sunulmasini etkileyen kisi, grup ve kurumlar seklinde ifade
edilmektedir.

Stratejik Planlama slrecinde paydas analizi calismalari kapsaminda, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan 6ncelikle Belediyenin paydaslari, asagidaki sorulara cevap olusturacak sekilde belirlenmistir:

e Belediyenin Urlin ve hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?

e Belediyenin Uriin ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Belediyenin lrlin ve hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
e Belediyenin Grlin ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Buna gore Belediyenin i¢ ve dis paydasl olmak (zere toplam 155 paydasinin oldugu tespit
edilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi Ve Dederlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Belediyenin Grin ve hizmetleri ile olan ilgileri, beklentiler ve
Belediyenin Uriin ve hizmetlerine etki etme bicimleri degerlendirilerek paydaslarin tespiti yapilmistir.
Sayica fazla olan paydaslarin gorislerinin alinmasi ve plana yansitiimasinda etkinlik saglamak lzere
paydaslar arasinda dnceliklendirme yapilmistir.
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Sekil 19: Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi Calismalari
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Tespit edilen paydaslarin onceliklendirilmesi icin, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas
onceliklendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantida her birimin temsilcileri, listelenen paydaslari
ve bu paydaslarin hizmetleri etkileme ve hizmetlerden etkilenme durumunu degerlendirerek paydaslarin
etki ve 6nem derecesini belirlemistir. Etki derecesi, Belediyenin faaliyetleriyle paydasi etkileme, paydasin
da karar ve eylemleriyle Belediyeyi etkileme giiciinii ifade etmektedir. Onem derecesi ise Belediyenin
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi, belirlenen her bir paydas icin 1 ile 5 arasinda puanlama yaparak
paydaslarin etki ve 6nem derecelerini degerlendirmistir. Puanlamalar sonrasinda her bir paydasa verilen
etki ve 6nem puanlarinin ayri ayri aritmetik ortalamalari alinarak her bir paydasin etki ve dnem puani elde
edilmistir. Bu puanlarin garpimi neticesinde de paydaslarin oncelik sirasi belirlenmistir. Yapilan bu
onceliklendirme listesi, ayrica degerlendirilerek listenin nihai haline ulagilmistir.

Paydaslarin Gértislerinin Alinmasi ve Dederlendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi ¢alismasi tamamlandiktan sonra gerekli
hazirliklar yapilarak;

e  Muhtarlarlarin goris ve onerileri, yapilan toplanti ve anket formlari araciligiyla alinmistir.

e Dis paydaslarin goris ve onerileri, dnceliklendirme listesindeki paydaslarin davet edildigi genis
katihmli diizenlenen cgalistayda alinmistir. Calistaya katilim saglayamayan paydaslarin goris ve
onerileri ise EBYS ve e-posta lzerinden gonderilen ve elektronik ortamda cevaplanmasi istenilen
anket yardimiyla toplanmistir.

e Vatandaslarin gorus ve onerilerine ise gerekli duyurular yapildiktan sonra web sayfasinda ve sosyal
medya hesaplarinda yer verilen anketler ile ulasiimistir.

e Belediye calisanlarinin goris ve onerileri de gevrimici anketler ile alinmistir.

Sekil 20: Muhtarlar Toplantisi
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Muhtar Toplantilari ve Anketi

Belediyenin 6nemli bir paydasi olarak vatandaslar ile dirsek temasinda olan, vatandaslarin sorun
ve taleplerini dogrudan bilen kisiler olan muhtarlarla, Belediye Baskaninin aylik muhtarlar toplantisinda
“2025-2029 Stratejik Plan Muhtarlar Anketi” uygulanmis; ayrica kendilerinden dizenli olarak toplanan
talep ve oneriler incelenmistir.

Anket sonuglarina gére muhtarlar, talep ve sikayetlerinin Belediye tarafindan degerlendirilmesini
yuzde 29,70 oraninda “gok iyi”, ylizde 32,40 oraninda da “iyi” olarak degerlendirmektedir.

Hizmetlerden duyulan memnuniyetin soruldugu bolliimde ise ¢oplerin toplanma sikhgi,
evlendirme ve nikah hizmetleri ile sosyal yardim hizmetleri en ¢cok memnun olunan hizmetler olarak
degerlendirilmektedir.

Koruyucu saglik hizmetleri

Evlendirme ve nikah hizmetleri %

Denetim hizmetleri

imar ve sehir planlama hizmetleri

Dezavantajli gruplara yonelik calismalar

Kadinlara yonelik kooperatif calismalari

Sokak hayvanlarina yonelik hizmetler

Semt merkezlerinin ilgedeki yayginhgi

Semt pazarlarinin genel durumu

Ogrencilere yénelik egitim ve destek hizmetleri

Sosyal yardim hizmetleri

Spor etkinliklerine yénelik alanlarin yeterliligi

Spora ve sportif faaliyetlere destek
Cocuklara yonelik kiiltiir-sanat, hobi kurslar  ———

Yetiskinlere yonelik kilttr-sanat, hobi kurslari

Yetiskinlere yonelik meslek edindirme kurslari

Halka yonelik seminer, tiyatro, konser, vb. etkinlikler

Park ve yesil alanlarin yeterliligi ve peyzaji

Yaya yolu ve kaldirim diizenlemeleri

Tasit yolu ve asfalt diizenlemeleri

Cevrenin korunmas!

Atiklarin geri donustiimu

Coplerin toplanma sikligi

Sokaklarin ve park alanlarinin temizligi

0 10 20 30 40 50 60 70

B Zayif (%) @Orta(%) Miyi(%) MCokiyi(%)

Sekil 21: Muhtarlarin Belediye Hizmetlerinden Duydugu Memnuniyet Dizeyi

Sokaklarin ve park alanlarinin temizliginden, tasit yolu ve asfalt dizenlemeleri ile ¢evrenin
korunmasindan muhtarlarin duydugu memnuniyet orta dizeyde iken kadinlara yodnelik kooperatif
calismalari, spor etkinliklerine yonelik alanlarin yeterliligi, cocuklara yonelik kiiltlir-sanat ve hobi kurslari,
dezavantajli gruplara yonelik calismalar, spora ve sportif faaliyetlere verilen destek, imar ve sehir planlama
hizmetleri ile yetiskinlere yonelik kiltiir-sanat ve hobi kurslari yetersiz bulunmaktadir.

Belediyenin hizmet kalitesini 6lgmeyi hedefleyen diger soruda yetkililerin ulasilabilirligi, cok
yiksek oranda “iyi” bulunmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin tutum ve davranislari, ¢alisanlarin bilgi ve donanimi,
cahisanlarin vatandas ihtiyaclarina duyarliligi orani da “iyi” olarak kabul edilmektedir. Hizmet hiz,
hizmetlere kolay erisim ve bilgi talebine cevap verme hizi ve yeterliligi “orta” seviyede kaliteli olarak
degerlendirilirken, teknolojik imkanlar ve hizmetlerin etkililigi, muhtarlara gore goreceli olarak “zayif”
bulunmaktadir.
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Teknolojik imkanlar : )
Oneri, sikayet ve geribildirim toplama araglari ve etkisi —
Bilgi talebine cevap verme hizi ve yeterliligi E pl
Calisanlarin vatandas ihtiyaglarina duyarlilig - )
CGahisanlarin bilgi ve donanimi = )
Galisanlarin tutum ve davranislari = )
Yetkililere ulasilabilirlik = )
Problem ¢ézme hizi - )
Hizmetlerin etkililigi L )
Hizmetlere kolay erisim = ==
Hizmet cesitliligi - )
Hizmethizi S T ! N
-
0 10 20 30 40 50 60 70 N
W Zayif (%) WOrta (%) Mlyi(%) BWCokiyi(%) Ul

Sekil 22: Karabaglar Belediyesinin Hizmet Kalitesi

Muhtarlara yoneltilen bir diger soruda ise, muhtarlarin Karabaglar Belediyesinin gelecekte hangi
alanlara yogunlasmasini bekledigini ortaya koymaktadir. Buna gore, en yiiksek orana sahip konular
siraslyla egitime destek uygulamalari, cevre ve doga dostu uygulamalar, kadin istihdamina tesvik
uygulamalari ve istihdama destek uygulamalaridir. Diger yandan, verimli sanayi retimi uygulamalari,
surdirdlebilir tarim uygulamalari, kiltlr-sanat uygulamalari ve akilli kent uygulamalari diger konulara
kiyasla daha dislik oranda 6nem verilmesi gereken konular olarak degerlendirilmektedir.

Egitime destek uygulamalari

60
50

Verimli sanayi Gretimi uygulamalari Cevre ve doga dostu uygulamalar

Sirdirilebilir tarim uygulamalari 40
30
20

Kadin istihdamina tesvik uygulamalari

Kaltir-Sanat uygulamalari istihdama destek uygulamalari
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Akilli kent uygulamalari Cocuklarin gelisimine yonelik uygulamalar

Spora tesvik ve sporcuya destek

Hayvan dostu uygulamalar
Y Ve uygulamalari

Engelsiz yasam uygulamalari Toplumsal firsat esitligi uygulamalar

Geng niifus igin sosyo-kultirel etkinlik
uygulamalari

Sekil 23: Karabaglar Belediyesinin Gelecekte Odaklanmasi Beklenilen Alanlar

Muhtarlara acgik uclu olarak sorulan son soruda Karabaglar'in en 6nemli U¢ sorununu ifade
etmeleri istenmistir. Buna gore en onemli gorilen sorunlar sirasiyla; kentsel donlisimin gecikmesi ve
uzamasl, temizlik hizmetlerinin yetersiz olmasi, ilaglama hizmetlerinin yetersiz olmasi ile park, bahge ve
yesil alanlarin mevcut durumu ve yetersiz olmasidir. Ayrica, aga¢ budama faaliyetlerinin hatali ve yetersiz
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olmasi, spor alanlarinin ve spora destegin yetersiz olmasi, carpik kentlesme ve metruk yapilar ile altyapi
sorunlari da énemli sorunlar olarak ifade edilmektedir.

Kentsel dontsimiin

Temizlik hizmetleri

Park, bahge ve yesil alanlar
ilaglama hizmetleri

Carpik kentlesme ve metruk yapilar
Spor alanlari ve spora destek

Agac budama faaliyetleri

Altyapi sorunlari

Bos arsalar

imar

Barinak ve veteriner hizmetleri
Pazaryerlerinin mevcut durumu
Sosyal alanlar ve sosyal alan etkinlikler

Ulasim sorunlari

Diger
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Sekil 24: Karabaglar'in En Onemli Sorunlari

Dis Paydas Calistayi

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda gergeklestirilen genis katilimli ¢alistayda paydaslarin stirece
aktif bir sekilde dahil olmalari saglanmustir.
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Sekil 25: Dis Paydas Galigtayi
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Calstay tim gline yayillmis olup, sabah oturumunda 2025-2029 Stratejik Plani’nin zeminini
olusturacak felsefeler katilimcilara aktarilmistir. Sonrasinda katilimcilara, calistayin hedefleri ve
kendilerinden beklenilen hususlar konusunda bilgiler verilmistir.
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Sekil 27: Dis Paydas Calistayi
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Ogleden sonraki oturumda gerceklestirilen kapsamli calismalarla paydaslarin goriis ve énerileri,
Belediyenin glicli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditlerine iliskin gorusler alinmistir.

Sekil 29: Dis Paydas Calistayi

Dis Paydas Anketi

Dis paydas calistayina katihm saglayamayan paydaslara yonelik “Dis Paydas Anketi” hazirlanarak
resmi yazi ile gonderilmistir. Ankette oncelikli olarak paydaslarin Belediye ile isbirligi alanlari sorulmus
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olup verilen cevaplar arasinda ortak etkinlikler, belge paylasimi ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konular
ilk siralarda yer almaktadir.

ikinci soruda ise paydaslarin, Belediye ile isbirligi yapilmasi gereken konularin neler oldugu
sorulmus ve verilen yanitlar arasinda ¢cogunlukla kadinlara, emeklilere ve genclere yonelik sosyal projeler
ile gevreye yonelik bilinglendirme ve yayilim faaliyetleri bulunmaktadir. Bunun yani sira, sosyal etkinlikler
ve sosyokultlrel faaliyetler konusunda isbirligi yapilmasi gerektiginin katilimcilar tarafindan alti
cizilmektedir. Paydaslar ayrica, Belediye ile kurduklari iliskilerde beklentilerinin yiksek oranda dikkate
alindigini belirtmektedir.

Dis paydaslarin Belediyenin hizmet kalitesini degerlendirdigi diger bolimde ise hizmetler, “iyi”
olarak degerlendirilmektedir. Paydaslar, Belediyenin hizmetlerine erisim kolayligini ve Belediyenin

projelerinin vatandasa sagladigi faydayi agirlikh olarak “cok iyi” seklinde belirtmistir. Ayrica ¢alisanlarin
tutum ve davranislari, 6neri, sikayet ve geribildirim toplama araclari, kurumsal yénetim ve kurum anlayisi
ile paydaslarla iliskilerin yeterliligi, tatmin edici oranda “iyi” kabul edilmektedir. Belediyenin hizmet kalitesi
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bilesenleri arasinda hizmet hizi, teknolojik imkanlar, problem ¢ézme hizi ve bilgi talebine cevap verme
hizinin géreceli olarak daha zayif oldugu belirtilmistir.

Burokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmamasi =
Kurumsal yénetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin varlig Sm———————
Paydaslariyla iligkilerinin yeterli olmasi =
Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterliligi
Belediye projelerinin vatandasa sagladigi fayda
Teknolojik imkanlar
Oneri, sikayet ve geribildirim toplama araglari ve etkisi
Bilgi talebine cevap verme hizi ve yeterliligi
Calisanlarin bilgi ve donanimi
Calisanlarin tutum ve davranislari N
Yetkililere ulasilabilirlik C)
Problem ¢6zme hizi
N
Hizmetlerin etkililigi
Hizmetlere kolay erigim i
Hizmet gesitliligi
Hizmet hizi St
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Sekil 30: Karabaglar Belediyesinin Hizmet Kalitesi

Dis paydaslarin, Belediyenin gelecekte yogunlasacagl alanlara yodnelik beklentilerinin ortaya
koyuldugu bolimin sonuglarina gére en yliksek orana sahip ilk g alan, altyapi ve Ustyapi uygulamalari,
cevre ve doga dostu uygulamalar ile kadin istihdamina tesvik uygulamalari olmustur. S6z konusu alanlar
arasinda dis paydaslarin en az 6nem verdigi konular sirasiyla, toplumsal firsat esitligi uygulamalari, verimli
sanayi uygulamalari, strdirilebilir tarim uygulamalari ve spora tesvik-sporcuya destek uygulamalari
olmustur.

Altyapi ve Ustyapi uygulamalari
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Toplumsal firsat esitligi uygulamalari Cevre ve doga dostu uygulamalar
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Verimli sanayi tretimi uygulamalari Kadin istihdamina tesvik uygulamalari

Cocuklarin gelisimine yonelik

Surdurdlebilir tarim uygulamalari
uygulamalar

Spora tesvik ve sporcuya destek

Kaltir-Sanat uygulamalar
uygulamalari

Geng niifus igin sosyo-kultirel etkinlik

Akilli kent uygulamalari
uygulamalari

Engelsiz yasam uygulamalari Egitime destek uygulamalari

Hayvan dostu uygulamalar istihdama destek uygulamalari

Sekil 31: Karabaglar Belediyesinin Gelecekte Odaklanmasi Beklenilen Alanlar
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Karabaglar’in en onemli sorunlarinin soruldugu soruda ise muhtelif ulasim sorunlari en 6nemli
sorun olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Dis paydaslar tarafindan onemli olarak gorilen diger sorunlar ise
kentsel donitslimiin gecikmesi ve uzamasi, yogun ve kontrolsiiz goc, egitimin adil, esit ve yeterli olmamasi,
carpik kentlesme ve metruk yapilar ile altyapi eksikligidir. Ayrica, “Diger” seceneginin toplamda ylizde
20,02 orana sahip olmasi ile birlikte iceriginde diisiik 6Gneme sahip olarak belirlenen; kaldirimlarin isgal
edilmesi ve denetimin yetersiz olmasi, yoksulluk, cevre kirliligi, sivil toplum kuruluslariyla iletisim eksikligi
ve hizmetlere yonelik denetim mekanizmasinin olmamasi gibi konular yer almaktadir.

Diger

Guvenlik

ilcenin gelir dagilim dengesi

Park, bahge ve yesil alanlarin mevcut durumu
issizlik

Nifus yogunlugu

G¢0c¢

Emeklilerin sosyal uyumu ve hayata katiimlari
Altyapi eksikligi

Carpik kentlesme ve metruk yapilar

Egitimde adalet ve esitlik

Yogun ve kontrolsiiz go¢

Kentsel dontsumiin

Ulagim sorunlari
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Sekil 32: Karabaglar'in En Onemli Sorunlari

Ayrica paydaslara, sayet yetkileri olsaydi hangi hizmetleri dnceliklendirecekleri de sorulmustur.
Sonuglara gore dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, genglere ve gcocuklara yonelik egitim, kurs ve burs
hizmetleri ile ulasim hizmetleri en ¢ok 6nerilen hizmetlerdir. Bununla birlikte, emekli ve yashlarin sosyal
uyumuna ve hayata katilimina yonelik faaliyetlere ek olarak, altyapi sorunlarinin tespiti ve giderilmesi,
kadinlara yonelik kurslar ile kadin istihdamini ve ev hanimlarini destekleyici faaliyetler, kentsel doniisimde
sorunlarin giderilmesi ve sosyal belediyecilik faaliyetleri 6nem atfedilen diger hususlar olmustur.
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Diger

Guvenlik

ilcenin gelir dagilim dengesi

Park, bahge ve yesil alanlarin mevcut durumu
issizlik

Nufus yogunlugu

Emeklilerin sosyal uyumu ve hayata katimlari
Altyapi eksikligi

Carpik kentlesme ve metruk yapilar

Egitimde adalet ve esitlik

Yogun ve kontrolstiz gbg

Kentsel dontisimiin

Ulagim sorunlari
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Sekil 33: Yonetici Olsaydiniz Sunacaginiz Oncelikli Hizmetler
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Vatandas Anketi

Belediyenin en onemli dis paydasi olan vatandaslarin goérislerinin alinmasi, vatandaslarin
beklentilerini, onerilerini ve degerlendirmelerini 6grenerek bu beklentileri Stratejik Plan’in tabanina
yaymalk, ilerleyen yillarda hizmetlerin ve bitcenin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Belediyenin web sayfasinda yayimlanan “Vatandas Anketi” ne katilan vatandaslarin oturdugu
mahallelerin dagilimi dengeli olmakla birlikte ylizde 7,10 ile Basin Sitesi 6ne ¢ikmaktadir. Yine, Ali Fuat
Cebesoy ve Yunus Emre Mahallelerinden katilan vatandaslarin orani yiizde 5,20; Bahgelievler ve Vatan
Mahallelerinden yilizde 4,80; Kazim Karabekir ve Gilnaltay Mahallelerinden yilizde 4,30; Umut
Mahallesi’'nden ylizde 3,80 ve Tahsin Yazici Mahallesi’nden katilanlarin orani ylzde 3,30’dur.

Vatandaslar, Belediyenin iletisim kanallari icinde en ¢ok sosyal medya platformlarindan, goérsel
medyadan ve web sayfasindan bilgi edindiklerini ifade etmislerdir. Buna gore, katilimcilarin ylizde 84,80’
sosyal medya platformlarindan, ylzde 21,90"1 gorsel medyadan ve 20,50’si de web sayfasindan bilgi
edindiklerini belirtmislerdir.

Belediyenin sundugu hizmetlerden duyulan memnuniyetin tespit edildigi bolimde, evlendirme ve
nikah hizmetleri memnuniyet diizeyi en yiliksek olan hizmettir. Ayrica vatandaslar, ¢oplerin toplanma
sikhgindan, yetiskinlere yonelik meslek edindirme kurslarindan, yetiskinlere yonelik kiltiir, sanat ve hobi
kurslarindan, istihdam ofisinin calismalarindan da memnun olduklarini belirtmislerdir.

Sonuglara gore, cocuklara yonelik kiltiir-sanat, hobi kurslari, halka yonelik kiltlr-sanat
faaliyetleri, spora ve sportif faaliyetlere destek alanlarinda duyulan memnuniyet diizeyi “orta” iken; imar
ve sehir planlama hizmetleri, denetim hizmetleri, yaya yolu ve kaldirim dizenlemeleri, park ve yesil
alanlarin yeterliligi ve peyzaj, tasit yolu ve asfalt diizenlemeleri ile atiklarin geri dontsimi “zayif” olarak
degerlendirilmektedir.

Koruyucu saglik hizmetleri

Evlendirme ve nikah hizmetleri

Denetim hizmetleri e [

imar ve sehir planlama hizmetleri

Dezavantajli gruplara yonelik calismalar

Sokak hayvanlarina yonelik hizmetler

Semt pazarlarinin genel durumu

Ogrencilere yonelik egitim ve destek hizmetleri

Sosyal yardim hizmetleri

Spor etkinliklerine yonelik alanlarin yeterliligi

Spora ve sportif faaliyetlere destek

Cocuklara yonelik kiltir-sanat, hobi kurslari

Yetiskinlere yonelik kilttr-sanat, hobi kurslari

Yetigkinlere yonelik meslek edindirme kurslari

Belediyemiz istihdam ofisinin ¢alismalari

Halka yonelik seminer, tiyatro, konser, vb. etkinlikler

Park ve yesil alanlarin yeterliligi ve peyzaji

Yaya yolu ve kaldinm diizenlemeleri mmm—

Tasit yolu ve asfalt dizenlemeleri

Budama hizmetleri

Atiklarin geri dontsimi

Coplerin toplanma sikligi

Sokaklarin ve park alanlarinin temizligi
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Sekil 34: Vatandaslarin Belediyenin Hizmetlerinden Duydugu Memnuniyet Diizeyi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Belediyenin hizmet kalitesinin degerlendirildigi sorunun sonuglarina goére, calisanlarin tutum ve
davranislari, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterliligi, kurumsal yonetim anlayisi ve olumlu kurum
imajinin varligi géreceli olarak kaliteli bulunmaktadir. Hizmet cesitliligi, blrokrasi ve kirtasiyeciligin fazla
olmamasi, hizmetlerin etkililigi ve ¢alisanlarin bilgi ve donanimi “orta” olarak degerlendirilmektedir.

Burokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmamasi

Kurumsal yonetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin varligi

Paydagslariyla iliskilerinin yeterli olmasi

Tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin yeterliligi

Belediye projelerinin vatandasa sagladigi fayda

Teknolojik imkanlar

Oneri, sikayet ve geribildirim toplama araglari ve etkisi

Bilgi talebine cevap verme hizi ve yeterliligi

Calisanlarin bilgi ve donanimi

Calisanlarin tutum ve davraniglari

Yetkililere ulasilabilirlik

Problem ¢ézme hizi

Hizmetlerin etkililigi

Hizmetlere kolay erisim

Hizmet gesitliligi

Hizmet hizi
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Sekil 35: Karabaglar Belediyesinin Hizmet Kalitesi

Vatandaslarin genel hizmet kalitesini kismen yetersiz buldugunun anlasildigi bu boélimde
yetkililere ulasilabilirlik, problem ¢ézme hizi, 6neri, sikayet ve geribildirim toplama araglari ile etkisi,
teknolojik imkanlar, paydaslariyla iliskilerinin yeterli olmasi ve hizmet hizina yonelik kalite algisinin “zayif”
oldugu ve bu alanlara daha fazla odaklanilmasina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

Dogal afetlere hazir

Etkili iletisim I

Yenilige ve degisime agik

Hayvan dostu

Sosyal Belediyecilik

insan odakli T

Hesap verebilir

Katilimei

Kaliteli hizmet r

Verimli .

Coziim odakh
ilkeli

Adil ve esit r
Seffaf !

Dogaya ve cevreye saygili

0 10 20 30 40 50 60 70
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Sekil 36: Karabaglar Belediyesinin Hizmet Sunarken Gozettigi Deger ve Unsurlar
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Belediyenin hizmet sunarken, hangi temel degerleri ve unsurlari gozettiginin degerlendirildigi bir
diger bolimde, Karabaglar Belediyesi daha ziyade hayvan dostu, yenilie ve degisime acik, sosyal
belediyecilik ilkelerine uyumlu, seffaf, etkili iletisime sahip ve dogaya ve cevreye saygil olarak
gorilmektedir. Bununla birlikte, Belediyenin dogal afetlere karsi cevikligi ve direnci olduk¢a zayif
bulunmaktadir.

Altyapi ve Ustyapi uygulamalari
Diger 100 Cocuklarin gelisimine yonelik
uygulamalar
. R 80 .
Verimli sanayi Gretimi uygulamalari Cevre ve doga dostu uygulamalar
60
Sirdirilebilir tarim uygulamalari 40 Akill kent uygulamalari
20
Toplumsal firsat esitligi uygulamalari Egitime destek uygulamalari
. Geng nifus igin sosyo-kiltirel etkinlik
Engelsiz yagam uygulamalari
uygulamalari
Kiltiir-Sanat uygulamalari Spora tesvik ve sporcuya destek
uygulamalari
Hayvan dostu uygulamalar istihdama destek uygulamalar
Kadin istihdamina tesvik uygulamalari

Sekil 37: Karabaglar Belediyesinin Gelecekte Odaklanmasi Beklenilen Alanlar

Yukaridaki grafik vatandaslarin, Karabaglar Belediyesinin gelecekte hangi alanlara yogunlasmasini
bekledigini ortaya koymaktadir. Buna gore, en ylksek orana sahip konu ¢ok yliksek bir oranla altyapi ve
Ustyapr uygulamalaridir. Ayrica katilimcilar Belediyenin agirlikli olarak, cocuklarin gelisimine yonelik
uygulamalara, c¢evre ve doga dostu uygulamalara ve akilli kent uygulamalarina odaklanmasini
beklemektedir.

Grafikte yer alan konularin hepsi ilgenin gelisimi ve gelecegi icin dnemli olmakla birlikte, engelsiz
yasam uygulamalari, toplumsal firsat esitligi uygulamalari, strdirilebilir tarim uygulamalari ile verimli
sanayi Uretimi uygulamalari kismen daha 6nemsiz olarak ifade edilmektedir.

Vatandaslardan, Karabaglar'in en 6nemli sorunlarini ifade etmelerinin istenildigi soruya gore;
yollarin durumu, kaldirim yetersizligi, trafik ve otopark yetersizligi gibi ulasim problemleri en ¢ok ifade
edilen sorunlar olmustur.

Vatandaslar, temizlik hizmetlerinin yetersizligini, park, bahge ve yesil alanlarin mevcut durumu ve
yetersiz olmasini, ¢arpik kentlesme ve metruk yapilari, kaldirimlarin isgalini ve denetimlerin yetersizligi ile
siddet, bireysel silahlanma, hirsizlik, madde kullanimi, sug¢ orani, vb. glivenlik hususlarini Gnemli sorunlar
olarak gdérmektedir. Bunlarin yani sira, kentsel donisiimiin gecikmesi ve uzamasi, yogun ve kontrolsiiz
goc, ilaglama hizmetlerinin yetersiz olmasi, genclere ve ¢ocuklara yonelik egitim ve kurslarin yetersizligi,
altyapi eksikligi, diger 6nemli sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Geng nifusun maddeye erisimi ve kullanimi
Dogalgaza erisim

Spor alanlarinin ve spora destek

Verimsiz kaynak kullanimi

Kadinlara destek ve hizmetlerin kapsami
Diizen ve gorintu kirliligi

Sosyal alanlar ve sosyal alan etkinlikleri
Barinak ve veteriner hizmeti

Esit, adil ve stirdirilebilir hizmet

Altyapi eksikligi

Genglere ve ¢ocuklara yonelik egitim ve kurslar
ilaglama hizmetleri

Yogun ve kontrolsiiz gog

Kentsel dontglimiin

Glvenlik

Kaldirimlarin isgali ve denetim

Carpik kentlesme ve metruk yapilar

Park, bahge ve yesil alanlarin mevcut durumu
Temizlik hizmetleri
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Ulasim sorunlari
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Sekil 38: Karabaglar'in En Onemli Sorunlari

Vatandaslara, sayet yonetici olsalardi hangi hizmetlere 6ncelik vereceklerinin soruldugu soruya
verilen yanitlarin, genel olarak bir dnceki soruda ifade edilen sorunlar ile uyumlu oldugu gorilmektedir.
Burada ilk sirayi ulasim hizmetleri alirken, bu basligin altinda ifade edilme sikliklarina gére sirasiyla yollarin
onarilmasi, trafik sorunun ¢6ziim{, toplu tasima bilesenlerinin gelistirilmesi faaliyetleri ile yaya konforunu
ve emniyetini artirict hizmetler yer almaktadir. Vatandaslardan gelen hizmet dnerileri arasinda park, bahge
ve yesil alanlarin kondisyonunun ve yeterliliginin iyilestirilmesi, temizlik hizmetleri, kentsel déniisim ve
donlsiimde kamu 6zel isbirlikleri saglanmasi, genglere ve cocuklara yonelik egitim, kurs ve burs hizmetleri,
sosyokultirel etkinlikler ve sosyal alanlara yonelik hizmetler, spora tegvik ve sporun yayilimini artirici
faaliyetler yer almaktadir.

Geri dontsum faaliyetleri
Hizmetlerin kalite, etkinlik ve yeterliligi
Barinak ve veteriner hizmeti
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Esit, adil ve ulasilabilir hizmet yaklagimi

Guvenligi ve glivenlik hissini artiracak faaliyetler
Kaldirim isgaline yonelik ¢6zim

Altyapi sorunlari

Halkla iletisimin glglendirilmesi

Kadinlara yonelik kurslar ve destekler

Cevre duzenlemesi ve peyzaj hizmetleri

Diizensiz yapilagmanin dnlenmesi ve sehir planlamasi
Calisanlarin etkin ve verimli galismasina yonelik mekanizma
Sosyal belediyecilik faaliyetleri

Spora tesvik ve sporun yayilimi

Sosyo-kilturel etkinlikler ve sosyal alanlar

Genglere ve gocuklara yonelik egitim ve burs hizmetleri
Kentsel donlisim ve dénlisimde kamu 6zel isbirligi
Temizlik hizmetleri

Park, bahge ve yesil alanlarin kondisyonu

Ulagim hizmetleri
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Sekil 39: Yonetici Olsaydiniz Sunacaginiz Oncelikli Hizmetler
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5.9. Kurulus ici Analiz
5.9.1. Orgiit Yapis

Belediyenin yonetim ve organizasyonu, 5393 sayili Belediye Kanunu ile Belediye ve Bagl
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik hiikiimlerine gére
belirlenmistir.

Belediyenin karar alma organlari Belediye Meclisi ve Belediye Enclimeni’dir. Belediye Baskani
belediye idaresinin basi ve belediye tizel kisiliginin temsilcisidir.

Belediyeye ait organizasyon bilgileri asagida belirtilmistir:

7

Baskan
Yardimcisi
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Karabaglar Belediye Bagkani

Ozel Kalem Teftis Kurulu
Miidiirlaga Mudiirlaga
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Sekil 40: Karabaglar Belediyesi Organizasyon Semasi
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imar Komisyonu

Baskan  Elvin Sénmez GULER
Baskan Vekili ~ Ceren Leyla Giir ONALAN
Uye Kazim ERTEN
Hukuk Komisyonu
Baskan Ceren Leyla Giir ONALAN
Bagkan Vekili  Savas AKINCI
Uye Mehmet TURKBAY
Uye Derya PALA
Uye FatmaKUZU
Saglk Komisyonu
Baskan  Nurcan PIRGAN CAKIR
Baskan Vekili  Ezgi AKTAS
Uye SelamiiYiER
Uye Cihan DEMIR
Uye Ahmet CANBAZ
Cevresel Siirdiirtlebilirlik Komisyonu
Baskan Rahile YENI
Baskan Vekili  Omer OKTEN
Uye Kemal 0ZDONMEZ
Uye Serap EYCE
Uye Ugur OZCAN
Esnaf Komisyonu
Baskan Kadir DALGIC
Baskan Vekili Murat OZMEN
Uye Abdulvahap BATIHAN
Uye Ayhan UZUNAY
Uye Bekir KALAYLI
Pazaryerleri Komisyonu
Baskan inan KARAKOYUN
Bagkan Vekili  Kadir DALGIC
Uye Nedim TOPALOGLU
Uye Hasan ACAR
Uye Bekir KALAYLI
Engelliler Komisyonu
Baskan  Nurcan PIRGAN CAKIR
Baskan Vekili  inan KARAKOYUN
Uye Kerim ULGE
Uye Ugur DURMAZ
Uye Ahmet DEMIRCI
Burs ve Egitim Komisyonu
Baskan Omer OKTEN
Baskan Vekili  Kader ERTEMIZ
Uye Ekim Ulas BUYUKDAG
Uye Murat OZMEN
Uye ibrahim ULUBAS
Genglik ve Spor Komisyonu
Baskan Nedim TOPALOGLU
Baskan Vekili  Kemal OZDONMEZ
Uye Ekim Ulas BUYUKDAG
Uye Cihan DEMIR
Uye Ahmet CANBAZ

Plan ve Biitce Komisyonu

Baskan  Rahile YENI
Baskan Vekili  Savas AKINCI
Uye Hasan ACAR
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu
Baskan  Nurdan SENKAL UCAR
Baskan Vekili  Ezgi AKTAS
Uye Ekim Ulas BUYUKDAG
Uye Derya PALA
Uye Ugur OZCAN
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Komisyonu
Baskan  Burcu UGANTAS
Baskan Vekili  Rahile YENI
Uye Kemal OZDONMEZ
Uye Kader ERTEMIZ
Uye ibrahim ULUBAS
Kiiltiir, Turizm ve Sanat Komisyonu
Baskan  Burcu UGANTAS
Baskan Vekili  Selami IYIER
Uye Kerim ULGE
Uye Serap EYCE
Uye Kader ERTEMIZ
Kentsel Doniisiim Komisyonu
Baskan Zafer Levent YILDIR
Baskan Vekili  Firat EROGLU
Uye Osman SARI
Uye  Elvin SONMEZ GULER
Uye Kazim ERTEN
Hayvan Haklari Komisyonu
Baskan  Ezgi AKTAS
Baskan Vekili  Nurdan SENKAL UCAR
Uye Osman SARI
Uye Fatma KUZU
Uye Hasan ACAR
Direngli Kentler Komisyonu
Baskan  Nurcan PIRGAN CAKIR
Baskan Vekili  Omer OKTEN
Uye Serkan YILDIZ
Uye Ahmet DEMIRCI
Uye Ugur DURMAZ
Bagimhlikla Miicadele Komisyonu
Baskan Murat OZMEN
Baskan Vekili  Kadir DALGIC
Uye Nedim TOPALOGLU
Uye Ahmet CANBAZ
Uye ibrahim ULUBAS
Muhtarlar ve Mahalle Meclisleri Komisyonu
Baskan Osman SARI
Baskan Vekili  inan KARAKOYUN
Uye SelamiiYiER
Uye Ayhan UZUNAY
Uye Firat EROGLU

Sekil 41: 2024 Yili Meclis ihtisas Komisyonlari Uye Listesi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

5.9.2. insan Kaynaklan

Belediye hizmetleri, 32 midurlik altinda 474 memur, 133 kadrolu isci ve 2 s6zlesmeli personele
ek olarak, hizmet alimi yontemiyle istihdam edilen 957 personel ile siirdlriilmektedir.
Calisan personele ait bilgiler asagida gosterilmistir:

Tablo 6: Personelin Middrliklere Gore Dagilimi

Miidiirliik Memur Sozlesmeli Ka_drc'JIu G'egi.ci
Personel Isgi Isgi

Arastirma ve Gelistirme Madurligu i
Arsiv Mudurlaga
Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidurlGgi 7
Bilgi islem MUdurligi 12
Destek Hizmetleri MUdurlugu 11
Emlak ve istimlak MidurlGgi 9
Etlid Proje Mudarligu 11
Fen isleri Mudirligi 37 1 39 6
Hukuk isleri Mudirligi 13
iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurlagi 7
imar ve Sehircilik Mudrltgi 35
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagi 14 1
isletme ve istirakler Midurlagi 12 3 8
Kiltlir ve Sosyal isler Midirluga 9
Mali Hizmetler Mudurluga 54
Muhtarlik isleri Mudiirligi
Ozel Kalem Mudurligi
Park ve Bahgeler Mudarligu 13 47 9
Plan ve Proje MudurlGga 19
Ruhsat ve Denetim Mudurligu 5
Saglk isleri Mudurltgi 10
Sosyal Yardim isleri Mudiirligi 17 1
Spor isleri Mudurligi
Strateji Gelistirme Mudurluga 7
Teftis Kurulu MadurlGgi
Temizlik isleri Mudurlagi 7 20 16
Ulasim Hizmetleri Midurlagi 11 18
Veteriner isleri Miidurltgu 16 3
Yapi Kontrol MudurlGg 13
Yazi isleri Miidurligi 14
Zabita Mudarlugu 87 1

Toplam: 474 2 133 39
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tablo 7: Hizmet Alimi ile Calistirilan Personel Listesi

Hizmet Alani Personel Sayisi
Yardimci Bliro Hizmeti 340
Malzemeli Bina Temizligi 57
Cop Toplama ve Nakil 204
Bakim Onarim Hizmetleri 121
Park ve Yesil Alan 102
Guvenlik Hizmeti 133
Toplam: 957
Tablo 7’ye gore, hizmet alimi yontemiyle istihdam edilen personelin cogunlugu “Yardimci Biiro ND
Hizmeti” ile Cop Toplama ve Nakil” hizmetlerinde gérev almaktadir. ()
NI
Ul
OMemur EISézlesmeli Personel  EKadrolu isci  EIHizmet Alimi 1
400 ;
350 334 D
_ £
300 N
250 O
200 184 N
0 138
114 o 108 102 109 —
100 59 " P
50 15 [I [l I:l . . 23 P>
1-5 Yildan Az 1-5 il 6-10 Yl 11-15 Vil 16-20 Vil 21-25vil 26-30 Y1l 31 Yl ve Uizeri M
—
-
Sekil 42: Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi (Kisi) ~
Belediyede calisan personelin hizmet siiresine bakildiginda personelin tecriibesinin agirlikli olarak 2
11-15 yil arahginda oldugu gorilmektedir. Ayrica, personelin buyik ¢ogunlugu 5-15 yil araliginda oS
tecriibeye sahiptir. Dolayisiyla Belediyenin insan kaynaginin tecribeli oldugu degerlendirilmektedir. -
—
OMemur EIS6zlesmeli Personel EKadroluisci  EIHizmet Alimi
400 376
= 340
350 _
300 264
250 |
200
150 28 100 94
E - - |:| |:| |:|
50 9 D 12 4
ilk ve Ortaokul Lise ve Lise Dengi Yiiksekokul (2 Yil) Lisans (4 Yil) Yiksek Lisans Doktora
Mesleki Okul

Sekil 43: Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi (Kisi)
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Belediye personelinin ylizde 42’si 6n lisans ve Ustl egitim diizeyine sahipken, ylizde 30’u lise ve
dengi okullardan; ylizde 28’i ise ilk ve ortaokuldan mezundur.

B Memur B So6zlesmeli Personel mKadroluisci B Hizmet Alimi

300 270

250

229
203
200
10 114
- 104 o
70

52 55 57 59 59 57

41
20 15 16 2

7 14 1 1 1 4 5 1.

0 = WE N

18-23 Yas 24-29 Yas 30-35 Yas 36-41 Yas 42-47 Yas 48-53 Yas 54-59 Yas 60 Yas ve
Gzeri

Sekil 44: Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi (Kisi)

Belediye personeli agirlikli olarak 36-53 yas araliginda dagilim gostermektedir. Ayrica, 48 yasindan
kiguk personelin toplam personel icerisindeki payi ylizde 68’dir. Buna gore Belediyenin insan kaynaginin
geng ve dinamik oldugu degerlendirilmektedir.

5.9.3. Kurum Kiiltari

Kurum kaltirt, Belediye c¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlini olup
kurumsal kultlr yapisi, hizmetlerin sunum seklini etkilemede ve kurumun basarisinda biylik 6neme
sahiptir. Bu nedenle stratejik planlama c¢alismalarinda gelecege bakisi gelistirirken mevcut kurum
kiltirinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda kurum kultirinin anlasiimasi ve ilgili
degerlendirmelerin yapilmasi, ayrica personel nezdinde temel degerlerin ve Belediyenin gelecekte
odaklanmasi gereken alanlarin neler oldugunun tespiti icin personele yonelik bir anket hazirlanmistir.

Personel anketinde “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” nde yer alan ve kurum kiiltiri
analizinin alt bilesenleri olan katihm, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sisteminin mevcut durumda Belediyede nasil
uygulandigini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir.

Anket sorularina verilen yanitlara gore Belediyenin mevcut kurum kaltlrl, asagida yer alan
hususlar cercevesinde degerlendirilmektedir.

Katilm

Belediye calisanlari, is stireclerinde inisiyatif kullanma konusunda kismen inisiyatif alabildiklerini
belirtirken karar alma sireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde olmadigini ifade etmektedirler.

Isbirligi

Sonuglara gére miudurlikler arasi isbirliginin kabul edilir diizeyde oldugu, ancak bu konunun
gelistiriimeye acik oldugu anlasiimaktadir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Bilginin Yayilimi

Bilgi, tecribe ve belge paylasimi konusunda hem vyoneticilerin hem de calisanlarin sireci
kolaylastirdig ve Ust diizey katki sagladigl anlasiilmaktadir. Belediyede yer alan dijital altyapinin, bilgi ve
belge paylasimini kolaylastiran unsurlardan biri oldugu degerlendirilmektedir.

Ogrenme

Belediyede gerceklestirilen hizmet ici egitimler, personel tarafindan yetersiz gorilirken personel,
kendisini gelistirme imkanini kismen bulabildigini belirtmektedir. Ayrica personelin, birim icerisinde kendi
gorevleri disinda farkli islerde yapilan gérevlendirmeleri de yetersiz buldugu anlasilmaktadir.

Kurum lci iletisim
Personelin, yoneticileriyle iletisimlerinden ve sorunlarinin dikkate alinmasindan memnun oldugu,

kurum igi iletisimden ise genel olarak memnuniyet duyuldugu; ancak kurum igi iletisimin gelisime acik bir
alan oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarla iliskiler

Personel tarafindan, Belediyenin ¢alismalarinda paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alindigi
ve karar alma sireclerine paydaslarin dahil edildigi ifade edilmektedir.

Degisime Aciklik

Cahsanlar, teknolojik gelismelerin takibi konusunda Belediyeyi kismen yeterli goriirken, dis
cevrede meydana gelen degisimlerin genel olarak dikkate alindigini belirtmektedir. Ayrica personel, var
olan kurallarin degisimine kolay adapte olabildigini, ancak buna karsin yeni fikirlerinin ve farkli gorislerinin
yeteri kadar dikkate alinmadigini ifade etmektedir.

Kalite ve Kurumsallik

Belediyenin is sirecleri, personel tarafindan kismen kaliteli bulunmakla birlikte bu konunun
gelistiriimeye acgik bir alan oldugu anlasilmaktadir. Personelin blyik c¢ogunlugu, kendi bilgi ve
yeteneklerine uygun islerde calistigini belirtmektedir. Ayrica personel, birimlerinde goérev ve
sorumluluklarin kismen adil ve objektif bir sekilde dagitildigini ifade etmektedir.

Stratejik Yénetim

Ust yénetim, Stratejik Plan’in hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde gerekli
sahiplenmeyi gostermektedir. Bu durum, planin hazirlik siirecindeki her asamada Belediye Baskaninin
bizzat yer almasindan ve gerekli destegi saglamis olmasindan anlasiimaktadir.

Anket sonuclarina gore personel tarafindan Belediyenin misyon, vizyon ve temel degerleri
yeterince acik ve anlasilir bulunmaktadir. Personel, Stratejik Plan’in hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi konusunda birimlerine ait sorumluluklar hakkinda genel bilgiye sahip oldugunu belirtmekle
birlikte bu konunun gelistiriimeye acik oldugu anlasiimaktadir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Personele gore Belediye yoneticilerinin genel olarak yapici elestirilerde bulundugu, personelin
yaptigl is ile ilgili sergiledigi basari performanstan dolayi kismen olumlu geri bildirim aldig
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, personelin motivasyonunu artirici etkinliklerin diizenlenmesi gerektigi
ile 6dil ve ceza sisteminin etkin olarak uygulanmasi gerektigi de anlasiimaktadir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

5.9.4. Fiziki Kaynaklar
Belediyenin Tasit ve is Makineleri

Belediyede kullanilan tasitlara ait bilgiler, Agustos 2024 tarihi itibari ile asagidaki tablolarda
gosterilmistir:

Binek Otomobil m————————— 1)
Kamyon m s )/}
Kamyonet e 33
Miniblis mee———— O
ikram Aracl  m— 3
EngelliAraci mm 1
Otoblis me—— 5
Ambulans mm 1
Su Tankeri/Vidanjor m——————m 7
COop Kamyonu eeessssssssssss—s O
Cop Kamyoneti mmmm ?
Tir-Cekici mwm 1

N
)
N
ol

1
Kayar Kasa Kurtaricr mm 1 N
Ving-Platformlu Bom s 4 o
Dorse mmmmmm 3 ND
Traktor mm 1 O
i§ Makinesi TS ) )
Akaryakit Tankeri == 1 W
Konteyner Yikama Araci == 1 _|
Yol SUplrme Araci mmmm 2
A
0 5 10 15 20 25 30 35 >
Sekil 45: Mevcut Tasit ve Is Makinesi Grafigi -
=i
Sekil 45’e gore Belediyeye ait 33 kamyonet, 24 kamyon, 20 is makinesi ve 12 binek arag N
olmak tizere toplam 140 arag¢ bulunmaktadir. Ayrica, farkli tipte toplam 53 arag, kiralama yoluyla =
Belediyenin kullanimindadir. —
—
30 27
25
20
15
10 7 .
5
- Hm .. B _
. R | R
Binek Camli Kapali  Cift Sira Minibus Otobus Panelvan  Sedan Tipi C Segmenti
Otomobil Kasali Kabinli Binek Sedan Tipi
Kamyonet  Kamyonet Otomobil Binek
Otomobil

Sekil 46: Kiralanan Tasit Grafigi
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Tablo 8: Belediyede Kullanilan Araglarin Yas Tablosu

Sira
No
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Tasit Cinsi

Kamyonet
Kamyonet
Kamyon
Kamyon
Minibis
Kamyon
Kamyon
Kamyon
Kamyonet
Kamyonet
Kamyon
Kamyon
Kamyon
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Panelvan
Kamyon

Cop Kamyoneti
Su Tankeri
Hidrolik Platfor Kamyon
Kamyon
Kamyon
Otobis
Otobis
Konteyner Yikama Araci
Akaryakit Tankeri
Su Tankeri
Kamyon
Kamyon
Kamyon

Yol Stiplirme Araci
Kamyon
Binek

Tamir Araci
Binek

Binek

Binek

Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Su Tankeri
Bomlu Ving
Binek

Binek

Binek

Binek
Panelvan

Cop Kamyonu
Minibus
Minibus
Minibis

Markasi

Tm 30

Tm 30

Bmc

Tdi 80

Ford 120 M
Fatih 200/26
Fatih 110/08
Fatih 110/08
Levent

Levent

Bmc Levent
Bmc Fatih 110-08
Bmc Fatih 110-08
Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Tdi 80

Hyundai Strex
Fatih 180
Levent

iveko 80/ 12
Fatih 180

Fatih 180

Fatih 180

iveco

iveko 80 / 12
Fatih 180

iveko 80 / 12
Bmc Pro 624
Bmc Pro 827
Bmc Pro 827
Bmc Pro 827
Isuzu Npr

Isuzu Npr
Hyundai

Isuzu Ngr 3d
Doblo

Doblo

Doblo

Isuzu Npr

Isuzu Npr

Ford Cargo 2524
Bmc Pro 624
Hyundai
Hyundai
Hyundai
Hyundai

Ford Connect
Ford Cargo 1824
Ford Trans 330 M
Ford Trans 330 M
Ford Trans 330 M

Model
Yili
1994
1996
1997
1998
1998
2000
2000
2000
2001
2001
2002
2002
2002
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2004
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007

Sira
No
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116

84

Tasit Cinsi

Minibus

Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Su Tankeri
Cop Kamyonu
Minibus
Minibus
Transit
Kamyon
Kamyon
Kamyon
Otobiis

Binek

Vito Panelvan
Otobis
Otobis
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Cop Kamyon
Cop Kamyon
Kamyonet
Kamyon

Yol Stiplirme Araci
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Ambulans
Kamyon
Kamyon
Engelli Araci
Tanker
Minibus
Kamyonet
Cekici
Kamyon
Kamyon
Kamyon
Kamyon
Kamyon
Panelvan
Kamyonet
Kamyonet
Kamyonet
Kamyon
Kamyonet
Kamyon
Kamyonet
Kamyon
Binek

Markasi

Ford Trans 330 M
Ford Cargo 1824
Ford Cargo 1824
Ford Cargo 1824
Ford Cargo 1824
Ford Cargo 2524
Ford Cargo 1824
Ford Trans 330 M
Ford Trans 350 M
Ford

Ford Cargo 2530
Ford Cargo 2530
Ford Cargo 2530
Otokar

Doblo

Mercedes
Otokar

Otokar

Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M
Ford Trans 350 M

Mercedes Axor 2529 KI E5
Mercedes Axor 2529 KI E5

Tdi 80

Mercedes

Ford Cargo 100
Mercedes

Ford

Ford Transit
Mercedes
Mercedes

Ford 440 E

Ford Cargo 1826
Ford Transit

Ford

Mercedes Benz
Ford Cargo

Isuzu

Ford Cargo
Mercedes Atego 1815
Ford Cargo 1833
Ford Transit 350l
Ford Transit 350 M
Ford Transit

Ford Transit 350 M
Isuzu Npr

Ford Fma6

Ford Damperli
Ford Fma6

Ford Trucks

Ford Tourneo Courier

Model
Yili
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2010
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Belediyeye Ait Tasinmazlar

Belediye miilkiyetinde bulunan tasinmazlara ait bilgiler, Agustos 2024 tarihi itibari ile asagidaki
tablolarda gosterilmistir:

Tablo 9: Belediyeye Ait Taginmaz Listesi

Toplam Toplam Toplam Toplam
Mahatle | T e | vgima | Mamate TR R | vaasisome
(m?) (m?) (m?) (m?)

Abdi ipekgi 7 9.892,35 | 17.341,78 | Kibar 47 6.191,01 14.851,27
Adnan Suvari 9 3.387,57 3.387,57 Limontepe 84 21.279,53 23.231,53
Ali Fuat Cebesoy 34 6.322,71 15.877,71 | Maliyeciler 3 1.063,00 1.063,00
Ali Fuat Erden 1 28,65 28,65 Metin Oktay 10 3.838,50 11.431,28 N
Arap Hasan 2 253,33 961,00 Muammer Akar 10 5.637,61 9.379,00 S
Asik Veysel 41 1.998,54 8.028,54 Osman Aksliner 5 443,80 831,00 Ul
Aydin 42 4.012,85 | 14.801,31 | Ozgur 181 34.636,67 | 35.813,67
Bahar 26 1.753,01 7.632,68 | Peker 52 7.000,82 9.481,82 .
Bahgelievler 42 12.158,25 | 16.903,38 | Poligon 3 1.907,00 2.047,00 N
Bahriye Ugok 36 6.758,00 8.117,00 | Refet Bele 24 2.070,53 3.497,24 (=’
Baris 84 7.409,19 15.824,54 | Reis 13 1.047,48 3.471,38 N
Basin Sitesi 15 7.005,16 9.149,53 | Salih Omurtak 139 28.980,37 | 33.564,51 (o)
Bozyaka 22 9.897,75 | 12.769,15 | Sariyer 55 3.767,13 8.933,44
Cennetgesme 117 39.650,21 | 40.441,58 | Selvili 72 6.307,93 21.945,31 W
Cennetoglu 90 13.401,99 | 20.738,52 | Sevgi 16 2.926,14 10.286,14 _I
Calikusu 23 1.648,24 3.739,86 | Sehitler 39 7.596,84 35.461,20 A
Devrim 12 3.081,93 23.479,31 | Tahsin Yazicl 37 12.970,77 19.136,39 >
Doganay 10 739,12 1.686,96 | Tirazl 2 689,09 6.182,93 _I
Esenlik 12 381,53 3.028,49 | Ugur Mumcu 67 1.893,35 9.060,77 E
Esentepe 1 77,05 217,00 Umut 31 3.542,45 5.830,45 f—l s
Fahrettin Altay 2 2.295,22 4.148,00 | Uzundere 34 176.968,90 | 186.982,62 N
Gazi 112 23.351,22 | 24.318,22 | Ugkuyular 1 27,00 347,00
General Asim Giindiz 21 1.345,09 3.025,57 | Vatan 51 4.434,09 17.135,27 E
General Kazim Ozalp 32 4.650,39 23.163,01 | Yasar Kemal 2 6.613,06 15.967,00 :D
Gulyaka 31 4.703,23 6.996,00 | Yunus Emre 78 5.120,89 14.300,50 =
Ginaltay 111 13.110,20 | 25.479,56 | Yurtoglu 29 14.226,74 18.276,52 —
ihsan Alyanak 171 25.259,56 | 28.266,66 | Yiizbasi Serafettin 167 42.321,40 43.264,68
Karabaglar 56 1519,51 @ 8.797,61 (B;jam/lmr’:;f;a Kemal 3 15.255,15 | 46.215,42
Kavacik 8 11.764,07 | 11.764,07 | Gaziemir/Zafer 2 601,37 601,37
Kazim Karabekir 25 11.417,65 | 13.851,91
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Tablo 10: Belediye Miilkiyetine Ait ve Tahsisli Hizmet Tesisleri Listesi

Sira

No Adres Yapi Kullanim Amaci

1 Adnan Siivari Mah. 108/4 Sokak No:19 Adnan Sivari Semt Merkezi

2 Ali Fuat Erden Mah. 9801 Sokak No:13 - 13/A 7 Nolu Aile Saghg Merkezi / Ali Fuat Erden Semt Merkezi
3 Arap Hasan Mah. 235 Sokak No:93/3 Hatay Zabita Karakolu

4 Aydin Mah. 4274 Sokak No:42 Aydin Egitim Merkezi

5 Aydin Mah. 4285 Sokak No:16 Sosyal Yardim isleri MidurlGigi

6 Aydin Mah. 4275 Sokak No:2/1 Mobilya Akademi

7 Bahar Mah. 2935 Sokak No:5 Osman Kibar Spor Tesisleri

8 Bahgelievler Mah. 9163/1 Sokak No:9 Yesilyurt Futbol Sahasi ve Hizmet Binasi

9 Bahcelievler Mah. 9165/4 Sokak No:32 Karafatma Parki Kafeterya

10 Bahgelievler Mah. 505 Sokak No:22/B-D Vezne - Hayvan Saglg Merkezi

11 Baris Mah. 4500 Sokak No:8 Baris Semt Merkezi

12 Basin Sitesi Mah. inénii Cad. No:403 K.1 D.2 Karabaglar Dayanisma Atélyesi

13 Basin Sitesi Mah. 172 Sokak Tenis Kortu

14 Bozyaka Mah. 5714/1 Sokak No:48 Ss;\r/a:\l/(lzrli[:;ciii_rvMei:;ezi - Pazaryeri - Evlendirme Memurlugu -
15 Bozyaka Mah. 3140 Sokak No:23/A Sosyal Yardim isleri Midirligi

16 Lﬂ;;tg;a/l;euncwjl Mah. Gazeteci Ismail Sivri Bulv. Ulagim Hizmetleri Mudurlugl - Park ve Bahgeler MidurlGgu
17 Cennetcesme Mah. 3991 Sokak No:6 8 Nolu Aile Sagligi Merkezi

18 Cennetgesme Mah. 3996 Sokak No:26 Cennetgcesme Semt Merkezi

19 Cennetoglu Mah. 5647 Sokak No:1/1 Arag Sevk Birimi

20 Cennetoglu Mah. Yesillik Caddesi No:232 Belediye Hizmet Binasi

21 Calikusu Mah. 3206 Sokak No:12 Cocuk Kuttiphanesi

22 Calikusu Mah. 3206 Sokak No:15 Calikusu Semt Merkezi

23 Devrim Mah. 3771/2 Sokak No:5 KARBEM - Yesil Ev

24 Esentepe Mah. 46 Sokak No:118 Sehit Glrcan Ulucan Spor Tesisi - Semt Merkezi

25 Fahrettin Altay Mah. 65/17 Sokak No:10/A Vezne

26 Gazi Mah. 3882 Sokak No:3 Saglik isleri Mudirligi - Eskiizmir Semt Merkezi - Vezne
27 Glnaltay Mah. 3767/4 Sokak No:16 57. Alay Spor Tesisi

28 Gulnaltay Mah. 4718 Sokak No:13 Zabita Karakolu

29 Karabaglar Mah. 5757 Sokak No:103 2 Nolu Aile Saghg1 Merkezi

30 Kavacik Mah. Spor Tesisi

31 Kazim Karabekir Mah. 9009/2 Sokak No:15 Dogan Emiiltay Spor Tesisleri

32 Kibar Mah. Eskiizmir Cad. No:423 Kibar Pazaryeri - Zabita Mudurlugi - Nikah Salonu

33 Limontepe Mah. 9710 Sokak No:2-8 Limontepe Futbol Tesisi

34 Limontepe Mah. 9721 Sokak No:25/A Limontepe Semt Merkezi

35 Limontepe Mah. 9708 Sokak No:3 Limontepe Masal Evi ve Cocuk-Genglik Merkezi

36 Metin Oktay Mah. 52/1 Sokak No:151 Esendere Semt Merkezi

37 Metin Oktay Mah. 52/1 Sokak No:149/2 Ugkuyular Zabita Karakolu

38 Ozgiir Mah. 3925 Sokak No:4 Ozgiir Cocuk Evi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

SI::: Adres Yapi Kullanim Amaci
39 gi;it/gglgol\lf:g\ilés Sokak No:43 / Refet Bele Cok Amach Sosyal ve Kdltirel Tesis
40 Selvili Mah. 4019/1 Sokak No:11 Eserkent Semt Merkezi
41 Sevgi Mah. 4640 Sokak No:1 Sevgi Mahallesi Spor Tesisi
42 Tahsin Yazici Mah. 9304 Sokak No:2/1 Nazim Hikmet Kurs Merkezi
43 Tahsin Yazict Mah. 9310 Sokak No:5 Kiz Ogrenci Yurt Binasi
44 Tahsin Yazici Mah. 9313 Sokak No:1 Nazim Hikmet Hayvan Sagligi Merkezi
45 Tahsin Yazici Mah. 9313 Sokak Nazim Hikmet Amfi Tiyatro
46 Tahsin Yazici Mah. 9306/2 Sokak No:26 Yildiz Kenter Kiltir ve Sanat Merkezi
a7 Uzundere Mah. 3959/34 Sokak No:1 Temizlik isleri Midurlagi N
48 Uzundere Mah. 3966/4 Sokak No:15 11 Nolu Aile Sagligi Merkezi (e
49 Uzundere Mah. 3962/30 Sokak No:151 Veteriner isleri Mudirligi N
50 Vatan Mah. 9151 Sokak No:2 ihsan Alyanak Spor Salonu - Spor isleri Midurlugi A
51 Yasar Kemal Mah. 6001 Sokak No:3 Yasar Kemal Pazaryeri ve Hizmet Binasi .
52 Yasar Kemal Mah. 6001 Sokak No:19 Spor Tesisi NI
53 Yunus Emre Mah. 4163 Sokak No:33 Yunus Emre Pazaryeri o
54 Yunus Emre Mah. 4158 Sokak Spor Tesisi g
55 Yurtoglu Mah. 3945/5 Sokak No:1/15 Nuh’un Gemisi - Heykel Bina
56 Yurtoglu Mah. 3945/5 Sokak No:1/16 Kaya Heykel Bina g
57 Yurtoglu Mah. 3945/5 Sokak No:1/14 Kutik Heykel po
58 Yurtoglu Mah. 3945/5 Sokak No:1/9 Havuz >
59 Yurtoglu Mah. 3945/6 Sokak No:4 Tirkan Soray Nikah Salonu —l
60 Yurtoglu Mah. 3946/2 Sokak No:1/1 Spor Tesisi E
61 Yurtoglu Mah. 3945/1 Sokak No:11 Nasreddin Hoca Cocuk Kultir Bilim Merkezi i »
62 Yurtoglu Mah. 3945/1 Sokak No:3 Amfi Tiyatro ~
O
Tablo 11: Belediye Miulkiyetindeki Kiraya Verilen Yerlerin Listesi —
Sira Taginmaz Adresi Kullanim Amaci :D
No 7
1 505 Sokak No:22/E, 22/F Bahgelievler Stipermarket s
) ﬁz:m:s;igl\;lfr Mah. Ali Riza Avni Bulvari No:1 Restaurant - Kafeterya
3 ::s;!ﬁf:f‘ciizensqlel;lc;.ii?;il)Cennetoglu Mabhallesi Cay Ocag
4 10013 Sokak No:11/B Kavacik isyeri
5 10013 Sokak No:9/A Kavacik isyeri
6 Uzundere Rekreasyon Alani Kafeterya - Havuz - Restaurant
7 5757 Sokak No:103 Karabaglar 2 Nolu Aile Sagligr Merkezi
8 9801 Sokak No:13 Limontepe 7 Nolu Aile Sagligi Merkezi
9 3991 Sokak No:6 Cennetgesme 8 Nolu Aile Saghg Merkezi
10 3966/4 Sokak No:15 Uzundere 11 Nolu Aile Saghg Merkezi
11 9306/2 Sk. No:26 Tahsin Yazici Mahallesi Kafeterya — Cay Ocagi

87



KARABAGLAR BELEDIYESI

Tablo 12: Belediyece Kiralanan Yerlerin Listesi

SI\';: Adres Kullanim Amaci Kullanan Miidiirlik
1 Asik Veysel Mah. 5821 Sokak No:25/A Semt Merkezi Sosyal Yardim isleri Midurligi
2 Bahcelievler Mah. 373 Sokak No:1/1A Mahalle Spor Merkezi Spor isleri Midurltgi
3 Yunus Emre Mah. 4153 Sokak No:49/A Mahalle Spor Merkezi Spor isleri Mudiirligi
4 Devrim Mah. Eskiizmir Cad. No:677 Mahalle Spor Merkezi Spor isleri Midurltgi
5 Kazim Karabekir Mah. 9002 Sokak No:66/A Semt Merkezi Sosyal Yardim isleri Midurligi
6 Kazim Karabekir Mah. 9002 Sokak No:62-64 Semt Merkezi Sosyal Yardim isleri Midirligi
7 Arap Hasan Mabh. Sehit Ceysu Ceylan Sokak No:147 Semt Merkezi Sosyal Yardim isleri MiidirlGgi
8 Glnaltay Mah. 4828 Sokak No:15/A 15/B 15/C Semt Merkezi Sosyal Yardim isleri MidurlGgi

Tablo 13: Belediye Miilkiyetine Ait Kamu Konutu Listesi

Sira .
No lige Adres
1 Karabaglar Fahrettin Altay Mah. Mithatpasa Cad. No:1175 K.5-6 D.13

5.9.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Belediyede 55 adet sanal, 8 adet fiziksel olmak Uzere 63 adet sunucu ile tim birimlere ve
kullanicilara hizmet verilmektedir.

Tim kullanicilara glvenlik ve yetki ayarlari yapilarak internet hizmeti sunulmaktadir.

Belediyede uzak lokasyonda bulunan “Felaket Kurtarma Merkezi” aktif—pasif calismaktadir.
Yedeklilik ve anhk aktif—aktif veri kopyalama 6zellikli bir altyapida ¢alisacak Felaket Kurtarma Merkezi
altyapisi galismalari devam etmektedir. Sistemin uzak lokasyonda devreye alinmasi icin altyapi tesisi
hazirliklari yiruttilmektedir. Sanal sunucular ile performans artisi saglanarak sunucu yénetimi daha
kontrolli bir halde ¢alismaktadir. Sanal sunucular arasinda aktif-aktif calisma sayesinde kesinti halinde
diger sunucu ile tiim sistem ¢alismaya devam edebilecek bir yapidadir. Sunucularin kontroli ve bakimi
dizenli bir sekilde yapilmakta olup, alinan ¢ok fonksiyonlu kamera ile disaridan isi, nem ve gorinti
kontrolli yapilmakta, istenilen kullanicilara bu bilgiler e-posta ve SMS olarak génderilmektedir.

Sunucu odasi tamamen dis ortamdan yalitiimis ve dis faktérlerden kaynakli sorunlara karsi
korunakh haldedir. Sistem odasinda zeminden olusabilecek sorunlara karsi zemin yikseltmesi mevcuttur.
Sunucu odasinda server cihazlari, telefon santralleri, kamera kayit sistemi, otomatik yangin séndiirme
sistemi, network cihazlari, izleme ve otomatik giris sistemi ve sogutma sistemi bulunmaktadir. Merkezi
sunucu odasini besleyen, yedekli calismakta olan kesintisiz glic kaynagi sistemi bulunmaktadir.

Belediyede sifre karmasasinin oniline gecebilmek adina tek sifre uygulamasina gecilmis olup,
bilgisayarlarda oturum agma ve sifre sorunlarini, kullanicilarin sistem yoneticisine basvurmasina gerek
kalmaksizin sms, mail ya da glivenlik sorularini kullanarak sifre yenileme igslemleri tamamlanabilmektedir.
Antivirls ve givenlik duvari yazilimlari ile sistem glvenligi saglanmaktadir. Belediye ana hizmet binasina
gelen misafirler ve vatandaslarin kullanimi igin Gcretsiz kablosuz internet hizmeti verilmektedir. Kullanici
loglarinin zaman damgalanmasi ve yedekleme islemleri yapilmaktadir.

Belediye kullanicilari ve vatandaslar icin 300 mbps hizinda metro ethernet ile internet hizmeti
saglanmaktadir. internet hizmetinin, 5651 sayili Kanun’a tam uyumlu ¢alismasi saglanmis olup, gerekli
olan kullanici loglari haftalik, aylik ve yillik olarak yedeklenerek saklanmaktadir. Sistemde kullanicilara
kullanim ihtiyaglarina yonelik olarak icerik ve uygulama filtreleme ile tam ve glivenli internet hizmeti
sunulmaktadir. Belediyeye dis lokasyonlardan yapilan tim erisimler, IPS sistemi ile filtrelenmekte olup
aylik olarak dizenli log ve kayitlar tutularak saklanmaktadir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Network cihazlari ve baglantida kullanilan kablolar, dis ortamdan zarar gérmeyecek sekilde
muhafaza edilmistir. Yapilmis olan konfiglirasyon ile switchler; Ust dizey guvenlik, en yilksek hiz ve
performansta ¢alismaktadir.

Network baglantisi icin kablolamanin yapilamadigl noktalara, access point cihazlari takilarak
kablosuz baglanti kullanilmaktadir. Disaridan baglanmalara karsi koruma amach olarak mac adres
filtrelemesi kullaniimaktadir. izmir Biiyiiksehir Belediyesine ait fiber optik altyapi ile olusturulan izmirNet
baglantisi ile Gediz Kampiisiinde bulunan birimler, Veteriner isleri Miidurligi, Temizlik isleri Midurl g
ve Saglk isleri Mudiirligi baglantilari fiber hizinda ve licretsiz saglanmaktadir. Belediye ile Biiyiiksehir
Belediyesi ve izmirNet’e dahil olan tiim ilce belediyeleri arasindaki veri transferi, hizli ve giivenli bir sekilde
yapiimaktadir.

Belediyede 1 adet telefon santrali mevcuttur. Bu santrale bagli olarak IP ve DEC telefonlar devreye
alinmistir. Belediyede IP telefon kullaniimakta olup faks icin faks sunucu kullanilmaktadir. 2 kanal 30x30
PRI hat sayilari ile Belediyeye hizmet sunulmaktadir. Yapilan goriismelerin hizmet kalitesini artirmak
amaciyla HiM, Sosyal Yardim isleri Midirligi ve Veteriner isleri Miidiirligii calisanlarinin vatandas ile
yapmis olduklari goriismeler kayit altina alinmaktadir. Dis birimler ile Belediye hizmet binasi arasinda
bulunan data baglantilari Gzerinden gérlisme saglanmaktadir.

Guvenlik kamera sisteminde 621 adet glivenlik kamerasi bulunmaktadir. 26 adet kayit cihazi
kullanilmakta olup, alinan goriintlinln kalitesi ve kullanilan cihazlarin kapasitesine bagl olarak degisen
surelerde kayitlar tutulmaktadir.

Mevcut mail sunucu yapisi Linux tabanli ve Ucretsiz bir yazihm olup, bu sayede bu programin
benzeri olan programlara gore daha az maliyetli ve daha glivenli bir yapi olusturulmustur.

Sistemlerin yiritilmesi icin Belediye Bilgi Yonetim Sistemleri uygulamalari, CBS uygulamalari,
Elektronik Belge Yonetim yazilimlari ile diger uygulamalar mevcuttur. Uygulamalar arasi entegrasyonlar
yapilmaya baslanmistir.

Belediyenin teknoloji kullanimiyla sunulan kentsel hizmetler konusunda e-Belediye uygulamalari;
e-imar, e-Mobil uygulamalar, e-Yoklama ve e-Beyanname kabul islemleri, isyeri ruhsat én beyan
basvurusu, moloz atik basvurusu, aga¢ budama ve kesim beyan basvurusu gibi uygulamalar
bulunmaktadir.

Personel ve kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda CBS uygulamasinin gelistirilmesi
calismasi devam etmektedir. Bu kapsamda yeni moddller olusturulmus, mudurliklerin ve vatandaslarin
kullanimina sunulmustur. Ayrica ayni moduller mobil uygulamada olusturulmus ve personel ile
vatandaslarin kullanimina agilmistir. Beyan islemlerine de konu olan gegcmise yonelik parsel hareketlerinin
gosterilebilmesi igin gerekli calismalar tamamlanmustir.

Mudaurlikler tarafindan diizenlenen etkinlikleri konumsal olarak kayit altinda tutmak ve standart
saglamak amaciyla etkinlik modili ile ilgili galismalara baslanmig ve galismalar devam etmektedir.

MAKS adres verilerinin Belediye Bilgi Yonetim Sistemi adres verileri ile entegrasyon calismalari
devam etmektedir. KPS ile kisi entegrasyonu, TKGM ile Web Tapu entegrasyonlari tamamlanmistir. Elde
edilen veriler ile tematik haritalar olusturulmus ve CBS uygulamasindaki ilgili modiillere eklenmistir. CBS
uygulamasi ile elde edilen veriler, 6zet ve istatiksel bilgiler iceren gosterge panelleri ve grafik analizler
hazirlanarak kullanima sunulmaktadir. Belediyedeki teknik midurliklerde kullanilan CAD uygulamalarinin
cahistigl sunucularda giincelleme g¢alismalari yapilmis ve CAD uygulamasi son versiyona ylikseltilmistir.

Gunluk telefon trafiginin 6nlenmesi, islem goren servis sorun ve taleplerinin kalite yonetimi
amaciyla izlenmesi ve raporlanmasi, EBYS {zerinde olusan is yikiniin azaltiimasi amaciyla Bilgi islem
Mudurligi gorev tanimi kapsamina giren donanim sorun veya taleplerini iletmek ve ¢6zlime kavusturmak
icin Belediye personellerinin basvuracaklari Teknik Yardim Masasi uygulamasi kullaniimaya baslanmistir.
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Belediyeye ait lokasyonlarda;

1. Belediye Ana Hizmet Binasi

2. Atatiirk Yitksekdgrenim Kiz Ogrenci Yurdu

3. KARBEM

4. Baris Semt Merkezi

5. Kibar Pazaryeri

6. Bozyaka Pazaryeri Kiltir Merkezi

7. Cennetcesme Semt Merkezi

8. Kazim Karabekir Semt Merkezi

9. Mobilya Akademi

10. Uzundere Rekreasyon Alani (Nasreddin Hoca Cocuk Kiltir Bilim Merkezi)
11. Yildiz Kenter Kiltir Merkezi

12. Spor isleri Miidiirligii (Mimkent Spor Salonu)
13. ihsan Alyanak Spor Salonu

14. Kent Konseyi

15. Ozdemir Sabanci Parki

16. Glizel izmir Parki

17. Ahmet Piristina Parki

18. Haydar Mert Parki

19. Calikusu Semt Merkezi

olmak Uzere toplam 19 farkli noktada vatandaslara routerlar Uzerinden Ucretsiz internet hizmeti
sunulmaktadir. Routerlara baglanan vatandasin tek kullanimlik sifre ile baglanmasi saglanmis olup,
vatandasin telefon numarasi ve mesaj olarak gelen sifre ile sisteme giris yapmasi saglanmaktadir.

izmir Blylksehir Belediyesi tarafindan Ugur Mumcu Parki, Baris Selcuk Parki ve Uzundere
Rekreasyon Alani’na izmirNet altyapisi altinda WiFi hizmeti sunulmaktadir.

Belediyeye ait 98 adet aracta aktif olarak arac takip kitleri kullaniimakta olup plaka veya
ara¢c gruplarinin tarih, sdricl, konum, hiz, izlemis olduklari glizergah vs. raporlamasi
alinabilmektedir.

Karabaglar Belediyesi (karabaglar.bel.tr), KARBEM (karbem.com.tr), Nasreddin Hoca Cocuk Klttir
Bilim Merkezi (nasreddinhocackbm.karabaglar.bel.tr), Kent Konseyi (karabaglarkentkonseyi.com) ve
Atatiirk Yiksekogrenim Kiz Ogrenci Yurdu (http://ataturkkizyurdu.karabaglar.bel.tr/) olmak lizere 5 adet
web sitesi ile hizmet verilmektedir.

Belediyede kullanilan yazilim ve donanimlara ait bilgiler asagida gosterilmistir:
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Sistem Altyapisi Network Altyapisi Kamera/Telefon Altyapisi
* Fiziksel Sunucu 8 adet *Switch 68 adet * Kamera 621 adet
eSanal Sunucu 71 adet sRouter 19 adet e Kamera Kayit Cihaz 26 adet
*Esx Yapisi 6 adet * Access Point 40 adet *IP telefon 533 adet
«Storage 1 adet Dis Mekan Anteni 2 adet e Dect telefon 20 adet
¢ Fm-200 Gaz 1 adet e Solar Panelli Wifi Diregi 3 adet
eUps 3 adet ¢ Wifi Modem 10 adet
o Jenerator 1 adet ©300 Mbps Metro Ethernet
e Hareket/isi/nem kontrol 1 adet
e Felaket Kurtarma Merkezi 1 adet

Veri Tabanlari

Programlar ve Uygulamalar isletim Sistemleri

e Oracle Veritabani *Windows 10

e Windows 11
o Linux

*NET (Belediye Bilgi Yonetim Sistemi -
BBYS)

¢ E-belediye Uygulamasi

¢ KAMUSIS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi)

*Mobil Uygulama

e Sinerji

*Netcad

¢ Arag Takip Sistemi

o Kiosk

e Personel Takip Sistemi

e Lumions- Archicad

* KARBEM Haftalik Ders Programi

* KARBEM Sinav Degerlendirme
Otomasyonu

* Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

e Karar Destek Sistemi

o Grafik Tasarim Programlari

*Sosyal Butik

e Engelli Uygulamasi

* Arsiv Uygulamasi

eBilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi
Uygulamasi (Teknik Yardim Masasi)

G¢0c¢

5.9.6. Mali Kaynak Analizi

Belediyenin son 5 yilina ait biitce gelir gerceklesmelerine ait bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir:
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Tablo 14: Yillara Gore Bitce Gelir Gergeklesmeleri

Hesap

Kodu 2019

Biitce Gelirinin Tiirii 2020 2021 2022 2023

1 Vergi Gelirleri 60.017.820,88 69.837.468,41 83.740.819,03  141.259.005,80 214.900.398,93

Tesebbis ve Milkiyet
Gelirleri
Alinan Bagis ve Yard.

3 14.022.477,74 11.476.610,97 14.378.672,64 21.861.676,63 33.931.937,70

ile Ozel Gelirler
5 Diger Gelirler

6 Sermaye Gelirleri
Biitce Gelirleri Toplami:
Red ve iadeler Toplami:

Net Biitce Gelirleri Toplami:

2.057.333,51

182.446.043,29
10.490.868,35
269.034.543,77
-5.370.280,99
263.664.262,78

2.263.862,23

210.027.830,41
6.882.162,78
300.487.934,80
-1.911.841,30
298.576.093,50
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10.445.013,64

276.235.715,56
3.600.759,02
388.400.979,89
-3.390.562,87
385.010.417,02

15.996.040,97

465.184.254,57
37.292.895,57
681.593.873,54
-3.387.804,03
678.206.069,51

23.593.748,58

817.865.414,07
22.584.004,09
1.112.875.503,37
-7.580.632,84
1.105.294.870,53
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Sekil 47: Yillara Gore Biitce Gelir Gergeklesmeleri Grafigi

Belediyenin son 5 yilina ait bltce gider gerceklesmelerine ait bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 15: Yillara Gore Bltce Gider Gergeklesmeleri

';'(i?l:’ Biitce Giderinin Tiirii 2019 2020 2021 2022 2023

1 Personel Giderleri 61.349.882,45 72.385.995,28  84.590.547,48 130.413.693,20  250.413.520,89
2 ISDSSELG”V Kur. Dev. 9.169.410,23  10.370.001,09  12.363.994,60  18.584.036,23 26.899.043,31
3 'C\_;’:Z' VeHizmet Alm 57 58413921 161.220.380,16  186.709.674,80 294.925.583,28  653.903.807,36
4 FaizGiderleri 14319.731,27  16.357.750,06  13.897.277,30  17.381.098,57  17.450.737,96
5 CariTransferler 8.238.90537  11.443.772,93  16.662.114,92  24.958237,71  43.475.498,64
6  Sermaye Giderleri 25.579.052,61  30.518.450,22  69.353.112,07  89.769.724,76  227.469.270,09
7 Sermaye Transferleri 1.132.990,04  1.093.015,44  1394.181,12  1.975.338,52 3.564.473,63
8  BorgVerme 23.226.000,00 0,00  6575.671,56  4.024.328,44  46.200.000,00
9 Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam:: 281.000.111,18 303.389.365,18 391.546.573,85 582.032.040,71 1.269.376.352,38
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—— Artis Orani (%) 118,1
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Sekil 48: Yillara Gore Biit¢e Gider Gergeklesmeleri Grafigi )
N
Asagidaki tabloda, 2025-2029 Doénemi Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve hedeflerin O
gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan tahmini kaynaklar listelenmektedir. wn
Tablo 16: Tahmini Kaynaklar Tablosu o)
Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029 LTI >
Kaynak _l
Vergi Gelirleri 549.939.000,00 = 632.429.850,00  695.672.835,00  800.023.760,25  920.027.324,29  3.598.092.769,54 rm
—
Tesebbus ve
i . 90.866.000,00  104.495.900,00  114.945.490,00 = 132.187.313,50  152.015.410,53 594.510.114,03 (o b
Milkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve 7<
Vardimlar 103.028.000,00 = 118.482.200,00  130.330.420,00  149.879.983,00  172.361.980,45 674.082.583,45
v
Diger Gelirler 3.445.407.000,00 = 3.812.218.050,00 = 4.165.939.855,00 = 4.790.830.833,25 5.510.705.458,24 = 21.725.101.196,49 —
Sermaye Gelirleri 23.510.000,00 27.036.500,00 29.740.150,00 34.201.172,50 39.331.348,38 153.819.170,88 g2
Red ve iadeler (-) -12.750.000,00 -14.662.500,00 -16.128.750,00 -18.548.062,50 -21.330.271,88 -83.419.584,38 E
(E’F'i‘fgnsman) 300.000.000,00  345.000.000,00  379.500.000,00  436.425.000,00  501.888.750,00  1.962.813.750,00
Genel Toplam:  4.500.000.000,00 = 5.025.000.000,00 = 5.500.000.000,00 6.325.000.000,00 7.275.000.000,00 ~28.625.000.000,00

93




KARABAGLAR BELEDIYESI

5.10. PESTLE (Cevre) Analizi

PESTLE analizi, Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik (Cevresel) kavramlarinin bas
harflerinden olusup, kurumlarin ve orgitlerin faaliyet gosterdikleri dis cevrenin analiz edilmesinde
kullanilmaktadir. Yapilan analizler neticesinde kurumlar, stratejilerini etkileyebilecek dis c¢evre
faktorlerinin neler oldugunu belirlemekte; dis ¢evrenin dinamik yapisina uyum saglama refleksi
gelistirerek degisimlere hizli cevap verebilmektedir [49].

Tablo 17: PESTLE Matrisi

Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
N
*Hazirlanan imar (a»]
planlarinin N
uygulanamamasi
*ilcede yer alan mevcut Ul
*Imar barigi kanun ligede yer alan kagak carpik kentlesmenin *Vatandas! bilinglendirme
? yapilarin kayit altina yayginlagsmasi ve kendini ? ¢
uygulamalari calismalari yapilmal.
alinmasi korumasi

*Sik sik gindeme gelen ve
uygulanan imar aflari
plansiz yapilagsmayi tesvik
etmekte.

*Kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi
saglanmali, bes yillik stratejik plan,
yilhik performans programlari ve
bitgeler ile kamu kaynaklarinin
*Tasarruf tedbirleri " maksimum verimle ilge ihtiyaglari
* < ; Kamu yatirim o
Cumhurbaskanhgl = kapsamina giren kamu dogrultusunda kullaniimasi
o harcamalarinin azalmasi N
Tasarruf Tedbirleri ~ harcamalarinin azalmasi o saglanmali
. . e nedeniyle ilge ihtiyaglarinin = .
Genelgesi nedeniyle mali disiplinin S L ; . Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi,
N giderilmesinin gecikmesi . S S
saglanmasi dikkatli bir denge gozetilerek
yapilmali ve vatandaslarin temel
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
planlanmalidir. (Hizmetler
onceliklendirilmeli ve kritik olanlar
kesintisiz devam etmeli.)

Politik
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*Belediyeler tarafindan
merkezi yénetim vergi
gelirlerinden alinan
paylarin hesaplanmasinda
gocle gelenlerin dahil
edilmemesi ve hizmet

. *Bulasici hastaliklarin tespit ve
sunulan kesimin artmasi

. . onleme galismalari artirilmali.

*ioin sonucu kamu hizmetlerinin = | AN A
Isglict arzinin artmasi aksamasi Merkezi yonetim vergi gelirlerinin
ve belli meslek « belediyelere dagitiminda esas alinan

R Bulasici hastaliklarin . N I .
gruplarinin isglict artmasi kriterlere gogmenler dahil edilmeli.
sorununun ¢ozilmesi *Gogmenlerin topluma entegre

*Ruhsatsiz faaliyet . .
Ssteren isveri savilarinin olmalarini saglayici faaliyetler
& 3 v artiriimali.

artmasi

*Kamu dizeninin bozulma
riskinin meydana gelmesi
*Dilencilik ve seyyar satici
faaliyetlerinin
yayginlagmasi

*Uygulanmakta
olan gogmen
politikasi
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Etkenler

Politik

Ekonomik

KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

* Merkezi yonetim
ile belediye
yonetiminin politik
ve ideolojik
farkliliklari

*Vergi
yapilandirma ve
vergi affi
uygulamalari

*{lcede yasayan
vatandaglarin gelir
seviyelerinin dislk
olmasi.

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

* Farkl siyasi bakis
acllari daha gesitli
¢OzUmler Uretilmesine
katkida bulunabilir.

*Vadesi gecmis vergi
vb. alacaklarin
tahsilatlarinin yapilmasi

*Dusuk gelirli bolgeler,
yerel isletmeler igin
potansiyel bir is glicti
kaynagi olabilir. Bu
durum yerel ekonomi
icin avantajli olabilir.

Tehditler

*Merkezi yonetim ile farkl
siyasi partilerden olan
belediyelerin isbirliklerinin
azalmasi

*Belediye vergi
mikelleflerinin vergi
bilincinin gerilemesi ve
onlarin vergi 6demelerinde
isteksiz davranmalari
*Belediye vergi gelirleri
tahakkuklarmin tahsil
edilememesi

*Duslk gelirli bolgelerde
egitim, saglik ve sosyal
hizmetlere erisim
genellikle sinirhidir.
*Uygun fiyath ve guvenli
konut bulma konusunda
sorunlar yasanabilir.

Ne Yapilmali?

*Belediye ve merkezi yonetim
arasinda dizenli iletisim ve isbirligi
mekanizmalari olusturulmali. Ortak
projeler ve ¢alisma gruplari ile
koordinasyon saglanmali

*Merkezi hukiimet tarafindan vergi
yapilandirmalariyla ilgili kanun
uygulamalari azaltilmali ve
vatandaslarda vergi bilincini
gelistirmeye yonelik projeler hayata
gegirilmelidir.

*Meslek gelistirme programlari
diizenlenerek ilgede nitelikli is glicl
olusturma c¢alismalari yapilmali.
*Kadinlarin istihdamda yer
almalarina yonelik yasl, engelli ve
¢ocuk bakim evleri vb. projeler
hayata gegcirilmeli.

*Duslk gelirli ailelerin gocuklarina
yonelik egitimlere destek galismalari
gerceklestirilmeli ve ¢ocuk isciliginin
azaltilmasina yonelik galismalar
ylratilmeli.

*{lcede yasayan diisiik gelirli ailelere
yonelik sosyal yardim programlari
gelistirilmeli.

*Ekonomik yetersizlikler nedeniyle
psikolojik sorunlar yasayan
vatandaslara yonelik destek
hizmetleri saglanmal.

*Ulkenin
ekonomik
konjonktiri
nedeniyle yerel
yonetimlerin
hizmet saglamakta
zorlanmalari

*iIcede mobilya ve
tekstil
sektorlerinin
yaygin olarak
faaliyet gostermesi

*ilce ile
Ozdeslesmis
Kavacik koyl ve
Kavacik tzim

*Yenilikci maliyet
¢Ozumleri ve
kaynaklarin daha
verimli kullaniimasi
Uzerine galismalar
yapilabilir.

*istihdam olanaklarinin
olusturulmasi.
*Mobilya alaninda
markalasma olanaklari.

*Kirsal turizm
olanaklari.

*Kavacik Gziminin
cografi isaret almig
olmasi.

*Belediyelerin azalan
gelirleri, hizmetlerini
finanse etmelerini ve mali
surddrlebilirliklerini
zorlagtirabilir.

*Artan yoksulluk toplumda
ailevi ve sosyal
huzursuzluklara yol
acabilir.

*Kayit disi istihdamin
olmasi.

*Merdiven alti Gretim
isletmelerinin varlig.
*Mobilya sektorinin
imalattan ziyade
perakendecilik alaninda
gelisim gostermesi.
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*Stratejik planlama ile kamu
kaynaklari en yiksek fayda
saglanacak alanlara tahsis edilmeli.
*Yerel yonetimlerin gelirlerini
olusturan mevzuatlar gézden
gegirilerek yonetimlerin mali
yapilarini gliglendirmeye yonelik
diizenlemeler yapilmali.

*Kamusal, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla ortak projeler
gelistirilmeli.

*Sektorin gelisimi ve ilgenin
markalagsmasina yonelik ¢alismalar
yaratilmeli.

*Merdiven alti Uretim alanlari yerine
planh mobilya Gretim sanayi alanlari
olusturulmal.

*Tekstil ve mobilya sektoriinde
nitelikli personel yetistirilmesi ve
istihdamina yonelik ¢alismalar
yaratilmeli.

*Kavacik Uziim Festivali uluslararasi
boyuta taginmal.

*Kavacik kdy ve Gzimiinin
tanitimlarina yonelik ¢alismalar
artirilmali.

*Tarimsal Giretim desteklenmeli.
*Koyde var olan kadin
kooperatifinin strduralebilirligi
desteklenmeli.
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Etkenler

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

*Insaat
sektorindeki
olumsuz ekonomik
gelismeler

*Enflasyonist
konjonktlrden
kaynakl yillara
yaygin yatirm
harcamalarinin,
fiyat farki ve ek
fiyat farki
odemeleri
nedeniyle
ongorilen
maliyetlerin cok
lizerinde
gerceklesmesi

*Belediye 6z
gelirlerinin
yetersiz olmasi

*iIcede karma
kultirlerden
olugan nifusun
yogun olmasi

*{lgenin yogun
olaraki¢ ve dis
goce maruz
kalmasi

*Dezavantajli
gruplarin (yasli,
kadin, cocuk ve
engelli bireyler)
ilcemizde sayi
olarak fazla
olmalari

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Projelerde fiyat farki
verilmesi, projelerin
kesintisiz olarak devam
etmesine olanak saglar.

Tehditler

*{lceye yapilacak yatirim
projelerinin azalmasi
*Revizyon imar planlarinin
uygulanmasi ile planl
kentsel gelisim ve
depreme dayanikli yeni
binalarin yapilamamasi

*Artan yatirim maliyetleri
nedeniyle belediyelerin
gelir - gider dengelerinin
bozulmasi

*Gelir gider dengesinin
bozulmasi nedeniyle kamu
hizmetlerinde aksamalarin
meydana gelmesi

*Bolgenin sosyal ve

kiltirel dinamizmleri

yuksektir.
*Farkli kaltarel

etkinlikler (festivaller,
kutlamalar vb.) turizmi

canlandirir, yerel

ekonomiye katkida

bulunur.

*Yerel isletmeler igin
genis tabanli musteri

*Bilgilendirme
sureglerinde iletisimsizlik
nedeniyle zorluklar
yasanabilir.

*Farkl klttrel gruplarin
ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin de farklh
olmasi, kamu hizmeti
sunumunda zorluklar
ortaya cikarabilir.

kitlesi olugmaktadir.

*Kilturel gesitliligin
artmasina katki sunar.

*|ssizlik oraninin
ylkselmesine neden
olmasi.

*Sosyal uyum sorunlarinin
ortaya ¢ikmasi.

*Carpik kentlesmenin
yayginlagsmasi.

*Cevresel kirliligin artmasi.
*Bagimlilik ve sug
oranlarinin artmasi.

*Gog¢ edilen bolgelerde
bulunan bulasici
hastaliklarin
yayginlagmasi.

*Dezavantajli gruplarin
toplumsal hayatta
yeterince yer alamamalari.
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Ne Yapilmah?

*[Iceye yapilacak yatirimlar
konusunda ilgenin cazibe merkezi
haline getirilmesine yonelik
calismalar yuratalmeli.

*Yatirim projeleri uygulanmadan
once fizibilite raporlari hazirlanarak
projeler maliyet - fayda,
surdurilebilirlik hususlari da dikkate
alinarak hayata gegirilmeli.

*Ek fiyat farki verilmesi siirecinde
seffaflik saglanarak tiim taraflarca
anlasilabilir ve denetlenebilir bir
slireg yurutilmeli.

*Belediye 6z gelirlerini artirici

calismalar yapilmali (Yenilenebilir
enerji yatirimlari, kiraya verilecek
ticari alanlarin olusturulmasi vb.)

*Farkl kalturel gruplarin ihtiyaglan
ve beklentilerine gore hizmetler
gelistirilebilir.

*Belediye personellerinin kilttrel
cesitlilik ve hassasiyet konularinda
egitim almalari saglanabilir.

*Tum vatandaslarin hizmetlere esit
erisimlerini saglamak igin fiziksel ve
dijital erisilebilirlik artirnlabilir.

*jlceye gocle gelen kisilerin ilge
sosyokdltirel yapisina uyum
saglamalarina yonelik kilturel
etkinlikler, egitim, seminer, kurs vb.
faaliyetler dizenlenmeli

*Meslek kurslari diizenlenerek gog
ile ilgeye gelenlerin nitelikli
istihdama katilimlarina katki
sunacak projeler gerceklestirilmeli.

*Dezavantajli gruplar ve ailelerinin
ihtiyaclarina yonelik donatilari
iceren sosyal alanlar olusturulmali.
*Engelli ve engelli ailelerine yonelik
danismanlik ve psikolojik destek
hizmetleri verilmeli.

*Kadin ve aile danismanhk
hizmetleri verilmeli.

*Qzel gereksinimli gruplar ile
kadinlarin yénetimde ve istihdamda
yer almalarina yonelik galismalar
yuratilmeli.
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Etkenler

Sosyokiilturel

Teknolojik

KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

*ilcede eglence ve
dinlenme
mekanlari ile
sosyal ve kdlturel
mekanlarin
yetersiz olmasi
nedeniyle
sosyokiltirel
faaliyetlerin
istenen dlzeyde
olmamasi.

*izmir Demokrasi
Universitenin
(ipU) ilgede
bulunmasi

*Belediye sinirlari
icerisindeki geng
nifusun fazla
olmasi

*Spor tesislerinin
niufusa oranla
yeterli sayida
olmamasi

*ilcede yasayan
evsiz vatandaslar

*Cografi Bilgi
Yonetim
Sisteminin (CBS)
Belediyede
kullaniliyor olmasi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Ilceye egitim amagli
gb¢ olmasi nedeniyle
ilcede ekonomik, sosyal
ve kiltlrel etkilesimin
artmasi

*Universite ile kurumlar
arasl isbirliklerinin
artmasi

*Kulttrel ve sanatsal
aktivitelere katihmin
yuksek olmasi
*{lcenin sosyokiiltiirel
yapisinin ylikselmesi
*Genglerin bos
zamanlarini daha etkin
ve verimli
degerlendirmesi
*Spora olan ilginin
artmasi

*Altyapi yonetimi, arazi
kullanimi, gevresel
izleme, sunulan
hizmetlerin gesitliligi ve
erisilebilirligi gibi
konularda kolaylik
saglanmaktadir.

*Akilh kent
uygulamalari nitelikli
veri saglar, ilgede
verilen hizmet kalitesini
artirir.

Tehditler

*Mevcut kiiltir-sanat
merkezlerine lokasyondan
kaynakli ulasimda zorluk
yasanmasl bu ylzden
toplumun tiim
kesimlerinin tesislerden
faydalanamamasi

*{lce konut stokunun
durumuna bagl olarak
konut kiralarinda artis
yasanmasl

*jlcede Universite egitimi
goren genglere hitap eden
sosyal ve kiltirel
mekanlarin yetersiz
kalmasi.

*Klturel, sanatsal, spor ve
teknolojik alanda hizmet
beklentilerinin strekli
olarak artmasi

*Geng nifusun tamamina
ulasilamamasi

*@zellikle geng niifusun
spordan uzaklasarak kot
ahskanlklara yonelmesi
*Spor sakatliklarinin
artmasi

*Tesislerde spor yapacak
vatandaslarin ilgilerinin
azalmasi

*Kamu glvenligi ve
sagliginin bozulmasi.
*Sosyal donati alanlarinin
(park, bahge, rekreasyon
alanlari vb.) evsiz
vatandaglar tarafindan
barinma amach
kullanimlarinin artmasi

*Sistemde yer alan
verilerin glincelliklerini
yitirmesi.
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Ne Yapilmah?

*Kulturel, sosyal mekanlar ve
eglence mekanlarinin artirilmasina
yonelik projeler gergeklestirilmeli.
*Kultiirel ve sanatsal etkinlikler
artiriimal.

*IDU ile egitim, sosyal ve teknik
alanlarda ortak projeler gelistirilerek
ilgenin kalkinmasina katki sunacak
projeler hayata gegirilmeli.
*Genglere yonelik sosyal donati
alanlari artiriimali.

*Ogrencilerin barinma ihtiyaglarina
yonelik projeler gelistirilmeli.

*Her turlu kalturel ve sanatsal
faaliyetler (seminer, soylesi, sergi,
senlik, tiyatro, sinema, atolye
calismalari, kittphane hizmetleri,
yarisma, konser vb.) artirilmal.
*{Ige sinirlari icerisinde bulunan
geng niifusa sporu sevdirmek
amaciyla tesvik edecek
uygulamalarin sayisi artirilmali

*Belediye sinirlari igerisinde
bulunan mahallelere imkanlar
Olgulerinde spor tesisleri ve alanlari
kazandirilmali

*Mevcut spor tesislerinin belli
periyodlarda yenilenmesi
saglanmali.

*Sosyal donati alanlarinin giivenlik
onlemleri artirilmalr.

*Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
ile koordineli olarak konukevi
hizmetleri artirilmal.

*Evsiz vatandaslarin topluma
entegre olmalari igin psikolojik
destek ve rehabilitasyon galismalari
yapilmali.

*Sistem, glincellemeler ve moddl
eklemeleri ile daha donanimli hale
getirilmeli.

*Kent envanterinin toplanmasi,
analizi ve CBS'yle bitlinlesik hale
getirilmesi amaciyla proje
gelistirilmeli.

*Belediyemizin hizmet kalitesini
artirabilmek amaciyla ilgenin
altyapisini, yesil alanlarini, ulagim
agini ve diger kentsel unsurlarini
dijital ortamda gergek zamanli
olarak takip etmemizi saglayacak
Dijital ikiz modelinin olusturulmasi
icin gerekli yazilimlar saglanmali.
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Etkenler

Teknolojik

KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

*Afet Bilgi
Sisteminin (ABIS)
olmamasi

*E-imzanin
mevcut
yazilimlarda
kullanilmasi

*Belediye
hizmetlerinde
yapay zekanin
kullanilmasi

*E-imar
uygulamasi
¢alismalarinin
baslamis olmasi

*Vatandaslarimiza
sunulan online
hizmetlerin
artirilmasi

*Kuvvetli
bilgisayar ag
sistemine sahip
olunmasina
ragmen
teknolojide
yasanan hizh
gelismeler.

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*ABIS'in olusturulmasi
ile ilge risk analizinin
yapilabilmesi.

*imzalama siireci hizli
ve kolay
yapilabilmektedir.
*Kagit tasarrufu saglar
ve gevre dostudur.
*Dijital arsiv stirecinde
kolaylik saglar.

*Insan kaynakli hatalari
azaltir.

*Karar verme sirecini
hizlandirir.
*Tekrarlayan gorevleri
kendi yapar.

*Basvuru slreglerinin
elektronik ortamda
yapilmasina olanak
saglayarak hizmet
sunumunu hizlandirir,
¢ikti ve baski
maliyetlerini azaltir.

*Zaman ve mekandan
bagimsiz olarak
belediye hizmetlerine
erisim imkani

*Zaman kaybini ve ag
gecikmelerini engeller.

Tehditler

*Yasanacak afetler sonucu
can, mal ve Uretim
kayiplarinin yaganmasi
*Afet sonrasi acil eylem
planinin hayata
gecirilememesi

*Afet sonrasi toplanma
alanlarinin
belirlenememesi

*E-imzanin kaybolmasi
veya ¢alinmasi ve bir
baskasi tarafindan
kullaniimasi.

*Gelistirilmesi maliyetli.
*Uretilen sonuglarin %100
glvenilir olmamasi
nedeniyle insan kontroli
gerektirmesi.

*Yapay zeka
uygulamalarindaki
gelistirici azlig1.

*Kullanicilarin teknolojiyi
kullanma becerilerinin
yeterli diizeyde olmamasi
nedeniyle e-imar
uygulamasi kullaniminin
istenen dlizeyde
olmamasi.

*Dinyada ve tlkemizde
siber saldirilarin
yasanmasl.

*Bazl vatandaslarin
teknolojiyi kullanma

becerilerinin dustk olmasi.

*Dlinyada ve llkemizde
siber saldirilarin
yasanmasl.

*Uygulama maliyetleri
ylksektir.
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Ne Yapilmah?

*ABIS olusturulmali.

*Belediye Bilgi Yonetim Sistemi
(BBYS) Uizerinde hazirlanan tim
belgelerin Elektronik Belge Yonetim
Sistemi’ne (EBYS) gonderilip e-imza
ile imzalanmasi saglanarak islak
imzal belge kullanimi azaltiimali.
*E-tebligat ve E-imza
entegrasyonlari yapilarak
tebligatlarin Ulusal Elektronik
Tebligat Sistemi (UETS) tGzerinden
gonderimlerinin yapilmasi ve ayni
zamanda E-Belediye tyelik
sayfasindan posta kutusu
olusturularak UETS adresi olmayan
mikelleflere tebligatlarin, E-
Belediye sayfasi lizerinden
gonderilmesi saglanmal.

*EBYS mobil uygulamasinda, evrak
hazirlanip imza akigina sunulmasi
saglanmali.

*Belediye Bilgi Yonetim Sistemleri
(BBYS) ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemleri'nde (EBYS) yapay zeka
kullaniimali.

*Yapi ruhsat (mimari 6n onay,
tadilat ruhsati, isim degisikligi
ruhsati, iksa ruhsati, istinat duvari
ruhsati, yikim ruhsati, yanan veya
yikilan yapilar formu) imar durumu
slireci, suret sliregleri, hakedis - yapi
kullanma stiregleri E-imar sistemine
dahil edilmelidir.

*Online hizmetler artirilarak
belediye hizmetlerine kolay ve hizli
erisim saglanmali.

*Guncel teknolojiler takip edilerek
strekli yatirim yapilmali.
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Etkenler

Teknolojik

Yasal

Cevresel

KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

*Profesyonel Gagri
Merkezi
yazilminin
olmamasi

*Karabaglar ilge
sinirlariiginde 15
mahalleyi
kapsayan 540
hektarlik alanin
"Riskli Alan" ilan
edilmesi

*Sifir Atik
Yonetimi ile ilgili
mevzuatin yerel
kosullar dikkate
alinmadan
olusturulmasi

*Cevre
Kanunu'nda
Belediye
yetkilerinin sinirli
olmasi

*Blyuksehir ve
ilce belediyeleri
gorev, yetki ve
sorumluluklarinin
vatandaslar
tarafindan tam
olarak
bilinmemesi.

*Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu (KVKK)

*Kiresel iklim
degisikligi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

*Esnek ¢agri yonetimi

saglar.
*Bekleme siresini en
aza indirir.

Tehditler

*Uygulama maliyetleri
yuksektir.

*Hizmet taleplerinin hizh
bir sekilde yerine
getirilememesi.

*540 hektarlik riskli alanda
yetkinin Merkezi
Yonetimde olmasi
dolayisiyla

bu alanlarda galisma
yapilamamasi.

*Atik yonetimini
gerceklestirebilecek
firmalarin belediye
ihalelerine katilim
saglamamalari

*Cevre Kanunu'nda
belediyelerin yetkilerinin
(hava emisyonu, atik
yonetimi denetimi) sinirh
olmasina karsin Bakanligin,
sikayetleri Belediyelere
yonlendirmesi ve
sikayetlerin sonugsuz
kalmasi

*Blyuksehir Belediyesi
sorumlulugunda olan
alanlardaki hizmet
sunumlarinin ilge
belediyesinden
beklenmesi.

*Kamu kurumlari arasinda
veri paylagiminin
sinirlandirilmasi nedeniyle
kamusal hizmet
streglerinin uzamasi.

*iklim degisikligi ve
etkilerinin artmasi sonucu
dogal afetlerin
yayginlagsmasi.

*Kuraklik ve su
kaynaklarinin azalmasi ile
tarim faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmesi
*Orman ve dogal yasam
alanlarinin azalmasi.
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Ne Yapilmah?

*Profesyonel Cagri Merkezi
sistemine gegis saglanmal.

*Riskli alanlar ile ilgili yetkili
kurumlarin gerekli galismalari
yapmalariyla kentsel, sosyal ve
teknik altyapi yatirimlarinin hayata
gecirilmesi saglanmali.

*Sifir Atik Yonetmeligi'nin
glncellenmesi ile ilgili farkindalk
olusturulmali.

*Cevre Kanunu'nda Bakanlik,
Buyuksehir Belediyesi ve ilge
belediye yetkilerinin artiriimasina
yonelik farkindalik olusturulmal.

*{lce ve biiyiiksehir belediyeleri
arasinda koordinasyon birimleri
olusturulmali.

*Gerekli mevzuat diizenlemeleri
yapilmali.

*iklim degisikligine uyum ve sera
gazi azaltim teknikleri belirlenmeli.
*il ve ilce 8lgeginde mevcut durum
analizleri yapiimali.

*Vatandaslar igin iklim degisikligi ile

ilgili bilgilendirici caismalar
artirilmali.

*iklim degisikligi ile miicadele
konusunda eylem planlari
hazirlanmali ve hayata gegirilmeli.
*Fosil enerji kaynaklarinin
kullanimlari yerine yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimlari
artiriimali ve bunlara iliskin
yatirimlar yapilmal.
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Etkenler

Cevresel

KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

*Cevre kirliligi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

*Cevresel yatirim
maliyetlerinin yiksek
olmasi

Ne Yapilmali?

*Cevre bilincinin toplumda
artiriimasina yonelik galismalar
yapilmali.

*Cevre Kanunu'nda bulunan
yetkilerin yerel yonetimlerle
paylastirilarak etkin denetim
sistemleri olugturulmal.

*Atiklarin kaynaginda toplanmasi ve
geri donUsturilmesine iliskin
calismalar artirilmal.

*Sifir atik uygulamalari tim kamu ve
ozel isletmelerde hayata gegirilmeli.

*Collesme ve
erozyonla
micadele, tarim
topraklarinin
korunmasi

*Carpik kentlesme
nedeniyle ilgede
blylk oranda
kentsel donlislim
ihtiyacinin olmasi.

*ilgenin kent
meydani ihtiyaci

*{lce niifusunun
yogun olmasi

*Revizyon imar
planlarinin yapilmis
olmasi.

*Planli ve modern
donlsim igin firsatlar
olusturabilir.

*Daha modern, glivenli
ve enerji verimli
konutlar insa edilebilir.
*Insaat projeleri ve
yenilenen ticari alanlar
sayesinde yeni is
imkanlari ortaya
¢ikabilir.

*Kent meydani ile ilgili
mimari projelerin hazir
durumda olmasi.

*{lgenin yogun niifuslu
yapisi yerel ekonomide
canhlk yaratmaktadir.

*Yanlhs arazi kullanimi
nedeniyle tarim
arazilerinin konut ve
sanayi alanlarina
donusmesi.

*Carpik kentlesme
dolayisiyla kent estetiginin
bozulmasi.

*Kentsel donusim
alanlarinda yasayan
vatandaslarin gegici olarak
yer degistirme sorunlari
ortaya cikabilir.

*Kentsel donusim
projelerinin yiksek
maliyetleri.

*Bolgede yasayan yerel
halkin kentsel dontgim
projelerine karsi ¢ikmasi ve
uzlasinin saglanamamasi.
*Dlzensiz yapilagsmalar
dolayisiyla herhangi bir
afet durumunda bélgeye
miidahalenin zorlugu
*Afetlerden dolayi ylksek
can ve mal kaybi yasanma
ihtimalinin bulunmasi
*Altyapi yetersizliklerinin
ortaya ¢ikmasi.

*Trafik sikisikhgi ve ulagim
sorunlari yaygindir.
*Duzensiz yapilagmalar
nedeniyle planli ve glvenli
konutlarin yetersizligi.
*Cevresel etki olarak dogal
kaynaklar daha hizli
tikenir ve sirdurilebilirlik
sorunlari olusur.

*Yesil alanlar azalir ve
kentsel 1Isinmaya yol acgar.
*Yogun nufuslu ilgelerde
kamu hizmetlerinin etkin
yonetimi daha glgctur.
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*Collesme ve erozyonla miicadelede
ulusal kapasite ve etkinlik artiriimali.
*Tarim arazilerinde yer alan konut
ve sanayi tesisleri azaltilmali.
*Tarimi tesvik edici calismalar
gerceklestirilmeli.

*Agac dikim faaliyetleri ylrutilerek
yesil alanlar artirilmali.

*Yeni imar planlari uygulanarak
ilgenin gelisimine yonelik sosyal,
fiziksel ve teknik altyapi alanlari
olusturulmali.

*Kentsel dontisiim projelerinin
planlanmasi agamasinda yerel halkin
aktif olarak katimi saglanmal.
*Proje slireci halka seffaf bir sekilde
anlatilmali.

*Yerinde donlisim projeleri hayata
gegirilmeli.

*Kentsel donuisiim siireci boyunca
gegici konut veya kira destegi
saglanmali.

*Yuksek btgeli kentsel dontsim
projeleri icin kurumlar arasi
isbirlikleri artirilmali.

*Nitelikli, cagdas, glivenli yasam
mekanlari olugturulmali.

*Kagak yapilasma konusunda
denetimler etkin olarak yuruttlmeli.

*Kent meydani projesi hayata
gegirilmeli.

*Nifusun her kesimine adil ve

kapsayici hizmet sunumu saglanmali.

*Ulagim altyapisi planlanmali ve
gelistirilmeli (Bisiklet yolu aglari,
yaya yollari gibi alternatifler
gelistirilmeli).

*Mevcut yesil alanlar korunmali ve
yesil alan miktari artirilmali.
*Sosyal ve kultirel mekanlar
artirilmali.

*Nitelikli egitim firsatlari
olusturulmali.

*Spor ve ¢ocuk oyun alanlari
olusturulmali.
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Etkenler

Cevresel

KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

*jlcede park,
bahge ve yesil
alanlarin
yetersizligi

*Bolge arazisinin
egimli ve engebeli
olmasi

*iIcede ulagim ve
otopark
sorunlarinin
yasanmasi

*Hafriyat
atiklarinin ilgede
yaygin olmasi

*Yonlendirici ve
bilgilendirici
materyallerin
gorunta kirliligine
neden olmasi

*Hane halkindan
kaynakli evsel
mobilya atiklarinin
fazla olmasi

*ilcede izinsiz ve
kagak hurda (ara
depolama)
isletmelerinin
varligi

Firsatlar

*{lcenin otoyol ve
havaalanina yakin
olmasi.

*Rayli sistemlerin ilgce
sinirlarindan gegiyor

olmasi.

Belediyeye Etkisi

Tehditler

*Vatandaslarin disarida
keyifle vakit
gecirememeleri ve
gocuklarin givenli
olmayan ortamlarda oyun
oynamalari

*Ylksek insaat altyapi ve
yatirim maliyetleri
olusturmaktadir.
*Kentsel tasarimi ve
donlstimi
zorlastirmaktadir.
*Guvenlik riskleri
artmaktadir.

*Hizmet araglarinin kisa
strede yipranmasina
neden olmaktadir.
*Otopark alanlarinin
yetersizligi

*{lcede dar cadde ve
sokaklar nedeniyle trafik
yogunlugu olusmasi.
*Trafik yogunlugunun
vatandaslarda stres
yaratmasi

*Hafriyat atiklarinin kagak
olarak gevreye atilmasi
sonucu cevre kirliliginin
artmasi.

*Kentsel estetigin
bozulmasi

*Mobilya ve bitkisel

atiklar (dal, agag vb.)
yeniden kullanilabilir
hale getirilerek ihtiyag
sahibi vatandaslarin

*Mobilya ve bitkisel
atiklarin gelisiglizel
atilmasi sonucu gevre
kirliliginin artmasi.

kullanimina sunulabilir.

*izinsiz-ruhsatsiz
isletmelerin kent estetigini
bozmasi ve atik, guriltd,
kokuya neden olmasi.
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Ne Yapilmal?

*Yeni park, sevgi yolu, rekreasyon
alani gibi yesil alan projeleri hayata
gegcirilmeli.

*Park ve yesil alanlarin glivenlik
onlemleri artiriimali.

*Park ve yesil alanlarin
erisilebilirlikleri artirilarak toplumun
tiim kesimine hizmet etmesi
saglanmali.

*Detayli arazi incelemesi ve
optimum tasarim projeleri
hazirlanmal.

*Cevresel etki degerlendirmeleri
yapilmali.

*Toplu ulagim imkanlari
gelistirilmeli.

*Yeni otopark alanlari olusturulmali.
*Alternatif yeni yollar agilmali ve dar
sokaklar genisletilmeli.

*Denetim faaliyetlerinin artirilarak
kacak atik dokimleri engellenmeli.
*Atik dokum sahalari olusturularak
hafriyat atiklarinin planli olarak
toplanmasi saglanmall.

*Mevzuat dizenlemeleri ile
yonlendirici ve bilgilendirici
tabelalarda buttnlik saglanmali.
*Mevzuat yetkileri kapsaminda
denetim faaliyetleri yurittlmeli ve
kentsel estetigi bozan tabelalar
kaldiriimali.

*Mobilya atiklarinin yeniden
kullanimi ve geri kazanilmasina
y6nelik geri donlstim projeleri
hayata gegirilmeli.

*Etkin denetim faaliyetleri
uygulanmali.

*Kamusal - 6zel isbirlikleri kurularak
geri donlslim sanayi tesisleri
olusturulmali.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

5.11. GZFT Analizi

GZFT analizi, Glgll, Zayif, Firsat ve Tehdit kavramlarinin bas harflerinden olusup, kurumlarin sahip
olduklari gli¢lii ve zayif yonler ile kurumlari disarida bekleyen firsat ve tehditlerin saptanmasinda kullanilan
bir yontemdir. PESTLE analiziyle bir bitln olusturan GZFT, dis ¢evredeki kosullarin analiz edilmesinin
ardindan [50], Belediyenin faaliyetlerini gerceklestirmek icin mevcuttaki glcli ve zayif yonlerinin
saptanarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasina, firsatlarin degerlendirilmesine ve tehditlere karsi 6nlem
alinmasina olanak saglamaktadir.

Tablo 18: Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

Gﬁglﬁ Yonler

Teknolojik gelismeleri takip eden dijital altyapisi gelismis bir belediye olmasi (CBS, e-belediyecilik, e-devlet ve
dijital arsiv hizmetleri ile akilli belediye uygulamalari)
Karabaglar Belediyesi geng bir belediye olmasi dolayisiyla "yeni nesil belediyecilik" anlayisinin hakim olmasi

G¢0c¢

Vatandaslar, meslek odalari, STK'lar ve muhtarlar ile iletisim ve isbirliginin glicli olmasi; katiimci yonetim
anlayisinin benimsenmis olmasi

Belediye personel profilinin geng, dinamik ve tecriibeli olmasi

Kurumsal yapiya sahip olmasi

Belediye tarafindan ilgenin imar planlarinin biylk oranda yapilmis ve onaylanmig olmasi

Belediyede istihdam Ofisinin a¢ilmis olmasi ve istihdama destek saglanmasi

Belediyeye ait Uzundere Rekreasyon Alani'nda Nasreddin Hoca Cocuk Kiltir Bilim Merkezinin, Aqua Yasam ve
diger sosyal donati alanlarinin bulunmasi

AKUT ve Turkiye Radyo Amatorleri Cemiyeti (TRAC) ile isbirligi protokollerinin yapilmis olmasi

Belediye tarafindan kapsamli ve diizenli olarak sosyal yardim hizmetlerinin sunulmasi

Belediye tarafindan ilgede kiltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin diizenlenmesi

Belediyenin erisilebilir konumda olmasi

Belediye tarafindan her yil Kavacik kéylnde Gziim festivalinin diizenleniyor olmasi

Mobilya Akademinin mobilya sektori ile isbirligi icerisinde olmasi

Belediyeye bagh hizmet veren semt merkezlerinin bulunmasi ve bu merkezlerde hobi ve meslek edindirme
kurslarinin diizenlenmesi

Egitimde firsat esitligini saglamak lizere Belediyeye ait Sosyal Etkinlik Merkezinin (KARBEM) olmasi

Belediye tarafindan Atatiirk Yiiksekégrenim Kiz Ogrenci Yurdu hizmetlerinin verilmesi

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir belediye olmasi (Belediyenin Avrupa Yerel Yasamda Kadin Erkek Esitligi
Sarti'ni (CEMR) imzalamis olmasi

Belediyede liyakatli kadrolarin bulunmasi

Birimler arasi iletisimin genel olarak iyi diizeyde olmasi
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Belediye tarafindan Atatiirk Genglik ve Spor Merkezinin ilgeye kazandirilacak olmasi

Belediyeye ait kultir sanat merkezlerinin bulunmasi

Belediye yonetim kadrosunda kadin yoneticilerin bulunmasi

Glndem 2030, HABITAT, Yeni Kentsel Giindem, uluslararasi stireglere duyarli belediyecilik anlayisinin olmasi

FEEEEEE EEF FEEEEEEFE EEEEEFE 6 €

Belediyenin is makinesi filosunun giigli olmasi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Zaylf Yonler

ilcenin niifus ve cografi bilyiikligiine gére kurumsal gelirlerin yetersiz olmasi

ilcenin hizmet alani ve niifus biyiikligiine gére saha personeli ile teknik personel sayisinin yetersiz kalmasi
Kuruma aidiyet ve motivasyon artirici faaliyetlerin yetersiz olmasi

Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi

Belediye tesislerinin ve hizmetlerinin tanitimlarinin yetersiz olmasi

Kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi eksikligi ile yetki karmasasi yasanmasi

Atik yonetim planlarinin olmamasi

Hizmet binalarinin daginik olmasi

Hizmet sinirlarinin genis bir alana yayilmasi dolayisiyla denetimlerin yetersiz olmasi ve hizmet kalitesinin diismesi
ilce sinirlarinin genis bir alani kapsamasi bu sebeple hizmet cesitliligi artarken kalitesinin azalmasi
Belediyede afet yonetimine iliskin uzman kadronun yetersiz olmasi

Dogal afetlerde toplanma alanlarinin yetersiz olmasi

Kent mobilyalarinin yetersiz olmasi

Sokak hayvanlarinda kisirlastirma ve asilamanin yetersiz olmasi

Ambulans ve engelli nakil arag sayisinin yetersiz olmasi

Hayvan Bakim Evinin kapasitesinin yetersiz olmasi

Hayvan nakil arag sayisinin yetersiz olmasi

Arac filosu yas ortalamasinin ylksek olmasi

Firsatlar

EEF

EEEE
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ilcede mobilya sektdriiniin yaygin olarak faaliyet gdstermesi

ilcenin otoyol ve havalimanina yakin olmasi

ilce sinirlarinda yer alan Kavacik'ta “Alphonse Lavalle" (iziim gesidinin yetisiyor olmasi ve bu izimiin cografi
isaretli olmasi

ilce sinirlari icerisinde izmir Demokrasi Universitesinin bulunmasi

iki biiyiik donanimli hastanenin ilce sinirlarinda yer almasi

Nifus bakimindan en buyik ikinci merkez ilge olmasi

Kapsayici ve esitlikgi kent yonetimiigin sosyal, kiltiirel ve ekonomik agidan farkliliklara sahip vatandaslarin ilgede
yogun olarak yasamasi

ilcede geng niifus oraninin yiiksek olmasi

Kurumlar arasi isbirligine acik, génilli dis paydaslarin bulunmasi

Belediye hizmet alaninin genis ve proje liretmeye misait olmasi

Sanayi, tarim, eglence sektorlerinde katma degerli projeler lretilebilecek potansiyelin olmasi

Fuar alaninin ilge sinirlarina yakin olmasi

ilgenin biyiik bélimiinin, izmir geneline gére saglam jeolojik zemine sahip olmasi dolayisiyla kentsel déniisiim
ve nitelikli yapilasma potansiyelinin olmasi

Kavacik kéyi ve Tirazh koylinde tarim ve hayvancilik potansiyelinin olmasi

Rayli sistemin ilge sinirlarindan gegiyor olmasi

ilcenin genis yerlesim alanlari ve kirsal ormanlik alanlara sahip olmasi

Arama Kurtarma Dernegi (AKUT) koordinasyon merkezinin ilgede olmasi

Resat Nuri Giintekin, Neset Ertas ve Muzaffer izgii gibi degerlerin ilcede yasamis olmasi

iki koklu spor kuliibiiniin (Altinordu - izmirspor) ilge sinirlarinda olmasi

Merkez ilge olmasi dolayisiyla ana aks Gzerinde yer almasi ve ana aks Gzerinde toplu tasima avantajinin olmasi
Uzundere koylinlin sosyokiltirel zenginligi

Kavacik kdyu ve Tirazli kdylerinde turizm ve doga sporlari potansiyelinin olmasi

Yenilenebilir enerji kaynagi potansiyelinin olmasi

ilcenin daglik yesil alanlara sahip olmasi

Meles deltasi ve Kavacik kdyi gibi mevcut dogal firsatlari gelistirme olanagina sahip olmasi

Poligon deresinin yesil alan olarak degerlendirilme olanaginin olmasi

Kaltdr, sanat, eglence gibi sosyal alanlarda yatirim potansiyelinin olmasi

Otel yatirim potansiyelinin olmasi
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Tehditler
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ilceye plansiz, kontrolsiiz yogun gé¢ olmasi

Kagak yapilasma dolayisiyla garpik kentlesme

Trafik yogunlugu ve otopark yetersizlikleri

Alt yapi sorunlari ve yetersizligi nedeniyle iklim krizinin tehdit olusturmasi
Madde bagimliliginin yaygin olmasi ve yarattigi sorunlar

Yogun olarak bilingsizce ¢evrenin kirletilmesi

issizlik oraninin yiiksek olmasi ve istihdam sorunu

ilcede yasayanlarin sosyoekonomik seviyesinin diisiik olmasi, sermaye olanaksizligi
iklim degisikliginin olumsuz etkileri (Dogal afetler)

Riskli alanlarin varligi nedeniyle kentsel dontisimin yapilamamasi

Sosyal, kilturel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi

ilcede metruk binalarin varlig

Dogal afetler

Nufusu yogun bir ilge olmasi

G¢0c¢

Ekonomik kriz ve yoksulluk

ilcede dezavantajli gruplarin fazlaligi dolayisiyla ihtiyacin fazla olmasi

Engebeli arazinin varhg

Kentin sosyoekonomik ve kilturel gesitliliginin fazla olmasi

Park ve yesil alanlarin yetersiz olmasi, bazi mahallelerde hi¢ olmamasi

Afet Acil Durum Eylem Planinin olmamasi

Egitim seviyesinin diisiik olmasi

Gogle gelenlerin sosyal uyum sorunu

Sanayi bolgesi bulunmamasi nedeniyle imalathanelerin mahalle aralarinda bulunmasi
Dar cadde ve sokaklarin varligi

ilge sinirlarinda otel, sinema, tiyatro gibi eglence ve dinlenme mekanlarinin olmamasi
Belediyenin hizmet alaninin genis olmasi

Kontrolsliz gége bagl olarak yasanan giivenlik sorunlari

Toplu ulasim ve rayh sistemlerin yeterli olmamasi

Saghk hizmetlerine erisimde zorluk

Cevre bilincinin yetersiz olmasi

ilcenin deprem bélgesinde yer almasi sebebiyle riskin yiiksek olmasi

Ustyapi yetersizlikleri ve mevcut tstyapilarin bilingsiz kullanimi

Yeni sokak hayvanlari yasasinin hapis cezasi tehdidi ya da belediyelerle halkin karsi karsiya getirilmesi ihtimali
Basibos hayvan popilasyonu yogunlugu

issizlik nedeniyle yasa disi faaliyetlere yénelme

Yash ve engelli niifusun fazla olmasi

Cocuklara yonelik kres, glindiiz bakim evi hizmetlerinin yetersizligi
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Ana arterlerin, ulagim akslarinin agilamamasi

ic ve dis gécler nedeniyle kentlilesme sorunu

Dogalgaz alt yapisinin yetersiz olmasi dolayisiyla kdmir ve odun ile isinma kaynakl hava kirliligi olmasi
Agiz ve dis saghgl kurumu eksikligi

Su kaynaklarinin olmayisi

ilcede yogun olarak yasanan hasere sorunu

Gida denetimlerinin yetersizligi

Sokak hayvanlarini beslemek icin cevreye birakilan yiyeceklerin gevre kirliligi ve hasere liremesine sebebiyet
vermesi

Bicilmeyen otlarin olusturdugu yangin riskleri

Yangina miidahale zorluklari

Egitimde esitsizliklerin yasanmasi

Enerji bagimliliginin artmasi

Tirkiye'deki iletisim olanaklarinin artmasi ile belediyelere yonelik hizmet beklentisi ve baskisinin artirmasi

Kayit disi ve giivencesiz ¢alismanin yogun olmasi
Sahil seridinin olmamasi
imar affi yasalarinin ¢ikmasi
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Kaldirim isgallerinin yogun olmasi

Yeni kentlesmeye direnen gruplarin varhg

Mobilya sanayisinde merdiven alti imalathanelerin yogunlugu

Sosyal giivencesi olmayan nifusun fazlahgi

Yasa disi gogmenlerin ucuz is glicl olarak ¢alistirihp bolge halkinin issiz kalmasi
Siddet olaylarinin genel olarak artmasi

Kadina yonelik siddetin varligi

Dogurganlik yasinin diisiik olmasi

Kadina yonelik siddet ile miicadele mekanizmalarinin yetersiz olmasi

Kadin ve gocuklarin kent yasami diginda olmasi

Kadin is gliciine yonelik desteklerin yetersiz olmasi

ilcede kadinlara esitlik¢i yaklasimin yetersiz olmasi

Mevzuat degisikliklerinin Belediyeye olumsuz etkileri

Dezavantajli gruplarin (¢cocuk - genc - yash) bir araya gelememesi

Ozel gereksinimli kisiler icin alan /aktivite eksikligi

Dezavantajli gruplara yonelik hizmet yetersizligi

Ozel egitim ve bakim merkezlerinin yetersiz olmasi (Otizm, yasli bakim)

Ozel beslenme ihtiyaci olan (¢élyak, yeni dogan anne) vatandaslarin gidaya erisiminin kolay olmamasi
Hak temelli basvuru mekanizmalarinin bilinmemesi
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5.12. Tespitler ve ihtiyaglar

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’'ne gore, durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili
calismalar sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak
ozetlenmektedir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekcesini olustururken ihtiyaclar ise, amag ve hedeflerin dayanak

noktasini ifade etmektedir.

Tablo 19: Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Agamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Belediye 2020-2024 Stratejik Plani igin 9 adet stratejik amag belirlenmis olup bu amaglar altinda da
32 adet hedef belirlemistir. Yil bazinda yapilan dort yillik degerlendirmeye gére 100 tzerinden 50 ve
Gistinde puan alan performans hedefleri basarili sayilmistir. Yillar ilerledikce hedeflerin basari
oranlarinin arttig1 gézlenmektedir. Koronaviriis (COVID-19) Pandemisi, stratejik plan hazirlanirken
ongorilememis olup ilcedeki kiltlrel ve sosyal faaliyetleri etkilemistir. Bu durum Belediyenin
kiltirel ve sosyal hedeflerini de olumsuz etkilemistir. 2023'teki degerlendirme raporuna gore
hedeflerin basari orani ylizde 97 olup yizde 50'nin altinda kalan iki hedef asagida belirtilmistir:

(Hedef 1.6) Yenilikgi kentsel tasarim projeleri ile kent
estetigini artirmak.

Bu hedefle ilgili olarak Kent Meydani Projesinin Yapilmasi
planlanmis olup Kent Meydani Projesinin  miilkiyet
islemlerinin halen devam ediyor olmasi dolayisiyla bu proje,
2020 - 2024 Stratejik Plan doneminde hayata
gecirilememistir.

(Hedef 2.1) Karabaglar’da ulagim kolayligini saglamak ve
mevcut ulasim altyapisinin standartlarini ylkseltmek.

Bu hedefle ilgili olarak 4 adet performans gostergesi
belirlenmis olup, bu gostergelerden 2’sine bagli projeler
hayata gegirilememistir.  Bunlar, “ihtiyac  Duyulan
Mahallelerde Yuriyen Merdiven Yapilmasi” ile “Bisiklet
Yollari Yapilmasi”dir. "Ylriyen Merdiven Yapilmasi" isinin
izmir Blyiksehir Belediyesi tarafindan yapilmasi karari
alindigindan bu proje Belediye programindan ¢ikariimistir.
'Bisiklet Yollari Yapilmasi', Blyuksehir Belediyesi sorumluluk
alaninda bulunan caddelerde yapilacagindan Belediyemizce
bu konuda ¢alisma yapilmamistir.

5393 sayili Belediye Kanunu (Madde14/a) maddesi geregi
Akilli  Kentler Birimi kurulmus ve kent bilgi sistemi
olusturulmustur.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 38'inci maddesine gore
toplum sagliginin  korunmasi  hususunda Belediyemiz
tarafindan diger kurumlarla koordinasyon igerisinde
calisiimaktadir. Hasta nakil hizmetleri, agiz ve dis sagligi
tedavisinin gelistiriimesi ve ilkyardim egitimlerinin verilmesi
gerekmektedir.

*5393 sayili Kanunu'nun 14'Uncl ve 15'inci maddeleri ile
5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu’nun 7'nci
maddesine gore insan ve cevre sagligl acgisindan tehdit
olusturan kati atiklarin diizenli olarak toplanmasi ve naklinin
saglanmasi hizmetleri devam etmektedir.

*Vatandaglar tarafindan siklikla ¢op konteynerlerinin
yerlerinin degistirilmesi, mevcut konteyner ¢evrelerine arag
park edilmesi vs. nedenlerle kati atiklar dizenli olarak
toplanamamaktadir.
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Kent Meydani
gegirilmelidir.

Projesi hayata

izmir Blylksehir Belediyesi ile
koordinasyonun giiglendirilmesi.

* Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri
hizmetlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

* Saglik personeli ve hekim istihdam
edilmeli,

* Tibbi cihaz ve malzemelerinin
temini saglanmali,

* Hizmet araci temin edilmeli,
* {Ikyardim merkezi agiimali,

* flcemizin tiim mabhallelerinde

sertifikali egitimler verilmesi
gerekmektedir.
*  Evsel atiklarin  toplanmasi

maksadiyla; modern arag, gereg,
ekipman ve personel yetersizligi
giderilmelidir.

* Kati atiklarin  daha modern
yontemlerle kaynaginda
ayristirilarak toplanmasinin
saglanmasi; gevrenin korunmasi ve
temizligi konusunda egitim ve
bilgilendirme ¢alismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.
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Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Mevzuat Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14'lnci maddesine gore
ilcede yeni park ve yesil alanlarin yapilmasi ve var olanlarin
yenilenmesi gerekmektedir. ilcede kisi basina diisen yesil
alan miktar yetersiz durumdadir. Ayrica oyun gruplari ve
spor aletlerinin zaman igerisinde yipraniyor olmasi,
kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda yeni ¢ocuk
oyun grubu ve spor aletlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Belediye Kanunu'nun 14. maddesi kapsaminda ilgenin
turizm ve tanitimi agisindan biiylik 6neme sahip Kavacik ve
Tirazh koylerinin de iginde bulundugu Kizildaglar dogal
glzellikleri ve bu bolgede yetisen dinyaca Unli "Kavacik
izim{", agro ve eko turizm agisindan ¢ok bilylk potansiyel
tagimaktadir. Bu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi
bolge halki ve ilgemiz igin buylk 6nem tagimaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunun 76'nci ve 77'nci maddelerine
gore Karabaglar Kent Konseyi ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Belediyemiz Kent Konseyi ile isbirligi icindedir ve gerekli her
tirli destegi saglamaktadir.

5216 sayill Kanun’un 7'nci maddesi ile 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu geregince ilcemizde dezavantajli
ve sosyoekonomik yoksunluk ¢eken ailelerin yogun olarak
yasamasi, egitimde firsat esitligi alanindaki ihtiyaci her gegen
yil artirmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14/a maddesi geregince
toplumun farkh yas gruplarina yonelik olarak dizenlenen
kultir ve sanat kurslariyla ¢ok genis bir yelpaze igerisinde
kentimize hizmet sunmak hedeflenmelidir.
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ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

* Kisi basina dusen vyesil alan
miktariin artirilmasi ve bunun igin
bitki, ¢im vb. malzemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Mevcut parklardaki
yipranan ¢ocuk oyun grubu ve spor
aletlerinin  yenilenmesi ile yeni
yapilan parklara ¢cocuk oyun grubu
ile spor aletlerinin temin edilmesi
gerekmektedir.

* {lcemizde kisi basina diisen yesil
alan miktarinin artmasi igin imar
planlarina  uygun yapilagsmanin
saglanmalidir.

* jlcede bulunan kiiltiirel ve tarihi
eserlerin (Akgakaya Oren Yeri, Resat
Nuri Cocuk Kitaphgi, Yikik Camii gibi)
arsivlenmesi, korunmasi, tanitiimasi
ve gelecek kusaklara aktarilmasi igin
kamu kurum kuruluglari ve sivil
toplum orgiitleri ile ortak ¢alismalar
yapilmalidir.

* Kavacik Uziim Festivali'ni ulusal
boyuta tasiyarak Kavacik Gzimu ile
bdlgenin dogal giizelliklerinin, ulusal
ve uluslararasi alanda hak ettigi
degere taginmasi ve ayni zamanda
kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile
ishirligi icinde calismalar yapilmasi
gerekmektedir.

* Belediyemiz ve Karabaglar Kent
Konseyinin isbirliginde ilgemizde
bulunan sivil toplum orgitleri ile

ortak  talepler ve goruglerin
belirlenmesi konusunda
koordinasyon toplantilarinin
¢ogaltilmasi ve alinan kararlarin
hayata gegirilmesi igin  uygun
kosullarin yaratilmasi onem
tasimaktadir.

*  Egitimde  firsat  esitliginin
saglanmasi  ve  sosyoekonomik
yoksunluk ceken cocuklarin

gelecege daha giivenle bakmalarn
icin Karabaglar Belediyesi Sosyal
Etkinlik Merkezi (KARBEM)’nin sube
sayisinin  Belediyemizin imkanlari
dogrultusunda artirilmasi ve egitim

kalitesinin ~ daha verimli  hale
getirilerek daha fazla sayida
O0grencimizin yararlanmasi
saglanmall.

* Belediyemiz imkanlari

dogrultusunda kiltiir merkezlerinin
sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

* Vatandaslarimizin kiltir ve sanat
kurslari ile egitmen ihtiyacinin
karsilanmasi saglanmalidir.

G¢0c¢

1
N
o
N
O
wn
_I
P
>
_I
m
—
—t
~
=
—
>
=
=
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Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

(12. Kalkinma Plani)

Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

* Semt merkezlerinde sunulan
egitim, kurs, farkindalik
calismalarinin daha ¢ok vatandasa
ulagmasi igin gerekli ¢alismalar
yapilmalidir.

* Bu konuda calisacak olanlarin
meslek elemani olmasi, ayrica bu
birimlerde  g¢alisanlar ve  tim
belediye personelinin bu konularla
ilgili  gerekli egitimleri almasi
gerekmektedir.

5393 sayili Kanun’un 14’lncl maddesine gore meslek ve
beceri kazandirma hizmetlerinin saglanmasi konusunda
ilcemizdeki semt merkezlerinde cesitli kurslar
diizenlenmektedir.

20 Kasim 1989 tarihinde benimsenen ve 2 Eylal 1990 yilinda
ylrurlige giren Cocuk Haklari S6zlesmesinin tim maddeleri
geregince, cocuk katilimi konusunda gerekli g¢alismalarin
artirilmasi, ¢gocuk meclisi ya da ¢ocuk masasi gibi birimlerin
kurulmasi ve var olanlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Cocuk ve gengler igin spor, kitlphane gibi gelisimlerini saglayacak mekanlara ve yesil alanlara
erisimin zorlasmasi aileyi etkileyen 6nemli sehirlesme sorunlari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Direngli sosyoekonomik ve ekolojik sistemler insa etmek igin gerekli olan iklim degisikligine uyum ve
emisyon azaltim politikalari 6nemli bir donlsiim firsati sunmaktadir. Bunun yani sira, yesil dontisim
sadece dlinya genelinde karsi karsiya kalinan kiiresel 1sinma gibi risklerin azaltiimasina degil, ayni
zamanda bireylerin daha yasanabilir bir cevrede hayatlarini mireffeh bir sekilde strdiirmelerine
katki saglamaktadir.

2020 yili sonrasinda iklim degisikligi rejiminin uluslararasi ¢ergevesini olusturan Paris Anlagsmasi
iklim degisikligiyle miicadelede yol gosterici olmaktadir. Bu kapsamda, ¢ok sayida llke net sifir
emisyon hedefini ortaya koyarak karbon fiyatlandirma mekanizmalari, yesil tesvik ve diizenlemeler
gibi tedbirleri politikalarina dahil etmistir. Ancak azaltim hedeflerinde
hentiz gligli kazanimlar elde edilememis olmasi, gelecek dénemde daha kapsamli 6nlemlerin
alinmasi ihtimalini gligclendirmektedir.

Temiz enerji Gretimi ve enerji verimliligi, sanayide yesil dontisiim, stirdirllebilir ulagim, dongiisel
ekonomi, yesil altyapi ve sehir planlamasi, sirdirilebilir tarim ve gida Uretimi gibi alanlarda
yatirimlarin hizlanmasi beklenmektedir.

Kaynaklari tiiketirken olusan atiklarin degerlendirilerek yeniden kullanimini esas alan “déngusel
ekonomi” uygulamalari uluslararasi 6lgekte benimsenmekte ve yayginlasmaktadir. Buna yonelik,
Uretim sdreglerinin ve Urlin tasariminin dongisel prensiplere uygun hale getirilmesine
odaklaniimakta, Grlinlerin geri donlstirllebilir, onarilabilir ve tekrar kullanilabilir olmasi igin
onlemler alinmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, gocuk dostu kent uygulamalari,
donglsel ekonomi, entegre atik ydnetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital dontgtim gibi konular
sehirlesme alaninda 6n plana g¢ikmaktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin
gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

Yesil alanlara erisimin zorlagsmasi aileyi etkileyen 6nemli sehirlesme sorunlari olarak ortaya
¢tkmaktadir

Akilli kentler igin 6nemli bir adim olan kentsel planlama ve hizmet sunumunda dijital teknolojilerin
kullanimi  yayginlasmakta, cografi veri altyapisinin gelistiriimesi ve kadastro altyapisinin
modernizasyonu yoniinde 6nemli gelismeler kaydedilmektedir.

Mevcut kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve daha etkili projelere yonlendirilmesi igin
kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi slreglerini
kapsayan kamu yatirim sirecinin giglendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

Atik yonetiminde ekonomik ve cevresel faydalar agisindan geri donisim ve kazanima yonelik
farkindaligin ve g¢evre bilincinin artirilmasi, geri kazanilmis ikincil GrGne ait standartlarin
gelistirilmesi, tesvik ve yonlendirme sisteminin iyilestirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Ambalaj
atiklarinin azaltilmasi, tekrar kullanimi, geri dontsim ve kazanimi, kaynaginda ayri toplanmasi,
tasinmasi ve ayristirilmasi dnemini korumaktadir.

Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artiriimasi, hizmet
standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve kapasitesinin artirilmasini saglayacaktir.

Mahalli idarelerde yonetisim siregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak,
harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdurilebilirlik cergevesinde gbzden gegirilecektir.
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Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

(12. Kalkinma Plani)

Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Kadin ve genglerin isglici piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama
dahil edilmesi temel 6ncelikler arasindadir.

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali sirdirilebilirlik
glclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.

Basta proje bazli tesvikler olmak Uzere tim devlet yardimlarinin driin bazl yapilan calismalar
cergevesinde ylritilmesi, segilen alanlardaki projelerin takibi ve yonlendirmesi saglanacak, tiriin ve
teknoloji gelistirme stiregleri iyilestirilecektir.

Atik yonetim slreci, kaynaginda ayristirma asamasindan baslamak Uzere Kkirliligi 6nleyecek
sekilde iyilestirilecektir.

Binalarin enerji dontgimiintin hizlandiriimasi amaciyla yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji
verimli binalarin yayginlastiriimasi saglanacak ve buna yonelik dizenlemeler gelistirilecektir.

Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji atélyelerinde lcretsiz egitimler ve etkinlikler
saglanacaktir.

Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.

* Kadin erkek firsat esitligine duyarli butgeleme galismalari yayginlastirilarak biitceleme siireglerine
entegre edilmelidir.

* Kadinlarin isglicine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek yayginlastiriimahdir.

* Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman
gegirmelerini saglayan kiltir, sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilmeli, yayginlastiriimali ve
erisilebilir hale getirilmelidir.

* Cocuklarin kaltur, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmelerini 6zendirmeye ydnelik
uygulamalar gelistirilmeli, her ¢cocugun bir spor ve bir kiltiir-sanat alaninda beceri kazanmasi igin
galismalar yiratilmelidir.

* Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kiltir merkezlerine ve kutlphanelere
erisimlerinin kolaylastirilmasina yonelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilmaldir.

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme ydénleriyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kiltlr ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilmelidir.

*  Engellilere  yonelik sosyal hizmetlerin  nitelikleri ~ ve nicelikleri  artirilmahdir.
* Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin
bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanmalidir.

* Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sireglerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlastiriimalidir.

* Sosyal yardim faydalanicilarina yonelik is arama destegi gibi uygulamalar yayginlastiriimalidir.
* Kultar ve sanatin bir yagam aliskanhigi olarak gelismesi igin erken yagslardan itibaren kltlr ve sanat
egitimleri verilmelidir.

* Spor imkanlari yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi verilmeli, her
yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilmelidir.

Yerel yonetimler basta olmak lizere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi
artirilmali, saghk icin spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilmelidir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanmalidir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

(12. Kalkinma Plani)

Ust Politika Belgeleri
Analizi

(Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari)

Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve Ust yapilarin afetlere karsi direnglilikleri saglanmalidir.

Mekansal planlama ve kentsel donlsiim uygulamalari butlinlesik bir sekilde ele alinmaldir.

* imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar
uygulama yontemleri gelistirilmelidir.

* Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari, yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve
gelistirilen standartlar cercevesinde gerceklestirilmeli, uygulamalarda yerli Urtnlerin kullanimi
yayginlastiriimahdir.

*Dijital donlisim ¢ergevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve
kabiliyetler gelistirilecektir.

* Tum atiklarin insan saghgina ve gevreye olan zararli etkilerinin en aza indirilebilmesi igin havaya,
suya ve topraga salimlarina iliskin gerekli tedbirler alinmalidir.

* Sanayi, enerji ve ulastirma sektorlerinden kaynaklanan hava kirliliginin 6nlenmesine ve kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik hava kalitesi yonetim uygulamalari etkinlestirilmeli ve emisyonlarin
kontroll saglanmalidir.

*Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulmali, izleme sistemi gelistirilmeli ve ¢evrimigi
veri giris sistemlerinin uyumlari saglanmalidir.

*Elektronik tebligat yayginlastirilmali ve bu konuda vatandaslarin farkindaligi artirilmahdir.

* Belediyelerin karar alma silireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin  katilim rolleri
glclendirilmelidir.

* Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin
galismalarini saglayacak uygulamalar hayata gegirilmelidir.

Yoksullugun tim bigimlerini her yerde sona erdirmek

Achgi bitirmek, gida glivenligine ve iyi beslenmeye ulagmak ve stirdirilebilir tarimi desteklemek

2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari igindeki payinin énemli 6lglide
artirilmasi gerekmektedir.

2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil bitiin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve
insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit ticret ilkesi tam olarak benimsenmelidir.

2030’a kadar hava kalitesi ile belediye atik yénetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel dnem
gostererek kentlerin kisi basina diisen olumsuz gevresel etkilerinin azaltiimasi gerekmektedir.

2030’a kadar ozellikle kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engellilerin giivenli, kapsayici ve erisilebilir yesil
alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin glivence altina alinmasi gerekmektedir.

2030’a kadar herkesin yeterli, giivenli ve uygun fiyath konutlara ve temel hizmetlere erisiminin
saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi Erisilebilir
Ulasim Stratejisi ve Eylem
Plani (2021-2025)

Ust Politika Belgeleri
Analizi

T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi Enerji
Verimliligi 2030 Stratejisi

ve 2. Ulusal Eneriji

Verimliligi Eylem Plani
(2024-2030)

Ust Politika Belgeleri
Analizi

2024 Yih
Cumhurbaskanhg Yillhk
Programi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sendai Afet Risk Azaltma
Cergevesi (2015-2030)

Ust Politika Belgeleri
Analizi

T.C. igisleri Bakanligi
Turkiye Afet Miidahale
Plani

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Turkiye'de ulasim sistemlerini herkes icin erisilebilir kilmayi hedefleyen bir plandir. Bu strateji ile
ozellikle engelli bireyler, yashlar ve hareket kisithhigi olan diger kisiler icin ulasimin daha erisilebilir
hale getirilmesini amaglar.

Kaldirnm ve engelli otoparki isgallerine iligkin yapilan denetimlerin artirilmasi ve kaldirimlarin
erisilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

Sehir merkezlerinde motorlu ara¢ kullanimma kapal,
olusturulacaktir.

bisiklet ve vyaya yollari/alanlar

Mahalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde kentlerde, ozellikle yerlesim yerlerinde bisiklet
yollarinin planlanmasi ve hayata gegcirilmesi saglanacaktir.

Danigsmanlik, tedavi, sosyal uyum ve iyilestirme hizmetlerinin butlncil bicimde sunulmasi
kapsaminda hizmet kalitesi yukseltilecek, kurum ve kuruluglar arasinda isbirligi ve esgidim
saglanacaktir.

Bagimliligin dnlenmesi igin farkli niifus gruplarina yonelik farkindalik artirma calismalari kapsaminda
iyi uygulama ornekleri ve midahale programlari gliglendirilerek strdirrtilecek, bagimlilikla miicadele
kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

1. Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim verilen kisi sayisi 21 milyona ulastirilacaktir.

Toplumsal farkindalgin tesvik edilmesi ve kurtarma ile yardim faaliyetlerini gergeklestirmek igin
gereken malzemelerin depolanmasi amaciyla toplum merkezleri olusturulmasi gerekmektedir.

Yerel ihtiyaglara uygun olarak, afetlere hizl ve etkin miidahaleyi ve gerekli yer degistirmeyi saglamak
amaciyla, glivenli barinak, temel gida ve gida disi yardim malzemelerine erisim de dahil olmak tzere,
tahliye tatbikatlari, egitim ve alan bazli destek sistemleri kurulmasini kapsayan, diizenli afete
hazirlik, miidahale ve iyilestirme tatbikatlarinin yapilmasini tesvik etmek gerekmektedir.

ihtiyag duyan tiim bireylere psikososyal destek ve ruh saghigi hizmetleri saglamak amaciyla
iyilestirme planlar gelistirilmesi gerekmektedir.

Afet ve acil durumlarda olay yerindeki ilk tibbi miidahale, halk sagligi ve tibbi bakim ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile gevre sagligi hizmetlerinin aksamadan en hizli sekilde normale dénmesini saglamaya
yonelik belediyeler destek ¢6zim ortagi olarak sorumludur.

Yerel yonetimler afet 6ncesi, sirasi ve sonrasinda yapilacak tahliyenin planlamasi, uygulamasi ve
yerlestirme islemlerinin yapilmasina yonelik destek ¢6zim ortagi olarak sorumludur.

Beseri sermayenin hayat boyu 06grenme cergevesinde gelistiriimesi ve beceri uyumunun
iyilestirilmesine yonelik olanaklar ve kurumlar arasi etkilesim gelistirilecek, temininde glclik ¢ekilen
meslek ve yetkinliklerin arzi artirilacak, nitelikli ara eleman agigi giderilecektir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Ust Politika Belgeleri
Analizi

T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi
Tlrkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi izmir Kalkinma
Ajansi izmir’de Yesil
Donlisim ve Mavi
Firsatlar Perspektifi
(2022)

T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi
Engelli Haklari Ulusal
Eylem Plani (2023-2025)

T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi Yash
Haklari Ulusal Eylem Plani
(2023-2025)

T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig
Tirkiye Gocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani
(2023-2028)

Avrupa Yerel Yasamda
Kadin-Erkek Esitligi Sarti
Avrupa Belediyeler ve
Bolgeler Konseyi (Cemr)

T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig
Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Calisma gagindaki her bireyin treterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri
edinmesine yonelik programlar hayata gegirilecektir.

Surdurilebilir biyime igin yesil déntisiim sirecinin hizlandirlmasina yonelik politikalar hayata
gecirilerek uluslararasi dizenlemelere uyum gliclendirilecek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ve enerji verimliligi artirilacaktir.

Kirsal alanlarin sosyoekonomik gelisimine katki saglayacak basta genclere ve kadinlara yonelik
destekleme miktarlari artirilacak, tarim ve hayvancilik 6zendirilecektir.

isglicli piyasasina katilimda giiliikler yasayan ve potansiyellerini yeterince gerceklestiremeyen
kesimlerin isglicline daha yogun ve etkin katilimlari saglanacaktir. Kadinlar, gengler, engelliler gibi
kesimlerin istihdamini artirmaya yonelik olarak aktif isglici politikalarinin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

Cocuk dostu alanlarda, gocuk haklarina yonelik farkindaligi artirici temalara yer verilmesi ve bu
alanlarin ulasilabilir kilinmasi gerekmektedir.

Okul, site ve toplu konut bahgeleri, parklar ve benzeri mekanlarin, 6zel gereksinimi olan gocuklar
basta olmak Uzere tiim g¢ocuklarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini, bedensel ve sosyal gelisimlerini
destekleyecek ve sagliklarina zarar vermeyecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Cocuklara ve ebeveynlere aile ici iletisimin artirilmasina ve dijital bagimliligin 6nlenmesine yonelik
egitim verilmesi gerekmektedir.

Atiklarin kaynaginda toplanmasi gerekmektedir.

Engelli bireylerin toplumsal hayata tam ve esit bir sekilde katihmini saglamak amaciyla cesitli
alanlarda iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmasi hedeflenmektedir.

Yasl bireylerin haklarini korumak, yasam kalitelerini artirmak ve toplumsal yaslilik sorunlarina etkili
¢ozumler gelistirmek hedeflenmektedir.

Cocuklara yonelik kiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler yayginlastirilarak tim gocuklar igin
erisilebilir hale getirilecektir.

Toplumsal cinsiyet bakis agisinin yerel ve boélgesel yonetimlerin tim faaliyetlerine dahil edilmesi,
kadin erkek esitliginin gelistiriimesi gerekmektedir.

Kadinlarin ve erkeklerin karar alma siireglerine dengeli katihmlari demokratik bir toplum igin 6n
kosuldur.

Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi i¢in katilimcilik mekanizmalari
(Belediye internet sitesi, sosyal medya tzerinden sehirileilgili bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi
gibi) gelistirilecektir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Paydas Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Karabaglar'in en 6nemli sorunlari arasinda imar sorunu ile
kentsel donlstimiin gecikmesi yer almaktadir.

ilcenin en énemli sorunlarinin arasinda carpik kentlesme
sorunu yer almaktadir.

Metruk vyapilar o6nemli sorunlarinin  basinda

gelmektedir.

ilcenin

ilcedeki semt evlerinin sayisinin artiriimasi gerekmektedir.

Pazaryerlerinin sayisinin ve kondisyonunun yeterli olmadig
degerlendirilmektedir.

Karabaglar'da altyapi calismalarina agirhk

verilmesi gerekmektedir.

ve Ustyapi

Karabaglarin en o6nemli sorunlarinin ilgedeki trafik
yogunlugu, kaldirim ve otopark yetersizligi gibi ulagim
sorunlari oldugu degerlendirilmektedir.

ilceye yaya ve bisiklet yollari kazandirilmalidir.

Toplu ulasim ve rayli sistemlerin yeterli olmadigi

degerlendirilmektedir.

Atik yonetimi ve atiklarin geri donusimi faaliyetlerinin
glglendirilmesi gerekmektedir.

ilcede park ve yesil alan miktarinin yetersiz oldugu, mevcut
parklarin bakim ve onarimlarina 6nem verilmesi gerektigi ve
mevcut parklarda giivenlik tedbirlerinin artiriimasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Coplerin toplanma sikligi genel olarak iyi degerlendirilirken,
sokaklarin ve parklarin temizligi konusunda eksiklikler
yasanmaktadir.

Vatandaslarin denetim hizmetlerinden (isyeri denetimleri,
kaldirrm isgali, ruhsatlandirma, vb.) beklentisi daha
yuksektir.

13

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

*  Kentsel donlUsim  projeleri
hizlandirilarak kente modern bir
kimlik kazandiriimali.

* Yeni imar planlari uygulanarak
ilgenin gelisimine yonelik sosyal,
fiziksel ve teknik altyapi alanlari
olusturulup nitelikli, cagdas, gtvenli
yasam mekanlari olugturulmal.

* Tehlikeli ve metruk yapilarin
tespiti yapilarak 6nlemler alinmali.

* flcenin ihtiyacina uygun daha
modern, givenli ve enerji verimli
yapilar insa edilmeli.

* Ulasim altyapisina bisiklet yolu
aglari, yaya yollari gibi alternatifler
planlanmali ve gelistirilmeli. Ayni
zamanda tasit yolu ve asfalt
dizenlemeleri yapilmali.

* Yeni sevgi yolu projeleri hayata
gecirilmeli.

* Toplu ulasim imkanlari
gelistirilmeli, yeni otopark alanlari
olusturulmal.

* Baca emisyonlari, genel atik
yonetimi ve tehlikeli atiklarla ilgili
denetim konularinda ilgili
kurumlarla isbirligi yapiimali.

* flceye cinsiyet esitligi gdzeten,
uluslararasi  standartlara uygun,
modern ve erisilebilir parklar ile
rekreasyon alanlari kazandiriimali.

* Mevcut park ve yesil alanlarin
bakim ve onarimlari rutin olarak
yapilmali ve glvenlik 6nlemleri
alinmal.

*  Temizlik hizmetlerinin  etkin
yuritilmesi igin modern arag, gereg
ve ekipman ile personel ihtiyaglari
karsilanmal.

* Denetim hizmetleri artirilarak ilge
halkinin hayatini olumsuz etkileyen
kaldirim isgalleri, ruhsatsiz isyerleri
ile seyyar saticilar ve hurdacilarin
yarattiklari olumsuzluklar
engellenmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

Paydas Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Sokak hayvanlarina yonelik hizmetlerden (bakim, tedavi,
asilama, kisirlastirma, vb.) beklentinin daha yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir.

Hayvan dostu uygulamalar odaklaniimasi istenilen alanlar
arasinda yer almaktadir.

Engelsiz yasam uygulamalari odaklanilmasi gereken alanlar
arasinda yer almaktadir.

Dezavantajli gruplara (engelli, ¢ocuk, yasl, kadin) yonelik
¢alismalar artirilmalidir.

Cocuklara  yonelik  kiltir-sanat,  hobi  kurslarinin
yayginlastirilabilecegi degerlendirilmektedir.
Gelecekte odaklanilmasi istenilen alanlarin  basinda

gocuklarin gelisimine yonelik uygulamalar gelmektedir.

Halka yonelik panel, seminer, tiyatro, konser, festival, gezi,
vb. etkinlikler ile kiltir - sanat ve hobi kurslarinin sayisi
artirilmalidir.

Kaltdr ve sanat uygulamalari odaklaniimasi gereken alanlar
arasinda yer almaktadir.

Hizmet i¢i egitim olanaklarinin yeterli seviyede olmadigi
degerlendirilmektedir.

Karabaglar Belediyesinin odaklanmasi beklenilen alanlar
arasinda "Akilli Kent Uygulamalari" yer almaktadir.

14

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

* Modern ve ¢agdas hayvan
barinaklari ilgeye kazandiriimali.

* Sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu  saglanmali  ve
sahiplendirilmesini  tesvik  edici

hizmetler sunulmal.

* Dezavantajli gruplar ve ailelerinin
ihtiyaglarina yonelik sosyal alanlar
olusturulmali.

* Engellilerin erigsimlerini
kolaylastirici ¢alismalar yiratiulmeli
(Akult  tekerlekli sandalye sarj
istasyonlari, nakil araglari, medikal
malzeme bakim onarim atélyeleri).

*  Engelli  bireylere
kiitiphaneler olusturulmali.

yonelik

* Farkh ilgi ve beceri alanlarini
destekleyen g¢ocuk ve geng¢ dostu
yapisal mekanlar (icerisinde
kitlphane, sanatsal faaliyet, ders
galisma, toplantt mekani  gibi
bolumleri bulunan, Ucretsiz
internet, bilgisayar erisimi olan ve
zamani etkin  kullanima uygun
tasarimli) ilgeye kazandirilmali.

* Cocuk ve genglere yonelik
kiltirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetler yayginlastirilmali ve tim
cocuk ve gengler igin erisilebilir hale
getirilmeli.

* Farkli kiltarel gruplarin ihtiyaglari
ve beklentilerine gore kilturel ve
sanatsal etkinlikler diizenlenmeli.

* Her turld kiltirel ve sanatsal
faaliyetler (seminer, soylesi, sergi,
senlik, tiyatro, sinema, atolye
calismalari, kitlphane hizmetleri,
yarisma, konser vb.) artirilmali.

* Hizmet i¢i egitim olanaklar
ihtiyaglar dogrultusunda artirilmah
ve personelin yeterliligi saglanmal.

* Kurumsal kapasiteyi artirici egitim,
etkinlik ve yeni uygulamalar hayata
gecirilmeli.

* Belediyenin teknolojik altyapisi,
gelisen teknolojiye bagl olarak
glclendirilmeli.

* Akilli belediyecilik uygulamalari
gelistirilmeli.

* Akilli kent uygulamalarina agirlik
verilmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 38'inci maddesine gore
toplum  saghginin  korunmasi  hususunda  hizmetler
verilmektedir.

5393 sayili Kanunu'nun 14'tnci ve 15'inci maddeleriile 5216
sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu’nun 7'nci maddesine
gore insan ve gevre saghgi agisindan tehdit olusturan kati
atiklarin diizenli olarak toplanmasi ve naklinin saglanmasi
hizmetleri devam etmektedir.

Araglarin yas ortalamasinin yiksek olmasi nedeniyle araglar
sik sik arizalanmaktadir.

Yillara goére bltge gelir ve
incelendiginde gelirlerin giderleri
oldugu gorilmektedir.

gider gergeklesmeleri
karsilamada yetersiz

*{lgenin kent meydani ihtiyaci bulunmaktadir.

*Kiresel iklim degisikligi ve ¢evre kirliligi

15

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

* Saghk personeli ve hekim istihdam
edilmesi gerekmektedir.

*  Temizlik hizmetleri ile evsel
atiklarin toplanmasi icin personel
temini gerekmektedir.

* Arag filosu  genglestirme
calismalari yaparak hizmet
sunumunda etkinlik saglanmalidir.

*  Teknolojik gelismeler takip
edilerek arag bakim atdlyelerini
yenilenmesi saglanmalidir.

* Butge gelirlerinin artirlmasina
yonelik ¢calismalar yapilmalidir.

* Kent meydani
gegirilmelidir.

projesi hayata

* jklim degisikligine uyum ve sera
gazl azaltim teknikleri
belirlenmelidir.

* [l ve ilge dlgeginde mevcut durum
analizleri yapilmalidir.

* Vatandaslar igin iklim degisikligi ile
ilgili bilgilendirici galismalar
artirilmalidir.

* [klim degisikligi ile miicadele
konusunda eylem planlari
hazirlanmali ve hayata
gegirilmelidir.

*  Fosil kaynaklarinin
kullanimlari  yerine yenilenebilir
enerji  kaynaklarinin  kullanimlari
artirlmali  ve  bunlara iliskin
yatirimlar yapilmahdir.

enerji

bilincinin
yonelik

*  Cevre
artirilmasina
yapilmalidir.

toplumda
calismalar

nda bulunan
yonetimlerle
denetim

* Cevre Kanunu'
yetkilerin yerel
paylastirilarak  etkin

sistemleri olusturulmalidir.

* Atiklarin kaynaginda toplanmasi
ve geri donistlrilmesine iliskin
calismalar artirilmalidir.

* Sifir atik uygulamalari tim kamu
ve Ozel isletmelerde hayata
gecirilmelidir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitl Alanl
Durum Analizi Asamalari S ET G

*Carpik kentlesme nedeniyle ilcede bulytik oranda kentsel
donustim ihtiyacinin olmasi.

*Carpik kentlesme nedeniyle ilgede biyiik oranda kentsel
doénlsim ihtiyacinin olmasi.

PESTLE Analizi

*{lcede ulasim ve otopark sorunlarinin yasanmasi

*Yonlendirici ve bilgilendirici materyallerin  gorinti
kirliligine neden olmasi

*Hane halkindan kaynakli evsel mobilya atiklarinin fazla
olmasi

*{lcede izinsiz ve kagak hurda (ara depolama) isletmeler
bulunmaktadir.

16

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

*Yeni imar planlari uygulanarak
ilcenin gelisimine yonelik sosyal,
fiziksel ve teknik altyapi alanlari
olusturulmalidir.

*Kentsel donlisim  projelerinin
planlanmasi  asamasinda  yerel
halkin ~ aktif ~ olarak  katihmi
saglanmalidir.

*Proje sureci halka seffaf bir sekilde
anlatilmalidir.

*Yerinde donlsim projeleri hayata
gegirilmelidir.

*Kentsel donlisim sireci boyunca
gegici konut veya kira destegi
saglanmalidir.

*Ylksek butceli kentsel doéniisim
projeleri igcin  kurumlar arasi
ishirlikleri artirilmalidir.

*Nitelikli, cagdas, guvenli yasam
mekanlari olusturulmahdir.

*Kagak  yapilasma  konusunda
denetimler etkin olarak
yuratulmelidir.

*Toplu ulagim imkanlari
gelistirilmelidir.
*Yeni otopark alanlan

olusturulmahdir.

*Alternatif yeni yollar agilmal ve
dar sokaklar genisletilmelidir.

*Mevzuat dizenlemeleri ile
yonlendirici ve bilgilendirici
tabelalarda butlinlik saglanmali.

*Mevzuat yetkileri kapsaminda
denetim faaliyetleri yurttilmeli ve
kentsel estetigi bozan tabelalar
kaldirilmahdir.

*Mobilya atiklarinin yeniden
kullanimi ve geri kazanilmasina
yonelik geri donlisim projeleri
hayata gegirilmelidir.

*Etkin denetim faaliyetleri
uygulanmaldir.

*Kamusal - 6zel igbirlikleri kurularak
geri donlsim sanayi tesisleri
olusturulmahdir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitl Alanl
Durum Analizi Asamalari S ET G

*ilgede niifus yogundur.

*lcede mobilya ve tekstil sektdrleri yaygin olarak faaliyet
gostermektedir.

PESTLE Analizi

*{lcede karma kiltiirlerden olusan niifus yogundur.

*ilce yogun olarak i¢ ve dis gbce maruz kalmistir.

*ilcede ilkdgretim ve daha az seviyede egitim almis kisilerin
orani yiksektir.

*Dezavantajli gruplar (yasli, kadin, gocuk ve engelli bireyler)
ilcemizde sayica fazladir.

n7

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

*Nufusun her kesimine adil ve
kapsayici hizmet sunumu
saglanmalidir.

*Ulagim altyapisi planlanmali ve
gelistirilmelidir. (Bisiklet yolu aglari,
yaya yollari gibi alternatifler)

*Mevcut yesil alanlar korunmali ve
yesil alan miktari artirilmahdir.

*Sosyal ve kdltirel mekanlar
artirilmalidir.

*Nitelikli egitim firsatlan
olusturulmahdir.

*Spor ve ¢ocuk oyun alanlarn
olusturulmahdir.

*Sektorun  gelisimi  ve ilgenin
markalagsmasina yonelik galismalar
yuratulmelidir.

*Merdiven alti Uretim alanlari
yerine planli mobilya lretim sanayi
alanlari olusturulmahdir.

*Tekstil ve mobilya sektérinde
nitelikli personel yetistirilmesi ve
istihdamina  yonelik  galismalar
yuratulmelidir.

*Farkh kalttrel gruplarin ihtiyaglan
ve beklentilerine gore hizmetler
gelistirilmelidir.

*Belediye personelinin  kiltirel
cesitlilik ve hassasiyet konularinda
egitim almalari saglanabilmelidir.

*Tdm vatandaslarin hizmetlere esit
erisimlerini saglamak igin fiziksel ve
dijital erisilebilirlik artirilmalidir.

*ilceye gocle gelen kisilerin ilge
sosyokultirel yapisina uyum
saglamalarina  yonelik  kultdrel
etkinlikler, egitim, seminer, kurs vb.
faaliyetler diizenlenmelidir.

*Meslek kurslari diizenlenerek gog
ile ilceye gelenlerin nitelikli
istihdama katihmlarina katki
sunacak projeler
gergeklestirilmelidir.

*Egitim alaninda ilgenin
ihtiyaglarina yonelik tim calismalar
yuratulmelidir.

*Dezavantajli gruplar ve ailelerinin
ihtiyaglarina  yonelik  donatilan
iceren sosyal alanlar
olusturulmalidir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Asamalari

PESTLE Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

*Dezavantajli gruplar (yasli, kadin, gocuk ve engelli bireyler)

ilcemizde sayica fazladir.

*Spor tesisleri niifusa oranla yeterli sayida degildir.

*{lcede eglence ve dinlenme mekanlari ile sosyal ve kiiltiirel

mekanlarin  yetersiz olmasi  nedeniyle
faaliyetler istenen diizeyde bulunmamaktadir.

18

sosyokdiltirel

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

*Engelli ve engelli ailelerine yonelik
danismanlik ve psikolojik destek
hizmetleri verilmelidir.

*Kadin  ve aile  damsmanhk
hizmetleri verilmelidir.

*QOzel gereksinimli gruplar ile
kadinlarin yénetimde ve istihdamda
yer almalarina yoénelik ¢alismalar
yuratulmelidir.

*Belediye sinirlar icerisinde
bulunan  mahallelere  imkanlar
Olglilerinde spor tesisleri ve alanlari
kazandirilmahdir.

*Mevcut spor tesislerinin  belli
periyodlarda yenilenmesi
saglanmalidir.

*Kilttrel, sosyal mekanlar ve
eglence mekanlarinin artirilmasina
yonelik projeler
gergeklestirilmelidir.

*Kulturel ve sanatsal etkinlikler
artirilmalidir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

6. GELECEGE BAKIS

Misyon

llcemizi, hukuk ve degerlerimiz
cercevesinde, tiim paydaslarimizi
kapsayan, adil ve yeni nesil
belediyecilik anlayisiyla, direngli,
surdirulebilir ve sosyal etkilesim
icerisinde olan bir Karabaglar’a
donustirmek.

G¢0c¢

Vizyon

izmir’in merkezinde, yenilenen,
donisen, nefes alan, yasanilabilir,
akilli ve direngli bir Karabaglar.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

7. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 20: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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KARABAGLAR BELEDIYESI

7.1. Hedef Kartlarn

Tablo 21: Hedef Kartlari

Amag Al

imar planlarina uygun, alt ve Ustyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.

Hedef 1.1

Ust 6lgekli plan kararlari dogrultusunda revizyon imar planlarinin eksik kalan bélimleri ile kirsal imar
planlarini tamamlamak.

Sorumlu Birim(ler)

Etld Proje Mudurlugu

isbirligi Yapilacak

Plan ve Proje Mudirligil, Emlak ve istimlak Mudirligi, Hukuk isleri Miidarltga, imar ve Sehircilik
Miidirliga, Yapi Kontrol Miidiirligi, Kentsel Déniisiim Midirltga, Fen isleri Midirliigii, Mali Hizmetler

BlomlisH Mudirliga, Yazi isleri Mudiirligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurligi
Plan
Performans LEEEE) | il izleme | Raporlama
Gésterzeleri Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhiz1 ‘S,lkll"l
g (%) Degeri i J
(2024)
PG1.1.1 - Devrim
Mahallestnde 35 - 20 40 60 80 100 3AYIk | 6 Ayl
yenilenen kentsel
imar plani orani (%)
PG1.1.2 - Kavacik,
Tirazh ve
Uzundere'de 35 - 20 40 60 80 100 3 Aylik 6 Aylik
tamamlanan kirsal
imar plani orani (%)
PG1.1.3 - Fahrettin
Altay Mahallesinde | 5, - 20 40 60 80 100 3ayik | 6AyIk
yenilenen kentsel
imar plani orani (%)

Riskler

* Agilan davalar sonucu imar ve parselasyon planlarinin iptal edilmesi

* Mevzuat kaynakli uygulamaya yonelik sorunlar yasanmasi

* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yaganmasi

* Kurumlar arasinda yetki karmasasi yasanmasi

* 540 hektarlik riskli alanda yetkinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina ait olmasi

Faaliyet ve Projeler

* Devrim Mahallesi'nde riskli alan disinda kalan 22 hektarlik alanin imar planinin yenilenmesi
* Kavacik, Tirazli ve Uzundere Mahallelerindeki kirsal alanlarin imar planlarinin yapilmasi
* Fahrettin Altay Mahallesi’nde 70 hektarlik alanin imar planinin yenilenmesi

Maliyet Tahmini

0,00TL

Tespitler

* Mekansal planlama ve kentsel déniisiim uygulamalari biitiinlesik bir sekilde ele alinacaktir (Ust
Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Boliim/Madde 843.2).

* [mar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar
uygulama yoéntemleri gelistirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde
852.2).

* Karabaglar'in en 6nemli sorunlari arasinda imar sorunu ile kentsel dontsimiin gecikmesi yer
almaktadir (Paydag Analizi).

* Imar barisi kanun uygulamalari plansiz yapilasmayi tesvik ederek imar planlarinin uygulanmasina
engel olmaktadir (Cevre Analizi).

ihtiyaglar

* Duzensiz kentlesme 6nlenerek planli yapilasma saglanmali.
* Kentsel dontsim projeleri hizlandirilarak kente modern bir kimlik kazandiriimal.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 1

imar planlarina uygun, alt ve Ustyapisiyla afetlere direncli bir kent olusturmak.

Hedef 1.2

Planli bir kent dontisim ve gelisimi saglamak.

Sorumlu Birim(ler)

Plan Proje Mudarlagu

isbirligi Yapilacak

Etid Proje Mudurligl, Emlak ve istimlak Mudirliigl, Hukuk isleri Mudirliga, imar ve Sehircilik
Miidiirligi, Yapt Kontrol Mudiirligi, Kentsel Déniisim Midirligi, Fen isleri Mudiirliga, Mali Hizmetler

Birim(l . A
e Mudarluga, Yazi Isleri Madurlagl, Basin Yayin ve Halkla lliskiler Madurlgi
Plan
Performans L LU PR izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi | Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Siklist ‘S)Ikll"l
& (%) Degeri & .
(2024)
PG1.2.1 - Tescil
edilmis imar 100 3 10 10 10 10 10 3 Aylik 6 Aylik
uygulama sayisi
(adet)

Riskler

* Agilan davalar sonucu imar ve parselasyon planlarinin iptal edilmesi
* Mevzuat kaynakh uygulamaya yoénelik sorunlar yasanmasi

* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yaganmasi

* Kurumlar arasinda yetki karmasasi yaganmasi

Faaliyet ve Projeler

* Onayli revizyon imar planlarinin kesinlestigi alanlarda imar uygulamalarinin yapilmasi
* Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi icerisinde
kentsel dontsimin hizlandiriimasi

Maliyet Tahmini

6.150.149,75 TL

* 3194 sayili Kanun geregi imar uygulamalari ¢alismalari yapiimaktadir (Mevzuat Analizi).

* 2030'a kadar herkesin yeterli, givenli ve uygun fiyatli konutlara ve temel hizmetlere erigiminin
saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari/Amag 11).

* Kentsel donuisiim projeleri gergeklestirilerek afetlere direngli, saglikh, yasanabilir ve strdurilebilir
yasam alanlari olusturulacaktir (Ust Politika Belgeleri/Orta Vadeli program/3.Bsliim/7/Paragraf 4).

Tespitler * Mekansal planlama ve kentsel déniisiim uygulamalari biitiinlesik bir sekilde ele alinacaktir (Ust Politika
Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 843.2).
* imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar
uygulama ydntemleri gelistirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6lim/Madde
852.2).
* jlgenin en dnemli sorunlarinin arasinda carpik kentlesme yer almaktadir (Paydas Analizi & Cevre
Analizi & GZFT Analizi).
* Yeni imar planlari uygulanarak ilgenin gelisimine yonelik sosyal, fiziksel ve teknik altyapi alanlari
ihtiyalar olusturulup nitelikli, cagdas, glivenli yasam mekanlari olusturulmal.

* jlgili kurumlarla koordinasyon giiglendirilmeli ve gerekli mali destekler saglanmali.
* Daha modern, guivenli ve enerji verimli yapilar insa edilmeli.

124

N
(@
N
ol
1
N
(@
N
O
wn
_l
A
>
_l
m
—
[ —
o
o
—
>
_—
—




KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 1

imar planlarina uygun, alt ve iistyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.

Hedef 1.3

Glvenli yapilarin olusturulmasi igin ruhsatlandirma stireglerini iyilestirmek.

Sorumlu Birim(ler)

imar ve Sehircilik Mudirligi

isbirligi Yapilacak

Plan ve Proje Miidurliigii, Etid Proje Midirligi, Emlak ve istimlak Mudirligi, Kentsel Déniisiim

Birim(ler) Mudurlag, Bilgi islem Madirltgd, Arsiv Miidirligl, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Plan
Performans ] ens izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sk 2|k||“|
& (%) Degeri & &
(2024)

PG1.3.1 - Ruhsat
basvuru islemlerinin 30 100 100 100 100 100 100 Aylik 6 Aylik
tamamlanma orani (%)
PG1.3.2 - Yapi
kullanma izin belgesi 30 100 100 100 100 100 100 Aylik 6 Aylik
basvuru islemlerinin
tamamlanma orani (%)
PG1.3.3 - Yikim izni
basvuru islemlerinin 20 100 100 100 100 100 100 Aylik 6 Aylik
tamamlanma orani (%)
PG1.3.4 - E-imar ve e-
arsiv sistemlerine gecis | - 25 50 75 100 100 | 3Aylk | 6AyIk
islemlerinin
tamamlanma orani (%)

Riskler

* Mevzuat degisikliklerinin olmasi
* Ekonomik sorunlar nedeniyle yapilarin tamamlanamamasi veya ertelenmesi
* Yapi denetim firmalarinin e-imar sireglerine direng géstermesi

Faaliyet ve Projeler

* imar planlarina uygun ve giivenli yapilarin insasinin saglanmasi

* Yapi kullanim izin belgesi, imar durumu belgesi, yapi ruhsati, kat irtifakh proje islemleri ve hakedis
islemlerinin mevzuata uygun olarak diizenlenmesi

* E-imar ve e-arsiv sistemlerine gegisin saglanmasi

Maliyet Tahmini

0,00 TL

Tespitler

* Akilli kentler igin 6nemli bir adim olan kentsel planlama ve hizmet sunumunda dijital teknolojilerin
kullanimi yayginlasmakta, cografi veri altyapisinin gelistiriimesi ve kadastro altyapisinin
modernizasyonu yéniinde 6nemli gelismeler kaydedilmektedir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 154).

* Mekansal planlama ve kentsel déntistim uygulamalari biitiinlesik bir sekilde ele alinacaktir (Ust
Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde 843.2).

* E-imar uygulamasi ¢alismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir (Cevre Analizi).

ihtiyaclar

* Gegmisten siregelen dizensiz kentlesmenin 6niine gegilerek planh yapilasma saglanmali.

* imar uygulamalari ve kentsel déniisiim projeleriyle modern bir ilge olusturmaya yonelik faaliyetler
yurattdlmeli.

* imar uygulamalari ve ruhsatlandirma islemlerinde dijital déniisiim tamamlanmali.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 1 imar planlarina uygun, alt ve listyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.
Hedef 1.4 Sistemli denetimlerle kagak ve riskli yapilagmaya karsi 6nlemleri artirmak.
Sorumlu Birim(ler) Yapi Kontrol Mudurlagi

Kentsel Déniisim Midurligl, Ruhsat ve Denetim Mudirligi, Fen isleri MidurlGgl, Tesisler
Mdurligi, imar ve Sehircilik MidirlGgi, Emlak ve istimlak Midurligi, Afet isleri Midiirliiga, Plan ve

Isbirligi Yaprlacak Proje Mudurligi, Bilgi islem Madirliga, Ulasim Hizmetleri Madirligd, Muhtarlik isleri Madarliga,

Birim(l ; :
T ) Zabita Midurligi, Arsiv Madarliga, iklim Degisikligi ve Sifir Atk Madrliga, Sosyal Yardim isleri
Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii
Plan
Performans EEER | e izleme | Raporlama
Coctorei Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 | T :Ikh,l
g (%) Degeri & J
(2024)
PG1.4.1- Denetlenen 50 90 360 350 320 300 280 3AVIK | 6AyIK

yapi sayisi (adet)

PG1.4.2 - Denetim
sonucu yapilan islem 50 60 240 235 215 200 190 3 Aylik 6 Aylik
sayisi (adet)

* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yasanmasi

* Mevzuat degisikliklerinin olmasi

* Denetim ve denetim sonucu yapilan islemlerde vatandaslarin direnciyle karsilasiimasi
* imar affi uygulamalarinin miidahalelere engel olmasi

Riskler

* Kagak ve riskli yapilarin denetimlerle mevzuata uygun hale getirilmesi
Faaliyet ve Projeler * Toplum glivenligi ve gevre saghgi icin metruk binalara yénelik dnlemlerin alinmasi
* Tehlikeli yapilarin tespiti ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

Maliyet Tahmini 32.713.562,50 TL

* Cocuklarin terkedilmis binalari kullanmalarini engellemek igin gerekli dnlemlerin alinmasi
gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2023-2028/Stratejik Hedef 2.3.3).

* Carpik kentlesme nedeniyle ilgede blylk oranda kentsel donusim ihtiyaci bulunmaktadir (Paydas
Analizi & Cevre Analizi & GZFT Analizi).

* jlcedeki mevcut diizensiz yapilasma dnemli tehdit unsuru olarak goriilmektedir (Paydas Analizi).

* Carpik kentlesme ve metruk yapilar ilgenin dnemli sorunlarinin basinda gelmektedir (Paydas
Analizi).

Tespitler

* Kagak yapilasma konusunda denetimler etkin olarak yiratilmeli.
ihtiyaglar * Tehlikeli ve metruk yapilarin tespiti yapilarak 6nlemler alinmali.
* Kentsel dontisiim galismalar yuratilerek nitelikli, cagdas, guvenilir yagsam alanlari olusturulmal.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 1 imar planlarina uygun, alt ve Ustyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.

Hedef 1.5 ilgeye yeni kamu alanlari kazandirmak.

Sorumlu Birim(ler) | Emlak ve istimlak Mudiirliigi

isbirligi Yapilacak Plan ve Proje Midiirliigi, Etiid Proje Miidiirliigli, imar ve Sehircilik Miidiirligi, Mali Hizmetler Mudirltga,
Birim(ler) Hukuk Mudiirliigi, Yazi isleri Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidrltgi
Plan
Donemi q
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Basl 202 202 2027 202 202 . .
Gostergeleri Etkisi (%) as ?ng.lg 025 026 0 028 029 Sikhgi Sikhigi
Degeri
(2024)
PG1.5.1 - Kamuya N
kazandirilan 100 10 10 10 10 10 10 3AvIk | 6AYIK o
taginmaz sayisi NG}
(adet)
oun
* Agilan davalar sonucu imar ve parselasyon planlarinin iptal edilmesi
Riskler * Mevzuat kaynakli uygulamaya yonelik sorunlar yasanmasi

* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yasanmasi
* Kurumlar arasinda yetki karmasasi yasanmasi

*imar planlarina uygun olarak kamulastirma yapilmasi

Faaliyet ve Projeler AR o
v ) *Tasinmazlarin etkin yonetiminin saglanmasi

Maliyet Tahmini 403.129.230,68 TL

* 5393 sayili Belediye Kanununa gore (Madde 15) Belediye, mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla, Belediye ve micavir alan sinirlarin igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar izerinde sinirli ayni hak tesis
Tespitler etmek yetkisine sahiptir (Mevzuat Analizi).

* Kavsak diizenlemelerinin arag trafiginin yogun oldugu zamanlarda yetersiz kalmasi, ana arterlerden ara
sokaklara girig ¢ikislarin yetersizligi ve ara sokaklarin darligi ulagim problemi yaratmaktadir (Cevre
Analizi).

* Yeni imar planlari uygulanarak ilgenin gelisimine yonelik sosyal, fiziksel ve teknik altyapi alanlari
olusturulmali.

* Revizyon imar planlariyla yeni olusturulan imar yollari agilmali ve dar sokaklar yine imar planlarindaki
kesitlere uygun olarak genisletilmeli.

ihtiyaglar
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 1

imar planlarina uygun, alt ve iistyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.

Hedef 1.6

ilcenin teknik altyapisini, Gistyapisini ve fiziksel cevresini iklim dostu uygulamalarla gelistirmek.

Sorumlu Birim(ler)

Fen isleri Mudrltgi / Tesisler Midarltgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2024)

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhigi

2026 2027 2028 2029

PG1.6.1-
Yenilenebilir eneriji
sistemi entegre
edilen bina sayisi
(adet)

15 - - 1 - 1 1 3 Ayhk 6 Ayhk

PG1.6.2 - Yapilan
pazaryeri sayisi
(adet)

30 - 1 - - 1 1 3 Ayhk 6 Ayhk

PG1.6.3 - Yapilan
sosyokdltirel
merkez sayisi (adet)

3 Ayhk 6 Ayhk

PG1.6.4 - Agllan
semt evi sayisi
(adet)

3 Aylik 6 Aylik

PG1.6.5 - Bakim ve
onarimi yapilan
tesis sayisi (adet)

20 5 7 7 7 7 7 3 Aylik 6 Aylik

PG1.6.6 - Yapilan
Akil Fikir Evi sayisi
(adet)

6 Aylik 6 Aylik

Riskler

* [hale siireglerinin uzamasi

* Yapim projelerinde fiyat farklarinin 6ngérilenden fazla olmasi

* Tasarruf tedbirleri genelgesinin yeni proje yapimini ve faaliyetleri sekteye ugratmasi

* Diger altyapi kurumlarinca yapilan galismalarin Belediyenin ¢alisma programini aksatmasi

* Yiklenicinin taahh(t ettigi insaat yapim islerini olaganustu sebeplerden dolayi tamamlanamamasi
* Belediyenin sorumluluk alaninda yer alan tesis ve alanlarin bilingsiz ve zarar vermeye yonelik
kullaniimasi

* Yenilenebilir enerjiye gegiste blrokratik islemlerin ve onay sireglerinin uzun stirmesi

* GES kurulum ve bakim maliyetlerinin yiksek olmasi

* GES projelerinin yapim siirecinin zorunlu olarak kisa tutulmasi

Faaliyet ve Projeler

*Mevcut hizmet tesislerine yenilenebilir enerji sistemlerinin entegre edilmesi

*Yesilyurt pazaryerinin tamamlanmasi ile Esendere ve Yurtoglu pazaryerlerinin yapiimasi

*Sevgi, Glnaltay ve Uzundere sosyokiltiirel merkezleri ile kent degerleri mizelerinin yapilmasi
*Belirlenen ana bolgelere yeni semt evlerinin agiimasi

*Basta Limontepe Amfi Tiyatro olmak lizere mevcut hizmet binalari, hizmet tesisleri, spor tesisleri ve
ibadethanelerin bakim ve onariminin yapilmasi

*Blyuksehir Belediyesi isbirligi ile ilgeye kent meydani yapilmasi

*Akil Fikir Evi yapilmasi

*Vatandaslarin temiz suya ve enerji kaynaklarina esit erisimi igin ilgili kurumlarla isbirligi saglanarak
altyapi calismalarinin etkin bir sekilde ylrutilmesi

Maliyet Tahmini

1.335.041.420,00 TL
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Binalarin enerji dontisimunin hizlandiriimasi amaciyla yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji verimli
binalarin yayginlastirilmasi saglanacak ve buna yénelik diizenlemeler gelistirilecektir (Ust Politika
Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani 2024-2028/2.B6liim/Madde 508.2).

* Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve iist yapilarin afetlere karsi direncliligi saglanacaktir (Ust
Tespitler Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani 2024-2028/2.Béliim/Madde 832).

* {lcede kent meydani bulunmamaktadir (Cevre Analizi).

* {lcedeki semt evlerinin sayisinin artirilmasi gerekmektedir (Paydas Analizi).

* Pazaryerlerinin sayisinin ve kondisyonunun yeterli olmadigi degerlendirilmektedir (Paydas Analizi).

* Karabaglar'da altyapi ve Uistyapi calismalarina agirlik verilmesi gerekmektedir (Paydas Analizi).

* Yatirim projeleri uygulanmadan 6nce gevresel ve ekonomik stirdurilebilirlik hususlari da dikkate
alinmali.

* jlcenin ihtiyacina uygun daha modern, giivenli ve enerji verimli yapilar insa edilmeli.

* Kent meydani projesi hayata gegirilmeli.

* Belediye sinirlari igerisinde bulunan mahallelere imkanlar 6lglslinde spor tesisleri ve alanlari
kazandirilmali veya mevcut spor tesislerinin yenilenmesi saglanmal.

ihtiyaglar
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 1

imar planlarina uygun, alt ve Ustyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.

Hedef 1.7

Ulasim altyapisini gliglendirmek.

Sorumlu Birim(ler)

Fen isleri Midurlagi

isbirligi Yapilacak

Tesisler Miidirliigi, Etiid Proje Midiirligd, Plan ve Proje Miidiirliigi, Emlak ve istimlak Midirligi, Zabita

Birim(ler) Miidirligu, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midrligii
Plan
Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Ba;lfng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhg
Degeri
(2024)
PG1.7.1 -
Asfaltlanan yol,
cadde ve sokak 45 17 10 10 10 10 10 3 Aylik 6 Aylk
uzunlugu (km)
PG1.7.2 - Bakim
onarimi yapilan yol, 45 120 150 150 150 150 150 3Aylk | 6AYIK
cadde ve sokak
sayisi (adet)
PG1.7.3 - Ulasim
agina kazandirilan i
¢tkmaz sokak sayis 10 > 7 9 1 12 3 Aylik 6 Aylik
(adet)

Riskler

* Diger kurum ve kuruluslarin yaptigi altyapi galismalari nedeniyle yollarin tahrip olmasi
* jlgenin cografi yapisinin egimli ve engebeli olmasi

* imar planlarinin gesitli nedenlerle uygulanamamasi

* Yol yapiminda kullanilan malzemelerin dovize endeksli olmasi

Faaliyet ve Projeler

* Yeni yollarin agilmasi ile ihtiyag duyulan mevcut yol, cadde ve sokaklarin bakim onariminin yapilmasi
* Sevgi yollari ve yayalastirilmis yollarin gelistirilmesi

* Yaya yollarinin bebek arabasi, pazar arabasi, tekerlekli sandalye vb. kullanimina ve erisilebilirlik
standartlarina uygun hale getirilmesi

* Blyuksehir Belediyesi isbirligi ile ilgeye yeni yollar, bulvarlar ve otoparklar kazandiriimasi

* Toplu tasima sistemlerinin ilgede yayginlastirilmasina ve diizenlenmesine yénelik izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ile koordinasyonun saglanmasi

* imar planlarinda yollar igin ayrilan alanlarin kamuya terklerinin ve kamulastirmalarinin yapiimasi

* Gerekli kamulastirma ve yikim islemleri yapilarak ¢ikmaz sokaklarin ulagim agina dahil edilmesi

* {lcede bisiklet yollarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.423.039.968,75 TL

* Turkiye'de ulasim sistemlerinin herkes icin erisilebilir kilinmasi hedeflenmektedir. Buna gore, ozellikle
engelli bireyler, yashlar ve hareket kisitliligi olan diger kisiler igin ulasimin daha erisilebilir hale getirilmesi
gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plani 2021-2025).

* Sehir merkezlerinde motorlu arag kullanimina kapali, bisiklet ve yaya yollari/alanlari olusturulacaktir
(Ust Politika Belgeleri Analizi/Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve 2.Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
2024-2030/7/7.1/Eylem No:U4).

* Mahalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde kentlerde, 6zellikle yerlesim yerlerinde bisiklet yollarinin
planlanmasi ve hayata gecirilmesi saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/2024 Y1l

JEsRItey Cumbhurbagkanhg Yillik Programi/Tedbir 350.1).
* Karabaglar'in en 6nemli sorunlarinin ilgedeki trafik yogunlugu ile kaldirim ve otopark yetersizligi gibi
ulasim sorunlari oldugu dusinilmektedir (Paydas Analizi & Cevre Analizi & GZFT Analizi).
* {lcede yaya ve bisiklet yollarinin sayisi yetersiz bulunmaktadir (Paydas Analizi & Cevre Analizi & GZFT
Analizi).
* Toplu ulagim ve rayl sistemlerin yeterli olmadigi degerlendirilmektedir (Paydas Analizi & Cevre Analizi
& GZFT Analizi).
* Dar cadde ve sokaklarin sayisi fazladir (GZFT Analizi).
* Tasit yolu ve asfalt dizenlemeleri yapiimal.
* Ulagim altyapisina bisiklet yolu aglari, yaya yollari gibi alternatifler planlanmali ve gelistirilmeli.
ihtiyaglar * Yeni sevgi yolu projeleri hayata gegirilmeli.

* Toplu ulasim imkanlar gelistirilmeli.
* Yeni otopark alanlari olugturulmal.
* Alternatif yeni yollar agilmali ve dar sokaklar genisletilmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 1

imar planlarina uygun alt ve iistyapisiyla afetlere direngli bir kent olusturmak.

Hedef 1.8

Afetlere karsl toplumsal direnci ve kentin hazirlik diizeyini artirmak.

Sorumlu Birim(ler)

Afet isleri Mudirlugu

isbirligi Yapilacak

Sosyal Yardim isleri Miidirliigii, Bilgi islem Mudiirliigl, Park ve Bahgeler Miidiirltgi, Fen isleri MudiirlGga,

Birim(ler) Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mtdurltgi
Plan
Donemi :
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Basl 202 202 2027 202 202 . .
Gostergeleri Etkisi (%) as fng.u; 025 026 0 028 029 Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2024)
PG1.8.1-
Diizenlenen egitim 50 - 10 10 10 10 10 6 Aylik 6 Aylik
sayisi (adet)
PG1.8.2 - Afet
toplanma 20 108 110 112 115 120 125 6 Aylik 6 Aylik
alanlarmin toplam
sayisi (adet)
PG1.8.3 - Afet acil
durum egitimi alan 30 - 20 20 20 20 20 6Aylik | 6AylIk
personelin orani
(%)

Riskler

* {Igede niifus yogunlugunun yiiksek olmasi

* {lcede diizensiz ve plansiz yapilasmanin fazla olmasi

* Altyapi ve sosyal donatinin yetersiz olmasi

* Riskli ve metruk yapi sayisinin fazla olmasi

* [Icede dar ve engebeli sokaklarin sayisinin fazla olmasi

* Vatandaslarin afet yonetimi konusunda farkindahiginin diisiik olmasi

Faaliyet ve Projeler

* Afet risklerine karsi dnleme ve midahale planlarinin hazirlanmasi

* Afet toplanma alanlarinin sayisinin artirilarak acil midahale konteynerlerinin yerlestirilmesi

* Kamu Kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslariyla (AFAD, TRAC, AKUT, Kent Konseyi) isbirligi icerisinde ortak
egitimler ve tatbikatlar diizenlenmesi

* Karabaglar Belediyesi biinyesinde ve ilcede, hafif dlizeyde arama kurtarma ¢alismasi yapabilecek arama
kurtarma destek ekiplerinin kurulmasi

* Afet durumlarinda AFAD ile koordinasyon halinde destek ¢6ziim ortagi olarak sorumluluklarin yerine
getirilmesi

* Afet sonrasinda, basta cocuklar olmak tizere, ihtiyag duyan tim bireylere psikososyal destek saglanmasi

Maliyet Tahmini

11.122.611,25TL

Tespitler

* Ttm illerde mikro Glgekte afet risk analizleri yapilarak afete duyarli yerlesim yeri tercihlerine yonelik
farkindalik artirilacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Orta Vadeli Program 2024-2026/7/Madde 12).
* Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin standartlar gelistirilecek ve sayilari
artirilacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Orta Vadeli Program 2024-2026/7/Madde 18).

* Toplumsal farkindaligin tesvik edilmesi ve kurtarma ile yardim faaliyetlerini gerceklestirmek igin gereken
malzemelerin depolanmasi amaciyla toplum merkezleri olusturulmasi gerekmektedir (Ust Politika
Belgeleri Analizi/Sendai Afet Risk Azaltma Cergevesi/Boliim 33/D).

* Yerel ihtiyaglara uygun olarak, afetlere hizli ve etkin miidahaleyi ve gerekli yer degistirmeyi saglamak
amaciyla, glivenli barinak, temel gida ve gida disi yardim malzemelerine erisim de dahil olmak lizere,
tahliye tatbikatlari, egitim ve alan bazli destek sistemleri kurulmasini kapsayan, diizenli afete hazirlik,
miidahale ve iyilestirme tatbikatlarinin yapilmasini tesvik etmek gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/Sendai Afet Risk Azaltma Cergevesi/B6liim 33/H).

* [htiyag duyan tiim bireylere psikososyal destek ve ruh sagligi hizmetleri saglamak amaciyla iyilestirme
planlari gelistirilmesi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Sendai Afet Risk Azaltma
Cergevesi/Boliim 33/0).

* Yerel yonetimler afet 6ncesi, sirasi ve sonrasinda yapilacak tahliyenin planlamasi, uygulamasi ve
yerlestirme islemlerinin yapilmasina yénelik destek ¢dziim ortagi olarak sorumludur (Ust Politika
Belgeleri Analizi/T.C. igisleri Bakanhgi Afet Miidahale Plani/3/3.1.1).

* Belediyede afet yonetimine iliskin uzman kadronun yetersiz oldugu degerlendirilmektedir (GZFT
Analizi).

* Dogal afetlerde toplanma alanlarinin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir (GZFT Analizi).

* Afet Bilgi Sistemi (ABIS) bulunmamaktadir (Cevre Analizi).
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Kentsel donlisim tamamlanmali.

* Carpik kentlesme ve metruk yapilarin 6niine gegilmeli.
ihtiyaglar * Afet risklerine karsi nleme ve miidahale planlari hazirlanmali
* Afet toplanma alanlarinin sayisi artirilmali.

* Afet Bilgi Sistemi olusturulmal.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 2 Cevreye duyarli uygulamalarla ekolojik dengenin korunmasina katki saglamak.

Hedef 2.1 Surdurulebilir bir gevre yonetimi ile iklim degisikliginin etkilerini azaltmak.

Sorumlu Birim(ler) | iklim Degisikligi ve Sifir Atik MiidirlGgi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum birimler

Plan

Performans Hedefe Sl izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) SEHEILES 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhg

Degeri
(2024)

PG2.1.1 - iklim
Eylem Plani ve Atik
Yonetimi ile ilgili
dizenlenecek 5 25 25 26 28 30 32 Aylik 6 Ayhk
bilinglendirme
¢alismalarinin
sayisi (adet)

PG2.1.2 - Cevre
denetimlerinde
talep ve
sikayetlerin
karsilanma orani
(%)

5 100 100 100 100 100 100 Aylik 6 Aylik

PG2.1.3 - Planli
cevre denetimi 5 - 60 70 75 80 90 Ayhk 6 Aylik
sayisi (adet)

PG2.1.4 -
Toplanan ambalaj 15 460 470 500 550 600 650 Aylik 6 Aylik
atig1 miktari (ton)

PG2.1.5 -
Toplanan tehlikeli 5 3,5 6 6 7 9 10 Ayhk 6 Ayhk
atik miktari (ton)

PG2.1.6 -
Surduralebilir
Enerji ve iklim 20 - 100 - - - - Ayhk 6 Ayhk
Eylem Planinin
hazirlanmasi (%)

PG2.1.7 -
Surdurilebilir
Enerji ve iklim
Eylem Plani 10 - - 10 15 20 25 Ayhk 6 Ayhk
eylemlerinin
gergeklestirilme
orani (%)
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PG2.1.8-TSEN
I1SO 14001 Gevre
Yoénetim 10 - - 100 - - - Ayhk 6 Ayhk
Sisteminin
kurulmasi (%)

PG2.1.9-TSEN
I1SO 14001 Gevre
Yonetim
Sisteminin
performans
gostergesi
uygunsuzluk sayisi
(adet)

5 0 0 0 Ayhk 6 Ayhk

133



KARABAGLAR BELEDIYESI

PG2.1.10- TSEN
ISO 50001 Enerji
Yonetim
Sisteminin
kurulmasi (%)

10 - - 100 - - - Aylik 6 Aylik

PG2.1.11-TSEN
ISO 50001 Enerji
Yonetim
Sisteminin
performans
gostergesi
uygunsuzluk sayisi
(adet)

Ayhk 6 Ayhk

PG2.1.12 -
Stratejik Gurltu
Eylem Planinin
hazirlanmasi (%)

5 - - - 100 - - 6 Aylik 6 Ayhk

* 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda ilge belediyelerinin yetkilerinin sinirl olmasi
* Atiklarin toplanmasi siirecinde hemsehri katiminin saglanmasi konusunda zorluklar yasanmasi
* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yagsanmasi

Riskler * Atiklarin toplanmasi stirecinde hizmet alinan firmadan kaynakl sorunlar yasanmasi
* [sletmelerden kaynaklanabilecek tehlikeli atiklarin ydnetimi isletmelerin yetkisinde olup, atik ydnetimi
strecinde Belediyemizin yetkisinin bulunmamasi
* SECAP, I1SO 14001 ve I1SO 50001 hazirlik stireglerinde gecikme yasanma ihtimali olmasi
* Cevre duyarliligini artirmak amaciyla kamu kurum ve kuruluslari ile okullarda bilinglendirme
calismalarinin yapilmasi
* Cevre yonetimi ile ilgili denetim galismalarinin (hurda/atik depolari, koku-duman ile ilgili sikayetler ve
cevresel giirlltu) yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
* Atik Yonetimi ve Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda ilgemiz sinirlari igerisindeki tehlikeli (atik pil, elektrik-
elektronik atik, bitkisel atik yag, atik ilag, atik arag motor yagi) ve tehlikesiz (ambalaj ve tekstil) atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi ve toplanmasinin saglanmasi
* [klim degisikligi ve surdirilebilir enerji hizmetlerinin yiritilmesi
* TS EN ISO 14001 Gevre Yonetim Sisteminin belgelendirme formatinin belirlenmesi
Faaliyet ve * TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine ait gerekli dokiimanlarin hazirlanmasi igin hizmet alimi
Projeler yapilmasi

* TS EN ISO 14001 Gevre Yonetim Sisteminin i¢ denetiminin yapilmasi

* TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine ait belgelendirme yapilmasi

* TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin enerji etlidiintin yapiimasi

* TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin belgelendirme formatinin belirlenmesi

* TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemine ait gerekli dokiimanlarin hazirlanmasi igin hizmet alimi
yapilmasi

* TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin i¢ denetiminin yapilmasi

* TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemine ait belgelendirme yapilmasi

* Stratejik Gurdltu Eylem Planinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

5.262.000,00 TL
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Atik yonetiminde ekonomik ve gevresel faydalar agisindan geri déntisiim ve kazanima ydnelik
farkindaligin ve gevre bilincinin artirilmasi, geri kazanilmis ikincil Grine ait standartlarin gelistirilmesi, tesvik
ve yonlendirme sisteminin iyilestirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Ambalaj atiklarinin azaltilmasi, tekrar
kullanimi, geri donlsiim ve kazanimi, kaynaginda ayri toplanmasi, taginmasi ve ayristiriimasi énemini
korumaktadir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 240).

*Kaynaklari tiketirken olusan atiklarin degerlendirilerek yeniden kullanimini esas alan “déngusel ekonomi”
uygulamalari uluslararasi 6lgekte benimsenmekte ve yayginlasmaktadir. Buna yonelik, Gretim stireglerinin
ve Urin tasariminin donglisel prensiplere uygun hale getirilmesine odaklaniimakta, trtinlerin geri
dénistirilebilir, onarilabilir ve tekrar kullanilabilir olmasi igin énlemler alinmaktadir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/1.Béliim/Madde 35).

*Sanayi, enerji ve ulastirma sektorlerinden kaynaklanan hava kirliliginin dnlenmesi ve kalitesinin

LETIEES iyilestirilmesine yonelik hava kalitesi yonetim uygulamalari etkinlestirilecek ve emisyonlarin kontroli
saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 873.1).
* 1.Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim verilen kisi sayisi 21 milyona ulastirilacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/Cumhurbagkanhgi Yilhik Programi 2024).
* 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek
kentlerin kisi basina diisen olumsuz cevresel etkilerinin azaltilmasi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri N
Analizi/BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari). o
* Atiklarin kaynaginda toplanmasina ve geri dontstlrilmesine iliskin galismalarin artirilmasi gerekmektedir N
(Cevre Analizi). wul
* Kuresel iklim degisikligi ve gevre kirliligi etkisini artirmaktadir (Cevre Analizi).
* Atik yonetimi ve atiklarin geri dontisiim faaliyetlerinin gtiglendirilmesi gerekmektedir (Paydas Analizi).
* Cevrenin korunmasina yonelik bilinglendirme galismalari yapilmali.
* Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniimali.

ey * SECAP Projesinin ilcede hayata gegcirilmesi saglanmal.

* Cevre Kanunu uygulamalari ile Belediye Kanunu uygulamalari uyumlu hale getirilmeli.
* Sadece yetki devri yapilan gevresel glirtlti denetimleri ile ilgili bilgi istenmeli.
* Baca emisyonlari, genel atik yonetimi ve tehlikeli atiklarla ilgili denetim konularinda da isbirligi yapiimal.
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Amag 2 Cevreye duyarli uygulamalarla ekolojik dengenin korunmasina katki saglamak.

iklim krizine duyarli, toplumun her kesimine hitap eden, giivenli, erisilebilir, spora tesvik eden park ve yesil

Hedef 2.2

alanlarin sayisini artirmak.
S Park ve Bahgeler Mudurlagu
Birim(ler) ¢ &

Fen isleri Mudirligd, Tesisler Midurltgi, isletme ve istirakler Midurligi, Destek Hizmetleri Midirligi,

Isbirligi Yapilacak | p.\ - icem Madarligd, imar ve Sehircilik Madarligi, Etad Proje Midirlaga, Plan ve Proje Madirlaga,

Einmter) Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii, Muhtarhk isleri Miidirltgi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidrligii
Plan
Donemi .
P Hedefe | o ciangic | 2025 2026 2027 2028 2029 LG (il
Gostergeleri Etkisi (%) . Sikhgi Sikhigi
Degeri
(2024)
PG2.2.1-Yapilan
yeni park sayisi 25 2 4 4 4 4 4 3 Aylik 6 Ayhk
(adet)
PG2.2.2 - Revize
edilen park ve 15 4 15 15 15 15 15 Aylik 6 Aylik
yesil alan sayisi
(adet)
PG2.2.3 - Tematik
park kapsaminda 15 - 5 5 5 5 5 3AVIk | 6AyIk

revize edilen yesil
alan sayisi (adet)

PG2.2.4 - Sosyal
tesis yapilan park 10 - 1 1 1 1 1 3 Aylik 6 Aylik
sayisi (adet)

PG2.2.5 - Ylrlyus
alani yapilan park 5 6 5 5 5 5 5 Aylik 6 Ayhk
sayisi (adet)

PG2.2.6 - Ucretsiz
internet baglantisi
saglanan park
sayisi (adet)

5 - 1 1 1 1 1 3 Ayhk 6 Aylik

PG2.2.7 - Yapilan
hayvan dostu park 5 4 1 1 1 1 1 3 Aylik 6 Aylk
sayisi (adet)
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PG2.2.8 - Glvenlik
kamerasi ve
butonu kurulan
park sayisi (adet)

10 - 4 2 2 2 2 3 Aylik 6 Aylik

PG2.2.9 - Su sebili
koyulan park 10 - 1 1 1 1 1 3 Aylik 6 Aylik
sayisi (adet)

* Park mobilyalarinin, oyun gruplarinin ve spor ekipmanlarinin bilingsizce ve zarar vermeye yonelik
kullaniimasi

Riskler * imar planlarinin gesitli nedenlerle uygulanamamasi ve cografi yapinin engebeli olmasi nedeniyle yeni yesil
alan yapma ihtimalinin kisitli olmasi

* Parklarda glivenlik sorunlari yasanmasi
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* {Iceye yeni park ve yesil alanlar kazandiriimasi

* Mevcut parklarin uluslararasi standartlara uygun olarak revize edilmesi

* Tematik park (meyve agaci, trafik egitim vb.) alanlari olusturulmasi

* Yerel bitkilerden olusan kurakglil peyzaj galismalarinin yapiimasi

* Imar planlari uyarinca agaglandirma calismalarinin yapilmasi

* Park ve yesil alan verilerinin CBS'ye islenmesi

Faaliyet ve * Yeni parklarin aydinlatmalarinin yenilenebilir enerji sistemlerine uygun yapilmasi
Projeler * Parklara kafeteryalar ve mobil bifeler agiimasi

* Parklarda kamera, glivenlik butonu, acil durum noktalari gibi giivenlik 6nlemlerinin artirilmasi
* Parklara su sebilleri yapilmasi

* Hayvan dostu parklarin yapilmasi

* Parklarda Ucretsiz internet hizmeti saglanmasi

* Parklara yurlyus yollari ve tartan zemin yapilmasi

* Tahsin Yazici Rekreasyon Alaninin izBB isbirligi ile ilceye kazandiriimasi

Maliyet Tahmini | 1.366.629.166,25 TL

* Yesil donusiim sadece diinya genelinde karsi karsiya kalinan kiiresel isinma gibi risklerin azaltilmasina
degil ayni zamanda bireylerin daha yasanabilir bir cevrede hayatlarini mireffeh bir sekilde stirdirmelerine
katki saglamaktadir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 30).

* Yesil altyapi ve sehir planlamasi, strdirilebilir tarim ve gida Gretimi gibi alanlarda yatirimlarin hizlanmasi
beklenmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 32).

* Yesil alanlara erisimin zorlagsmasi aileyi etkileyen 6nemli sehirlesme sorunlari olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 102).

* Kirsal alanlarin sosyoekonomik gelisimine katki saglayacak basta genglere ve kadinlara yonelik uygulanan
programlarin destekleme miktarlari artirilacak, tarim ve hayvancilik 6zendirilecektir.(Ust Politika Belgeleri
Analizi/Orta Vadeli Program (2025-2027)/3.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar /1. Bilyiime/Tarimda
verimliligin ve liretimin artirilmasi)

*11.7.2030’a kadar 6zellikle kadinlar, cocuklar, yasllar ve engellilerin givenli, kapsayici ve erisilebilir yesil

INMITdS AT S SR6E0 € NS0 ¢

JEsRIte alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin giivence altina alinmasi gerekmektedir (Ust Politika
Belgeleri Analizi/BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari/Amag 11).
* Cocuk dostu alanlarda, cocuk haklarina yonelik farkindaligi artirici temalara yer verilmesi ve bu alanlarin
ulasilabilir kiinmasi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve
Eylem Plani/2.1.3).
* Okul, site ve toplu konut bahgeleri, parklar ve benzeri mekanlarin, 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar basta
olmak lzere tiim gocuklarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini, bedensel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek
ve sagliklarina zarar vermeyecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Tiirkiye
Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani/2.3.2).
* {Icede park ve yesil alan miktarinin yetersiz oldugu, mevcut parklarin bakim ve onarimlarina 6nem ¥
verilmesi gerektigi ve mevcut parklarda glvenlik tedbirlerinin artirilma ihtiyaci tespit edilmistir (Paydag
Analizi & GZFT Analizi & Cevre Analizi).
* {Iceye cinsiyet esitligi gdzeten, uluslararasi standartlara uygun, modern ve erisilebilir parklar ile
rekreasyon alanlari kazandiriimali.
* Cocuklarin farkindaligini artirici tematik park ve sosyal donati alanlari olusturulmali.
* Mevcut park ve yesil alanlarin bakim ve onarimlari rutin olarak yapilmali ve giivenlik 6nlemleri alinmal.
* Mevcut ve yeni yapilacak park ve yesil alanlara kafeteryalar olusturularak vatandaslarin sosyal

ihtiyaglar ihtiyaglarini giderebilecekleri alanlar ilgeye kazandiriimali.
* Yesil alanlardaki peyzaj diizenlemeleri bolge iklimine uygun, kurakgil bitkiler ile yapilarak su tasarrufu
saglanmal.

* {Icede yer alan yesil altyapilarin teknolojik imkan ve kapasiteleri artiriimal.
* Hayvan dostu parklar olusturularak sokak ve evcil hayvanlarin haklari gézetilmeli, cocuklarda hayvan
sevgisini gelistirici projeler hayata gegirilmeli.
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Amag 2 Cevreye duyarli uygulamalarla ekolojik dengenin korunmasina katki saglamak.
Hedef 2.3 Etkin bir temizlik hizmeti ile strekli temiz bir kent yaratmak.
Sorumlu

Temizlik isleri Mdiirlia
Birim(ler) emizlik Isleri Madurlaga

isbirligi Yapilacak | Fen isleri Miidurligt, Park ve Bahceler Mudiirliigli, Zabita Mudurltgt, iklim Degisikligi ve Sifir Atik

Birim(ler) Miidirligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidiirlGgi, Ulasim Hizmetleri MadirlGgi
Plan
Donemi 5
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Basleng'lg: 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi Sikhg
Degeri
(2024)
PG2.3.1: YerUstu
konteyner sistemi
kapsaminda 10 515 50 - 50 - - Avik | 6 AvIk
alinacak
konteyner sayisi
(adet)
PG2.3.2: Alinacak
galvaniz/plastik 25 8.410 1.100 1.200 1.500 1.500 1.500 Aylik 6 Aylik

¢Op konteyneri
sayisi (adet)

PG2.3.3: Alinacak
evsel atik toplama 25 41 4 4 4 5 5 Aylik 6 Aylk
araci sayisi (adet)

PG2.3.4: Alinacak
CACA tipi evsel
atik toplama araci
sayisi (adet)

5 3 1 - 1 - - Aylik 6 Aylik

PG2.3.5: Alinacak
yol stipiirme araci 5 5 1 1 - - 1 Ayhk 6 Aylik
sayisi (adet)

PG2.3.6: Alinacak
basingh konteyner
yikama araci sayisl
(adet)

5 1 1 1 1 - - Ayhk 6 Ayhk

PG2.3.7: Alinacak
cift kabin
kamyonet sayisi
(adet)

5 1 2 1 1 - - Ayhk 6 Ayhk
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PG2.3.8: Alinacak
damperli agik kasa
kamyonet sayisi
(adet)

10 2 1 1 1 - - Aylik 6 Aylk

PG2.3.9:
Dezenfekte edilen
konteyner sayisi
(adet / giin)

5 200 220 240 240 240 240 Ayhk 6 Ayhk

PG2.3.10: Arag
basina ¢cop
konteyneri sayisi
(adet / giin)

5 207 190 183 170 153 141 Aylik 6 Aylik
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* Evsel atiklarin toplanmasi sirasinda, sokaklarin dar olmasi ve arag trafiginin fazla olmasi nedeniyle evsel
atik toplama hizmetinin aksamasi

* Transfer istasyonunda yasanan aksakliklar nedeniyle evsel atiklarin toplanmasinda aksama yasanmasi
Riskler * Arag, gereg, ekipman ve personelin sayica yetersiz olmasi

* Vatandaslarin evsel atiklarini ¢op konteyneri disina atmasi nedeniyle evsel atik toplama isinin yavaslamasi
* Konteynerlerin yerlerinin degistirilmesi ve vatandaslar tarafindan konteynerlerin 6niine arag park
edilmesi nedeniyle evsel atiklarin toplanmasinin aksamasi

* Evsel atiklarin toplanmasi igin arag, gereg, ekipman ve personel sayisinin artirilmasi
Faaliyet ve * Konteyner yikama sikliginin ve temizlik verimliliginin artiriimasi

Projeler * Cevre temizligi konusunda bilinglendirme galismalarinin yapilmasi

* Temizlik verimliliginin artirilmasina yonelik arag ve rota planlamalari yapilmasi

Maliyet Tahmini | 2.829.537.225,00 TL

* Atik yonetim sureci, kaynaginda ayristirma asamasindan baglamak tzere kirliligi 6nleyecek sekilde
ivilestirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/3.B6liim/Madde 438.6).

* Tim atiklarin insan sagligina ve gevreye olan zararli etkilerinin en aza indirilebilmesi igin havaya, suya ve
topraga salinimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/2.Béliim/Madde 866.3).

* Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek ve gevrimigi veri giris
Tespitler sistemlerinin uyumu saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde
881.2).

* Atiklarin kaynaginda toplanmasi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/izmir Kalkinma Ajansi
Yesil Donlisiim ve Mavi Firsatlar Perspektifi).

* Coplerin toplanma sikligi genel olarak iyi bulunurken, sokaklarin ve parklarin temizligi konusunda
eksiklikler yasanmaktadir (Paydas Analizi).

* Cevre yogun olarak bilingsizce kirletiimektedir (GZFT Analizi).

G¢0c¢

* Atiklar modern yontemlerle kaynaginda ayristirilarak toplanmal.
ihtiyaglar * Cevrenin korunmasina yonelik bilinglendirme faaliyetleri ytratilmeli.
* Temizlik hizmetlerinin etkin yirGtilmesi igcin modern arag, gereg ve ekipman ihtiyaglari karsilanmali.
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Amag 3

Toplumun huzurunu, saghgini korumak ve saglikli yasam kiiltiiri olusturmak.

Hedef 3.1

ilcede denetimleri artirarak kamu diizenini ve halk sagligini tehdit eden tiim faaliyetleri kontrol altina
almak.

Sorumlu Birim(ler)

Zabita Mudurlaga

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Mudurligi, Temizlik isleri Midiirliigi, Yapi Kontrol Miidiirligli, Ruhsat ve Denetim MidirlGga,

Birim(ler) iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirligii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidurlGgi
Plan
Do6nemi .
TR Hedefe | o langic | 2025 2026 2027 2028 Tr || D
Gostergeleri Etkisi (%) . Sikhgi Sikhigi
Degeri
(2024)
PG3.1.1 - Denetim
yapilan isyeri sayisi 50 17.000 | 17.000 | 18.000 | 18000 | 18.000 | 18.000 Aylik 6 Aylik
(adet)
PG3.1.2 -
Denetimler sonucu | 5, 5.000 5000 | 5500 | €000 | €000 | 6.000 Aylik 6 Aylik
yapilan islem sayisi
(adet)

* Ulkedeki ekonomik konjonktiiriin olumsuz olmasi

Riskler * Vatandaslarin biling diizeyinin ortak kural ve yasaklar konusunda yeterli olmamasi

* Faaliyetlerini sonlandiran is yerlerinin yasal streler icerisinde bildirim yapmamasi

* Pazaryerlerinde denetimlerin yapilmasi

* [syeri denetimlerinin yapilmasi
Faaliyet ve * Kamuya ait alanlarda seyyar saticilar, moloz dékimd, gtrilti ve géruntu kirliligi vb. kabahatlerin
Projeler onlenmesi

* Yaya yollarini erisilebilirlik ve emniyet standartlarina uygun hale getirmek igin denetimlerin siklastiriimasi
* Pazaryerlerinin faaliyet glini disinda kadin el emegi Ureticilerine tahsis edilmesi

Maliyet Tahmini

0,00 TL

* 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Blyiksehir Belediyesi Kanunu ve diger mevzuatlar (Kabahatler
Kanunu, isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik vb.) kapsaminda zabita hizmetlerinin
sunulmasi gerekmektedir (Mevzuat Analizi).

* Kaldinm ve engelli otoparki isgallerine iliskin yapilan denetimlerin artiriimasi ve kaldirimlarin erisilebilir
hale getirilmesi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Erisilebilir

Tespitler Ulagim Stratejisi Eylem Plani).
* Kaldirim isgallerinin ilgede yaygin oldugu degerlendirilmektedir (Paydas Analizi).
* Vatandaslarin denetim hizmetlerinden (isyeri denetimleri, kaldirim isgali, ruhsatlandirma, vb.) beklentisi
daha yuksektir (Paydag Analizi).
* {Igede izinsiz ve kagak hurda isletmeleri oldugu ve hafriyat atiklarinin yaygin oldugu
degerlendirilmektedir (Cevre Analizi).
* Denetim hizmetleri artirilarak ilge halkinin hayatini olumsuz etkileyen kaldirim isgalleri, ruhsatsiz isyerleri
ihtiyaglar ile seyyar saticilar ve hurdacilarin yarattigi olumsuzluklar engellenmeli.

* El emegi Ureticilerine yonelik destekler artirilmal.
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Amag 3 Toplumun huzurunu, saghgini korumak ve saglikli yagam kilttrd olusturmak.

Hedef 3.2 ilcedeki isyerlerinin tamamini ruhsatlandirmak.

Sorumlu Birim(ler) | Ruhsat ve Denetim Mudurlugi

isbirligi Yapilacak | Plan Proje Mudiirliigii, Fen isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Midurltgi, Yapt Kontrol Miidurlugi, Zabita

Birim(ler) Mudirliga, Arsiv Mudirlaga, Bilgi islem Mudiirliigi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirluga
Plan
Dénemi :
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Bagl 202 202 2027 202 202 . .
Gostergeleri Etkisi (%) a3 ?ng.lg 025 026 0 028 029 Siklig Sikhgi
Degeri
(2024)
N
PG3.2.1 -
sikayetlerin 50 100 100 100 100 100 100 Aylik 6 Aylik =
karsilanma orani Y Y N
(%) oun
PG3.2.2 - Veril
a3 erten 50 750 800 850 900 900 800 Aylik 6 Aylik
ruhsat sayisi (adet)
* Denetim ve ruhsat islemlerinde aksamalar yasanmasi
. * Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yaganmasi
Riskler e . .
* Kentsel dontsimin gecikmesi
* [sletmeler tarafindan ruhsatlandirmaya iliskin mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilmemesi
. * Denetim ekibi kurularak planl denetimlerin yapilmasi
R VERe * Ruhsatlandirma galismalarinin yapilmasi
Projeler cally yap

* Gelen sikayetlerin degerlendirilerek denetimlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini 0,00 TL

* Kayit dist ve merdiven alti isletmelerin oldugu degerlendiriimektedir (Cevre Analizi & GZFT Analizi).
Tespitler * Denetim hizmetlerinden (isyeri denetimi, ruhsatlandirma vb.) beklentinin daha yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir (Paydag Analizi).

ihtiyaglar * Etkin denetim hizmetleri ylritilerek ruhsatsiz ve kayit disi isletmeler azaltiimali.
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Amag 3 Toplumun huzurunu, saghgini korumak ve saglklh yasam kilturd olusturmak.

Tedavi edici ve destekleyici hekimlik hizmetlerini gelistirerek calisanlara ve Karabaglar halkina nitelikli

HESCfRe saglik hizmeti sunmak; koruyucu hekimlik projeleriyle halki bilinglendirmek.

Sorumlu Birim Saglik isleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak | Ulasim Hizmetleri Midurliigd, Bilgi islem Miidiirligi, Destek Hizmetleri Miidirligi, Sosyal Yardim isleri
Birim(ler) Midurligi, Muhtarlik isleri Mudirliga, Fen isleri Midirltgi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidirlGigi

Plan
Performans Hedfef.e DEnemi izleme | Raporlama
Gt Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 sikhig sikhig
(%) Degeri
(2024)

PG3.3.1- Saglik
kayitlari sayisi 10 23.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 3 Aylik 6 Aylik
(adet)

PG3.3.2 -
Ambulansla
tasinacak hasta
nakli sayisi (kisi)

10 850 950 950 950 950 950 3 Ayhk 6 Aylk

PG3.3.3 - Yatalak
hasta bakimi
egitimi verilen 5 250 250 250 250 250 250 3 Ayhk 6 Aylk
hasta yakini sayisi
(Kisi)

PG3.3.4 -
ilcemizde vefat
eden
vatandaslarimizin
olum 10 100 100 100 100 100 100 3 Ayhk 6 Aylik
muayenelerinin
bekletilmeden
gerceklesme orani
(%)

PG3.3.5 - Bulasicl
hastaliklardan
koruma ve
korunma egitimi
verilen esnaf sayisi
(kisi)

10 500 600 600 600 600 600 3 Aylik 6 Aylik

N
(@
N
ol
1
N
(@
N
O
wn
_l
A
>
_.I
m
—
[ —
o
O
.
>
_—
—

PG3.3.6 - Dagitilan
bulasici hastalik
egitim brosurl
sayisi (adet)

5 500 600 600 600 600 600 3 Aylik 6 Aylik

PG3.3.7 - Dagitilan
tibbi atik jilet 5 - 300 300 300 300 300 3 Ayhk 6 Aylik
kutusu (adet)

PG3.3.8 - Dagitilan
gida eldiveni 5 - 300 300 300 300 300 3 Ayhk 6 Aylik
kutusu (adet)

PG3.3.9 - Verilen
agiz ve dis saghgi
egitimi sayisi
(adet)

10 - 5 5 5 5 5 3 Ayhk 6 Aylik

PG3.3.10 -
Dagitilan agiz
bakim seti sayisi
(adet)

5 - 100 100 100 100 100 3 Ayhk 6 Aylhk

142



KARABAGLAR BELEDIYESI

PG3.3.11 -
Dagitilan agiz
bakim egitici 5 - 100 100 100 100 100 3 Ayhk 6 Aylik
materyalleri
(takim)
PG3.3.12 - ilk
yardim egitici
egltlmlfertlflka5| 5 ) 100 ) ) ) ) 6 Aylik 6 Aylik
alan saghk
personelinin orani
(%)
PG3.3.13 - ilk
yardim merkezinin 5 - 100 - - - - 6 Ayhk 6 Aylik
acilmasi (%)
PG3.3.14 - ilk
yardim egitimi 0 ; ; 150 150 150 150 3 Aylik 6 Aylik
alan vatandas
sayisi (kisi)
PG3.3.15 - Verilen
meme kanser 5 - 5 5 5 5 5 3avik | 6AyIk
egitimi sayisi
(adet)
PG3.3.16 - Meme
kanseriyle ilgili
dagitilan brosir ve 5 - 100/100 | 100/100 | 100/100 | 100/100 | 100/100 3 Ayhk 6 Aylik
kitapgik sayisi
(adet)
* Hekim ve saglik personeli sayisinin yetersiz olmasi
* Hasta nakil ambulansinin arizalanmasi veya kaza yapmasi
* Tibbi cihazlarin arizalanmasi
Riskler * Hizmet araclari ile ilgili aksakhklar yasanmasi
* Mevzuat degisiklikleri yasanmasi
* Halkin egitimlere gereken ilgiyi gostermemesi
* jlk yardim merkezi ruhsatinda gecikme veya sorun yasanmasi
* Poliklinik, laboratuvar ve is saghgi hizmetlerinin saglanmasi
* Cenaze muayenelerinin yapilmasi
* Hasta nakil hizmetinin saglanmasi
* Nakli yapilan yatalak hastalarin yakinlarina bakim ve saglik egitimleri verilmesi
*"BULASICI HASTALIKLARDAN KORUYALIM KORUNALIM PROJESI" kapsaminda gida iiretimi ve satisi
yapan isyerleri, berber, kuafor ve giizellik merkezlerine bulasici hastaliklardan korunmak igin farkindalik
egitimleri verilmesi ve egitici brosr ile bulasici hastaliklardan koruyucu malzeme dagitiimasi
Faaliyet ve *"SAGLIKLI DISLER SAGLIKLI NESILLER PROJESI" kapsaminda ilkokullarin ana sinifi 6grencilerine ve
Projeler velilerine dogru dis fircalama aliskanhgi kazandiracak uygulamal egitimler verilmesi ve dis macunu, dis

firgasi, dis fircalama takvimi, egitici sticker ve yapboz dagitiimasi

*"YASAYAN VE YASATAN KARABAGLAR'IN iLK YARDIMCILARI PROJESI" kapsaminda Karabaglar Belediyesi
ilk Yardim Merkezi'nin agilarak Karabaglar ilgesinin tiim mahallelerinde iicretsiz sertifikali ilk yardimcilar
yetistirilmesi

*"MEME KANSERINDE ERKEN TANI HAYAT KURTARIR PROJESI" kapsaminda ilgemizde yasayan kadinlara
meme kanserinden korunma ve kendi kendine muayene yontemlerini iceren egitimler verilerek brosir ve
kitapgik dagitilmasi ile mamografi taramalarinin yapilmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

11.044.098,68 TL
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Danismanlik, tedavi, sosyal uyum ve iyilestirme hizmetlerinin bittincil bigimde sunulmasi kapsaminda
hizmet kalitesi yiikseltilecek, kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve esgiidiim saglanacaktir (Ust Politika
Belgeleri Analizi/Cumhurbagkanhgi Yillik Programi/2.B6liim/Tedbir 710.1).

* Afet ve acil durumlarda olay yerindeki ilk tibbi miidahale, halk saghgi ve tibbi bakim ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile cevre sagligi hizmetlerinin aksamadan en hizli sekilde normale dénmesini saglamaya
yonelik belediye destek ¢dziim ortagi olarak sorumludur (Ust Politika Belgeleri Analizi/Tiirkiye Afet
Miidahale Plani/3.B6liim/3.1.1).

* jlce sinirlarinda sosyal giivencesi olmayan niifus fazladir (Paydas Analizi).

* {lcede yasayanlarin sosyoekonomik seviyesi diisiiktiir (Cevre Analizi).

* [lgede yasayan yagsh niifus fazladir (Cevre Analizi).

* Gida denetimleri yetersizdir (Cevre Analizi).

* Gida Uretimi ve satisi sirasinda hijyene dikkat edilmemektedir (Cevre Analizi).

* Berber ve kuaforlerde olusan tibbi atiklarin bertarafi yapilmamaktadir (Cevre Analizi).

* Cevre kirliligi bulasici hastaliklara yol agmaktadir (Cevre Analizi).

* Agiz ve dis sagligl egitimi ve tedaviye ulagim imkani yetersizdir (Paydas Analizi).

* Dogal afetlerde yardim konusunda egitim eksikligi bulunmaktadir (Paydas Analizi).

* Kadinlarda goriilen hastaliklar konusunda bilgilendirme gerekmektedir (Paydas Analizi).

* Saglik hizmetlerine erisimde zorluklar bulunmaktadir (Cevre Analizi).

Tespitler

G¢0c¢

* Vatandaslarin saghk hizmetlerine erisimi kolaylastiriimal.

* Vatandaslara bulasici hastaliklar ve hijyen konusunda gerekli egitimler verilmeli.
ihtiyaglar * Acil yardim, kurtarma ve ambulans hizmetleriyle ilgili calismalar yuratiimeli.

* Kadinlara hastaliklariyla ilgili bilgilendirmeler ve taramalar yapilmal.

* Agiz ve dis saghgi konusunda bilinglendirme ¢alismalari yapilmal.
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Amag 3 Toplumun huzurunu, sagligini korumak ve saglikli yasam kaltlrd olusturmak.

Spor yapma olanaklarini iyilestirerek tiim vatandaslarimizin spora olan ilgisini artirip hayat boyu spor

Hedef 3.4 yapma aliskanhgi kazandirmak.

Sorumlu Birim Spor isleri Midurltgi

isbirligi Yapilacak | Fen isleri Mudurlugu, Tesisler Mudiirliigti, Muhtarlik isleri Mudiirliigii, Sosyal Yardim isleri Mudiirliigii, Bilgi
Birim(ler) islem Mudirliga, Kiltir ve Sosyal isler Mudiirligii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurligi

Plan

Performans Hedefe el izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | B23'ane's | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Gl | suag

Degeri
(2024)

PG3.4.1 - Spor
kurslarindan
faydalanan kisi
sayisi (adet)

25 6.500 6.700 7.000 7.400 7.900 8.500 Aylik 6 Aylik

PG3.4.2 - Agllan
spor bransi sayisi 20 14 15 16 16 16 16 Aylik 6 Aylik
(adet)

PG3.4.3 - Engelli
bireylere yonelik
acilan brans sayisi
(adet)

5 1 2 2 2 2 2 Aylik 6 Aylik

PG3.4.4 -
Dizenlenen spor
senligi, turnuva ve 10 3 3 3 3 3 3 Ayhk 6 Ayhk
organizasyon sayisi
(adet)

PG3.4.5 - Spor
hizmetlerinden
faydalanan kisilerin 10 - 75 80 80 85 85 Aylik 6 Aylik
memnuniyet orani
(%)

PG3.4.6 -
Tesislerimizden
faydalanan amator 5 16 21 22 22 23 23 Ayhk 6 Ayhk
ve engelli spor
kullbi sayisi (adet)
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PG3.4.7 -
Desteklenen
basarili cocuk ve 5 65 70 75 80 85 90 Aylik 6 Aylik
geng sporcu sayisl
(adet)

PG3.4.8 - Agilan E-
spor merkezi 5 - - - - 1 - 6 Aylik 6 Aylik
(adet)

PG3.4.9 - Yapilan
mini ¢im saha 5 - - - - 1 - 6 Ayhk 6 Ayhk
sayisi (adet)

PG3.4.10 - Yapilan
hali saha sayisi 5 9 - - - 1 - 6 Aylik 6 Aylik
(adet)
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* Spor tesislerinin kullanimdan kaynakh hizli yipranmasi

* Agilan branslara talep oraninin az olmasi

* Nifusa oranla spor tesislerinin yetersiz ve bolgesel kalmasi

Riskler * {lgenin sosyolojik yapisi nedeniyle kadinlarin daha ¢ok kapali spor alanlarini tercih etmesi

* Kuresel ve bolgesel saglik sistemini etkileyebilecek salginlarin olmasi

* Ekonomik konjonktir nedeniyle planlanan tesislerin zamaninda hizmete agilamamasi ve ilgeye yeni spor
tesislerinin kazandirilamamasi

* Cocuk ve yetiskinlere yonelik spor kurslarinin agilmasi ve devamliliginin saglanmasi

* Toplumun her kesiminin katilimini saglayan amatér turnuvalarin diizenlenmesi

* Engellilere yonelik sportif faaliyetlerin dizenlenmesi

* Tim bireylere yonelik toplumsal cinsiyet kalip yargilarindan uzak esitlikgi spor kurslari agilmasi

* Spor malzemelerinin yenilenmesi

* Tesisler igin makine & teghizat alimi yapilmasi

* Mevcut spor tesislerinde iyilestirmeler yapilmasi

* {lcemize yeni spor tesislerinin kazandirilmasi

* Mini ¢im saha yapilmasi

* Hali saha sayisinin artirilmasi

* Basta 19 Mayis Atatirk'd Anma Genglik ve Spor Bayrami olmak tizere 6nemli glin ve haftalarda spor
organizasyonlarinin diizenlenmesi

* Basaril amator sporcular ile ihtiyag sahibi cocuk ve genglerin desteklenmesi

* Dijital platformlar tizerinden spor kurslarina 6n kayit basvurularinin alinarak siirecin kolaylastiriimasi ve
katilimin artiriimasi

* E-spor merkezinin kurulmasi

* Amator spor kullplerinin desteklenmesi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 113.467.823,12 TL

* Cocuk ve gengler igin spor, kitliphane gibi gelisimlerini saglayacak mekanlara ve yesil alanlara erisimin
zorlasmasi aileyi etkileyen énemli sehirlesme sorunlari olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/1.Béliim/Madde 102).

* Cocuklarin kiltar, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar
gelistirilecek, her gocugun bir spor ve bir kiltlr-sanat alaninda beceri kazanmasi igin galismalar
yiritilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 732.1).

* Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureglerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlastirilacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 765).

* Spor imkanlari yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her yastan
vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katihimi tesvik edilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/2.Boliim/Madde 795.1).

* Yerel yonetimler basta olmak lzere tim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi
Tespitler artirilacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir (Ust Politika
Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Boliim/Madde 795.2).

* Kadinlarin ve erkeklerin, erkek ve kiz gocuklarinin sportif, rekreasyonel ve kiltirel olanaklara ve
faaliyetlere esit erisimlerinin saglanmasi ve bu alandaki hizmetlerin esitlik esasiyla sunulmasi
gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti).

* Yerel ydnetimlerin engelli bireyler sporunu tesvik etmesine yonelik calismalar yapilacaktir. - Spor
etkinliklerinin engellilik igermeci bir sekilde planlanmasi saglanacak ve iyi uygulama 6rnekleri
yayginlastirilacaktir. - Ulusal ve yerel diizeydeki spor organizasyonlarinin engelli bireyler icin erisilebilir
olmasina ydnelik farkindalik calismalari yapilacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Engelli Haklari Ulusal
Eylem Plani).

* Spor tesislerinin sayisi niifusa oranla yeterli degildir (Paydas Analizi & Cevre Analizi & GZFT Analizi).

* Spora tesvik ve sporcuya destek uygulamalari artirilmalidir (Paydas Analizi).

* Madde bagimliligi yaygindir ve bu konu gesitli sorunlar yaratmaktadir (Paydas Analizi & GZFT Analizi).
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* Belediye sinirlari igerisinde bulunan mahallelere imkanlar 6lgtilerinde spor tesisleri ve alanlari
kazandiriimal.

* Mevcut spor tesislerinin belli periyotlarda yenilenmesi saglanmali.

* Ige sinirlari igerisinde bulunan tiim bireylere sporu sevdirecek ve tesvik edecek uygulamalarin sayisi
artirilmali.

* [Icede yer alan basarili sporculari destekleyici faaliyetler yiiritiilmeli.

* Hizmet sunumunda teknolojik imkanlardan faydalaniimali.

* Spor turnuvalari diizenlenerek sporu 6zendirici faaliyetler yuratulmeli.

ihtiyaclar
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Amag 3

Toplumun huzurunu, saghgini korumak ve saglikli yasam kiiltiiri olusturmak.

Hedef 3.5

ilce genelinde sokak hayvanlarinin popiilasyonunu insancil yéntemlerle kontrol altina alarak sahiplendirme
oranini artirmak.

Sorumlu Birim(ler)

Veteriner isleri Miidirltgi

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Mudirliigii, Tesisler Midirliigli, Muhtarlik Isleri Midiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iligkiler

Birim(ler) Miidirliigi, Park ve Bahgeler Midiirliigli, Emlak ve istimlak Miidiirltgi
Plan
D6nemi :
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Bagl 202 202 2027 202 202 . .
Gostergeleri Etkisi (%) a3 fng.lg 025 026 0 028 029 Sikhigi Sikhg
Degeri
(2024)
PG3.5.1 - Yapimi
tamamlanan
hayvan barina 35 1 1 - - - - 3 Aylik 6 Aylk
(adet)
PG3.5.2 -
Sahiplendirilen
20 124 100 110 120 130 140 Ayhk 6 Aylik
hayvan sayisi
(adet)
PG3.5.3 -
Sahiplendirmeye
tesvik edici 15 1 5 5 5 5 5 3 Ayhk 6 Aylk
etkinliklerin sayisi
(adet)
PG3.5.4 -
Kisirlastinlan 15 2.900 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 Aylik 6 Aylik
hayvan sayisi
(adet)
PG3.5.5 - Asilanan
hayvan sayisi 15 3.100 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 Aylik 6 Ayhk
(adet)
* Olen hayvanlarin insan yasam alanina ve su alanlarina ggmiilmesi
* Teknik personelin yetersiz olmasi
* {lgili mevzuat uygulama yénergesinin belirsiz olmasi
. * Mevzuati uygulama esnasinda galisanlarin karsilasacagi zorluklar olmasi
Riskler .
* Cevre ilgelerden sokak hayvanlari birakilmasi
* Sahipli hayvanlarin kontrolsiiz sekilde sokaga birakilmasi
* Yasakli turleri beslemede israrci davraniimasi
* Vatandaslarin sahipsiz hayvanlarin sahiplenilmesi konusunda ilgisiz olmasi
* 2028 yili sonuna kadar ilgili mevzuat gerekliliklerine uygun hayvan barinaginin yapilmasi
* Hayvan nakil araci temin edilmesi
* Olen hayvanlarin toplum saghgini etkilemeyecek sekilde bertaraf edilmesi igin ilgili kurumlarla isbirligi
saglanmasi
Faaliyet ve * Basta engelli hayvanlar olmak tizere sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesinin saglanmasi
Projeler * Sahiplendirmeyi tesvik etmek tizere dijital platform olusturulmasi ve etkinlikler diizenlenmesi

* Sahiplendirilmek lizere toplanan sokak hayvanlarinin bakim ve rehabilitasyonu yapilarak yasam
kalitelerinin artirilmasi

* Mahalle bazli kisirlagtirma ve asilama galismalarinin muhtarlarla isbirligi icerisinde yapilmasi

* 58 mahallenin her birinde yerinde hayvan sayisi belirleme uygulamasi yapilmasi

Maliyet Tahmini

93.135.667,50 TL
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* Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecegi sekilde yerel yonetimlerin daha etkin
calismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/2.Boliim/ Madde 957).

* Sokak hayvanlarina yonelik hizmetlerden (bakim, tedavi, asilama, kisirlastirma vb.) beklentinin daha

Tespitler yiksek oldugu degerlendiriimektedir (Paydas Analizi).
* Hayvan dostu uygulamalar, gelecekte odaklanilmasi istenilen alanlar arasinda yer almaktadir (Paydas
Analizi).

* Sokak hayvanlarinin poptlasyonunun fazla oldugu; kisirlagtirma ve asilamanin yetersiz oldugu
dustnilmektedir (GZFT Analizi).

* Modern ve ¢agdas hayvan barinaklari ilgeye kazandiriimali.

* Sokak hayvanlarinin toplanma ve rehabilite edilme olanaklari gliglendirilmeli.

ihtiyaglar * Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesini tesvik edici hizmetler sunulmali.

* jlcede yer alan sokak hayvanlarinin envanteri gikarilarak politika ve hizmet gereklilikleri belirlenmeli.

* Hayatini kaybeden hayvanlarin toplum saghgini olumsuz etkilemeden bertarafi galismalari yuratilmeli.
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Amag 4 Toplumsal cinsiyet esitligini gozeten hak temelli yaklagimlarla her bireyin yasam kalitesini ylkseltmek.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglayarak kadinlarin yasamin her alaninda daha giigli ve bagimsiz sekilde yer

AEEEEE almalarini desteklemek.
Sl Sosyal Yardim isleri MidurlGgi
Birim(ler) v : &

Strateji Gelistirme Mudiirliigli, Fen isleri Midurligi, Tesisler Miidirligi, Zabita Midirliaga, Bilgi islem
Mudirliga, Kiltir ve Sosyal isler Midurltgi, Muhtarlk isleri Miidirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudirligi, Saghk isleri Midarlugi, Spor isleri Mdurltgi, Yazi isleri Mudirlugi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan

Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi Sikhigi

Degeri
(2024)

PG4.1.1 - Kurulan
Kadin Meclisi 10 - 1 - - - - Aylik 6 Aylk
sayisi (adet)

PG4.1.2 - Agilan
egitim modulu 15 3 4 5 6 7 8 Ayhk 6 Aylk
sayisi (adet)

PG4.1.3 - Agllan
egitim
modiliinden
duyulan
memnuniyet orani
(%)

10 - 85 90 95 100 100 Aylik 6 Aylik

PG4.1.4 -
Kadinlara yonelik
yayimlanan 10 - 3 3 4 4 4 Aylik 6 Ayhk
bilgilendirici icerik
sayisi (adet)

PG4.1.5 - Mesleki
kurslara katilan 10 150 200 230 260 290 320 Ayhk 6 Ayhk
kadin sayisi (kisi)

PG4.1.6 - Mesleki
kurslardaki
egitimleri 1 yil
icerisinde 10 - 15 30 45 60 75 Ayhk 6 Ayhk
ekonomik kazanca
donustlrebilen
kadin orani (%)
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PG4.1.7 - Hobi
kurslarina katilan 5 2.900 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 Ayhk 6 Ayhk
kadin sayisi (kisi)

PG4.1.8 -
Diizenlenen
egitim, etkinlik,
vb. sayisi (adet)

5 6 8 10 12 12 14 Ayhk 6 Aylk

PG4.1.9 -
Cocugunu oyun
odalarina birakan
kadin sayisi (kisi)

5 60 72 84 96 108 120 Aylik 6 Aylik

149



KARABAGLAR BELEDIYESI

PG4.1.10 -
Danismanlik
hizmeti
kapsaminda
yapilan gériisme
sayisi (adet)

10 250 300 320 340 360 380 Aylik 6 Aylik

PG4.1.11 - Stant,
satis ofisi, vb.
imkanlardan
faydalanan kadin
sayisi (adet)

10 150 250 280 310 340 370 Aylik 6 Aylik

* Kulturel ve toplumsal 6nyargilar bulunmasi

RNt * Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yasanmasi

* Kadin meclisi ile kadinlarin karar alma mekanizmalarina katihmlarinin saglanmasi

* Kadin konuk evi agilmasi

* Kadina yonelik siddetin ve ¢ocuk yasta zorla evliliklerin 6nlenmesi amaciyla danismanlik, koruma ve erken

midahale hizmetlerinin gelistirilmesi

* Kadinlarin gliglenmesini destekleyen kapsamli egitim modullerinin uygulanmasi

* Kadinlarin girisimcilik ve istihdama katiimina yonelik finansal ve dijital okur-yazarlik, e-ticaret vb.

egitimler verilmesi

* Kadinlarin ekonomik hayata katilimina yonelik Gicretsiz stant, satis ofisi vb. imkanlar saglanmasi

* Kadinlara yonelik gesitli konularda dijital ve/veya basili olarak bilgilendirici igerikler yayimlanmasi
Faallyet ve * Yf:rel e§i.tlik eylem planinin hazirlanmasi, paydaslarla hak temelli isbirlikleri yapilmasi ve periyodik olarak
L degerlendirme yapilmasi

* Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili kalip yargilarla miicadele ¢alismalarinin yapilmasi

* Belediye hizmetlerinin toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek planlanmasina yonelik bilgilendirici
toplantilar dizenlenmesi

* Cinsiyet temelli veri Giretimini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi ve yayimlanmasi

* Kadinlarin sosyal yasama ve isgticiine katilimlarini desteklemek igin oyun odalari ve gocuk evlerinin
aclimasi

* Kadinlara yoénelik 6nemli glin ve haftalarda at6lye, seminer, panel vb. etkinliklerin diizenlenmesi

* Kadin saghgi konusunda egitimler diizenlenmesi

* Kadinlara yonelik sosyal etkinlik ve sportif faaliyetler dizenlenmesi

* Acllan semt merkezlerinin kullanima hazir hale getirilmesi

Maliyet Tahmini

25.516.578,74 TL

Tespitler

* Kadin erkek firsat esitligine duyarli butgeleme ¢alismalari yayginlastirilarak biitgceleme sireglerine
entegre edilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 726.2).

* Kadinlarin isglctine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik, kooperatifilik gibi
alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 728.2).

* Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028) Belediyeyi ilgilendiren stratejik hedef,
faaliyet ve projeler yer almaktadir (Ust Politika Belgeleri Analizi).

* Kadin ve genglerin isglicu piyasasinda ihtiyag duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama dahil
edilmesi temel éncelikler arasindadir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde
334).

* Calisma ¢agindaki her bireyin Ureterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri
edinmesine ydnelik programlar hayata gegirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Orta Vadeli Program
2025-2027/3.Makroekonomik Hedefler ve Politikalar/2.istihdam/iradi issizligin azaltilmasi).

* Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti'nda Belediyeyi ilgilendiren stratejik hedef, faaliyet ve
projeler yer almaktadir (Ust Politika Belgeleri Analizi).

* Dezavantajli gruplar (yash, kadin, cocuk ve engelli bireyler) ilcemizde sayi olarak fazladir (Cevre Analizi).
* Karabaglar Belediyesi Avrupa Yerel Yasamda Kadin Erkek Esitligi Sarti'ni imzalamistir (GZFT Analizi).

ihtiyaglar

* Kadina yonelik siddetle miicadele ¢alismalari yuratilmeli.
* Kadinlarin is hayatina, sosyal hayata ve yonetime katilimlarini destekleyici ¢alismalar yapilmali.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 4 Toplumsal cinsiyet esitligini gdzeten hak temelli yaklasimlarla her bireyin yasam kalitesini ylikseltmek.

Hedef 4.2 Engellilerin sosyal hayata katilimini ve belediye hizmetlerine erisimini artirmak.

Sorumlu

Birim(ler) Sosyal Yardim Isleri Madurlagi

Fen Isleri MUdurltga, Bilgi islem Mudirltgd, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligd, Kiiltiir ve Sosyal isler
Midurligi, Park ve Bahgeler Miidirligi, Spor isleri Midurltgl, Muhtarlik isleri MidarlGgi, Ulasim
Hizmetleri Mudiirliigli, Zabita MidiirlGgi, isletme ve istirakler MudirlGgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan

Performans Hedefe . izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 202 228 2024 2022 22 Sikhg Sikhg

Degeri
(2024)

PG4.2.1 - Agilan
Engelsiz Yagam 15 - - - - 1 - 6 Aylik 6 Aylk
Koy sayisi (adet)

PG4.2.2 - Verilen
danismanlik
hizmeti sayisi
(adet)

10 835 845 855 870 885 900 Aylik 6 Aylik

PG4.2.3 - Veri
tabanina
kaydedilen engelli
birey sayisi (kisi)

10 130 145 155 165 175 180 Aylik 6 Aylik

PG4.2.4 - Onemli
glin ve hafta
etkinliklerine 5 270 290 310 330 350 360 Aylik 6 Aylk
katihmci sayisi
(kisi)

PG4.2.5 -
Diizenlenen
egitim, seminer, 5 2 2 2 2 2 2 Aylik 6 Ayhk
panel vb. sayisi
(adet)

PG4.2.6 -
Diizenlenen
egitim, seminer, 5 110 120 150 170 190 210 Aylik 6 Ayhk
panel vb. katilimci
sayisi (kisi)

PG4.2.7 - Agllan
Engelli Akademisi 10 - - 1 - - - Ayhk 6 Ayhk
sayisi (adet)
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PG4.2.8 - Medikal
malzeme destegi
verilen kisi sayisi

(Kisi)

10 45 50 55 60 65 70 Aylik 6 Aylik

PG4.2.9 - Agllan
sarj istasyonu 5 - 1 1 1 2 2 3 Aylik 6 Aylik
sayisl (adet)

PG4.2.10 - Nakil
hizmetlerinden

faydalanan kisi

sayisi (kisi)

10 130 135 140 145 155 165 Ayhk 6 Ayhk

PG4.2.11 -
Saglanan nakil
hizmeti sayisi
(adet)

5 210 215 220 225 230 235 Aylik 6 Aylik

PG4.2.12 - Agilan
bakim ve onarim
atolyesi sayisi
(adet)

10 - - 1 - - - Ayhk 6 Aylik
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* Erisilebilen engelli sayisinin géreceli olarak dustik kalmasi

* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yasanmasi

Riskler * Ulke genelinde isaret dili bilen kalifiye personel saglamanin zor olmasi

* Engelli bireylerin ve engelli yakinlarinin sosyal haklariyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalari ve mevzuat
bilgi eksikligi yasanmasi

* Engelsiz Yasam KOyl kurularak engelsiz is merkezi olusturulmasi

* Engellilere danismanlik hizmeti verilmesi

* Engellilere yonelik mobil kayit sistemi kurulmasi

* Onemli giin ve haftalarda etkinlikler diizenlenmesi

* TUm bireylere yonelik egitim, seminer, panel vb. farkindalik galismalarinin diizenlenmesi

* Engelli haklari akademisi olusturulmasi

* Ozel gereksinimli cocuklar igin evrensel tasarima uygun oyun alanlari olusturulmasi

* |htiyag sahiplerine tekerlekli sandalye, yiiriiteg, yatak, beyaz baston vb. medikal malzeme destegi

Faaliyet ve . .

R verilmesi
* Erisilebilir noktalara akili tekerlekli sandalye sarj istasyonlari koyularak bunlarin stirdiirilebilirliginin
saglanmasi

* Engelli nakil hizmetlerinin stirdlrdlebilirliginin saglanmasi ve nakil araci sayisinin artiriimasi

* Medikal malzeme bakim ve onarim atolyesinin agilmasi

* "Atma Donustir" projesiyle mobilya atiklarinin 6zel gereksinimli gocuklar igin egitim materyaline ve
oyuncaga donusturilmesi

* STK'lar ile ishirligi icerisinde sesli kitiphane olusturulmasi

* Engelliler ve dezavantajli gruplar igin sosyal etkilesim alanlari olusturulmasi

G¢0c¢

Maliyet Tahmini 69.042.712,50 TL

* Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Boliim/Madde 754).

* Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin
bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/2.Béliim/Madde 755).

* 2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil bitiin kadin ve erkeklerin tam ve lretken istihdama ve insana
yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit ticret ilkesi tam olarak benimsenmektedir (Ust Politika
Belgeleri Analizi/BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan).

* 2030’a kadar 6zellikle kadinlar, cocuklar, yashlar ve engellilerin gtivenli, kapsayici ve erisilebilir yesil
alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimleri giivence altina alinmaktadir (Ust Politika Belgeleri

JEsRItey Analizi/BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari).
* Engelli bireylerin toplumsal hayata tam ve esit bir sekilde katihmini saglamak amaciyla gesitli alanlarda
ivilestirmeler ve diizenlemeler yapilmasi hedeflenmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Engelli Haklar x
Ulusal Eylem Plani).
* Dezavantajli gruplar (yasli, kadin, cocuk ve engelli bireyler) ilgemizde sayi olarak fazladir (Cevre Analizi &
GZFT Analizi).
* Engelsiz yagam uygulamalari gelecekte odaklaniimasi gereken alanlar arasinda yer almaktadir (Paydag
Analizi).
* Engellilerin hizmetlere ve sosyal alanlara erisimlerinin yetersiz oldugu degerlendiriimektedir (Paydas
Analizi).
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* Dezavantajli gruplar ve ailelerinin ihtiyaglarina yonelik sosyal alanlar olusturulmal.

* Engellilere ve engelli ailelerine yonelik danismanlik ve psikolojik destek hizmetleri verilmeli.

* Onemli glinlerde engelli bireyleri kapsayici etkinlikler diizenlenmeli.

ihtiyaglar * Engelli haklari konusunda toplumda farkindalik yaratici hizmetler sunulmali.

* Engellilerin erisimlerini kolaylastirici gahismalar yuritulmeli (Akilu tekerlekli sandalye sarj istasyonlari,
nakil araglari, medikal malzeme bakim onarim atélyeleri).

* Engelli bireylere yonelik kutiphaneler olusturulmali.
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Amag 4 Toplumsal cinsiyet esitligini gdzeten hak temelli yaklasimlarla her bireyin yasam kalitesini ylikseltmek.
Hedef 4.3 Cocuk ve genglerin sosyal uyumunu ve hayata katilimini artirmak.

Tl Sosyal Yardim Isleri Midirligi

Birim(ler) ¥ 3 &

Destek Hizmetleri Mid(irligli, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi, Zabita Midiirliigi, Kiiltiir ve Sosyal
isler Midurltgi, Fen isleri Midurligi, Tesisler Miidirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigi, Bilgi islem
Midirligi, Afet isleri Mudirltga, iklim Degisikligi ve Sifir Atik Madirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan

Performans Hedefe e izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi Sikhigi

Degeri
(2024)

PG4.3.1 - Gocuk
Haklari Biriminin 10 - 100 - - - - 6 Aylik 6 Aylik
kurulmasi (%)

PG4.3.2 - Cocuk
meclisine Uye 5 - 60 60 60 60 60 Aylik 6 Ayhk
cocuk sayisi (kisi)

PG4.3.3 - "iki Dikili
Agacim Olsun
Projesi" nin hayata
gecirilmesi (%)

5 - - 100 - - - 3 Ayhk 6 Ayhk

PG4.3.3 - Agllan
kres, oyun odasi 10 2 1 1 1 1 1 6 Aylik 6 Aylik
sayisi (adet)

PG4.3.4 - Yaz
okuluna katilan 5 376 400 500 600 700 800 Aylik 6 Aylk
cocuk sayisi (adet)

PG4.3.5 - Cocuk
dostu park ve
hizmet binasi
sayisi (adet)

5 - 1 2 2 2 2 Ayhk 6 Ayhk

PG4.3.6 -
Psikolojik
danismanlik 10 200 220 240 260 280 300 Aylik 6 Aylk
verilen gocuk -

ergen sayisi (kisi)
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PG4.3.7 -
Psikolojik
danismanlik 10 250 270 290 310 330 350 Aylik 6 Aylik
verilen ebeveyn
sayisi (kisi)

PG4.3.8 - Agllan
kitap kafe sayisi 5 - 1 2 2 2 2 Aylik 6 Aylik
(adet)

PG4.3.9 - Agllan
teknoloji atolyesi 5 - 2 4 4 4 6 Ayhk 6 Aylik
sayisi (adet)

PG4.3.10 - Geri
donisiim oyuncak
atolyesine katilan
cocuk sayisi (kisi)

5 - 20 40 60 80 100 Ayhk 6 Ayhk
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PG4.3.11 - Baba
cocuk etkinligine
katilan kisi sayisi
(Kisi)

5 - 20 40 60 80 100 Ayhk 6 Aylk

PG4.3.12 -
Cocuklara yonelik
gergeklestirilen
farkindalik ve 10 - 10 15 15 20 20 Ayhk 6 Ayhk
bilinglendirme
etkinliklerinin
sayisi (adet)

PG4.3.13 -
Genglere yonelik
gerceklestirilen
farkindalik ve 10 - 10 15 15 20 20 Ayhk 6 Ayhk
bilinglendirme
etkinliklerinin
sayisi (adet)

G¢0c¢

* Tim branglarda meslek elemani sayisinin yetersiz olmasi

* Hizmetten faydalanmak isteyen kisilerin sayisinin fazla olmasi
Riskler * Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi

* Mevzuatin getirdigi yetki kisitlamalari olmasi

* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yasanmasi

* Cocuk Haklari Biriminin kurulmasi

* Cocuk Meclisinin kurulmasi

* "iki Dikili Agacin Bizden Olsun Projesi" ile cocuklara doga sevgisinin asilanmasi

* Oyun sokaklari / odalari olusturulmasi

* Cocuklara yonelik psikososyal etkinliklerin yayginlastiriimasi ve erisilebilir hale getirilmesi
* Cocuklara yonelik yaz okullari diizenlenmesi

* Parklarin ve ilgili hizmet binalarinin gocuk dostu mekanlar haline getirilmesi

* Parklarda giivenlik 6nlemlerinin gelistirilmesi

* Belediye hizmetlerinin ve faaliyetlerinin ¢ocuklara tanitilmasi i¢in gocuk web sayfasi ve sosyal medya
hesabi olusturulmasi

* Cocuk haklari konusunda bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

* Cocuk ve ergenlere yonelik psikolojik danismanlik hizmeti verilmesi

* Cocuklara yonelik yari zamanli egitim merkezi kurulmasi

* Baba gocuk etkinlikleri dlizenlenmesi

* Cocuklara yonelik farkindalik ve bilinglendirme egitimlerinin yapilmasi

* Genglerin sosyallesebilecekleri kitap kafeler kurulmasi

* Genglere yonelik teknoloji atolyeleri diizenlenmesi

* 19 Mayis Genglik Haftasinda doga etkinliklerinin diizenlenmesi

* Genglere yonelik farkindalik ve bilinglendirme egitimlerinin yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler
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Maliyet Tahmini 19.628.137,49 TL
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* Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman
gecirmelerini saglayan kultlr, sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir
hale getirilecektir. - Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul dncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir. - Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji atolyelerinde Ucretsiz egitimler ve
etkinlikler saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani).

* On ikinci Kalkinma Planinda "Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum" altinda "Egitim", "Toplum",
"Cocuk", "Genglik" ve "Saglik" ile ilgili Belediyeyi ilgilendiren bircok politika ve tedbir yer almaktadir (Ust
Politika Belgeleri Analizi).

* Cocuklara ve ebeveynlere aile ici iletisimin artirilmasina ve dijital bagimliligin dnlenmesine yonelik egitim
verilmesi (Ust Politika Belgeleri Analizi/Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2023-
Tespitler 2028/2.6.1).

* Belediyeyi ilgilendiren stratejik hedef, faaliyet ve projeler yer almaktadir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2023 - 2028).

* jlcede gocuk ve geng niifus yogun olarak bulunmaktadir (Cevre Analizi & GZFT Analizi).

* Cocuklara yonelik kres ve glindiiz bakim evi hizmetleri yetersiz durumdadir (GZFT Analizi).

* Cocuklara yonelik kaltiir-sanat, hobi kurslarinin yayginlastirilabilecegi degerlendirilmektedir (Paydas
Analizi).

* Dezavantajli gruplara (engelli, cocuk, yash, kadin) yonelik ¢calismalarin istenilen seviyede olmadigi
degerlendirilmektedir (Paydas Analizi).

* Gelecekte odaklaniimasi istenilen alanlarin basinda gocuklarin gelisimine yénelik uygulamalar
gelmektedir (Paydag Analizi).

G¢0c¢

* Farkli ilgi ve beceri alanlarini destekleyen cocuk ve geng dostu yapisal mekanlar (icerisinde kiitiiphane,
sanatsal faaliyet, ders ¢alisma, toplanti mekani gibi boltiimleri bulunan, lcretsiz internet, bilgisayar erisimi
olan ve zamani etkin kullanima uygun tasarimli) ilgeye kazandiriimali.

* Onemli giin ve haftalarda cocuk ve gencleri iceren sosyal projeler hayata gegirilmeli.

* Cocuk ve genglere yonelik ihmal, istismar ve siddeti dnlemeye yonelik programlar ve hizmetler
gelistirilmeli.

ihtiyaglar * Risk altindaki gocuklar ve ailelerine yonelik psikolojik destek hizmetleri sunulmali.

* Cocuklar ve genglerin (egitim, saglik, adalet vb.) karar alma siireglerinde yer almasina iliskin toplumsal
bilinci artirici galismalar yuratilmeli.

* Cocuk ve genglere yonelik kiltirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler yayginlastirilmali ve tim g¢ocuk
ve gengler igin erisilebilir hale getirilmeli.

* Cocuklara ve ebeveynlere aile ici iletisimin artirilmasina ve dijital bagimliligin 6nlenmesine yonelik egitim
verilmeli.
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Amag 4 Toplumsal cinsiyet esitligini gozeten hak temelli yaklasimlarla her bireyin yasam kalitesini ylikseltmek.

Hedef 4.4 Dezavantajli gruplarin kent faaliyetlerine ve belediye hizmetlerine erisimini artirmak.

Sorumlu

Birim(ler) Sosyal Yardim Isleri Midurltgu

isbirligi Yapilacak | Saglik isleri Mudurltgii, Spor isleri Mudiirliigi, Fen isleri Mudirliigii, Tesisler Mudirltgt, Bilgi islem
Birim(ler) Mudurligi, Afet isleri Mudirligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidurlGgi

Plan

Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Baslfng'lg: 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi Sikhg
Degeri
(2024)

PG4.4.1 - Agllan
ileri yas sosyal
yasam merkezi
sayisi (adet)

15 - 1 - - - - Aylik 6 Ayhk

PG4.4.2 -
Danismanlik
hizmeti
kapsaminda 10 70 80 90 90 100 100 Aylik 6 Aylik
gercgeklestirilen
gorliisme sayisi
(adet)

PG4.4.3 -
Dizenlenen kurs 10 - 1 2 2 2 2 Aylik 6 Aylik
sayisl (adet)

PG4.4.4 - Hobi
kurslarindan
faydalanan kisi
sayisi (kisi)

10 - 30 60 60 60 60 Ayhk 6 Ayhk

PG4.4.5 -
Duzenlenen ileri
yas zihinsel 10 - 2 4 6 6 8 Aylik 6 Ayhk
aktivite sayisi
(adet)

PG4.4.6 -
Diizenlenen ileri
yas zihinsel 10 - 50 80 120 120 160 Aylik 6 Aylk
aktivitelere katilan
kisi sayisi (kisi)

PG4.4.7 - Ozbakim
hizmeti sunulan 15 - - - - 150 300 Aylik 6 Ayhk
kisi sayisi (kisi)
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PG4.4.8 -
Dezavantajli
bireylere verilen
egitim, seminer
vb. etkinliklerin
sayisi (adet)

10 - 4 5 5 5 5 Aylik 6 Aylik

PG4.4.9 - Sehit
yakinlari ve
gazilere yonelik
dizenlenen
etkinlik, gezi vb.
sayisi (adet)

5 3 3 3 3 3 3 Aylik 6 Ayhk

PG4.4.10 -
Bagimlilikla
mucadele
kapsaminda
dizenlenen egitim
ve farkindalik
etkinliklerinin
sayisi (adet)

5 2 3 3 3 3 3 Ayhk 6 Ayhk
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* Hizmetlere ihtiyag duyan kisilerin sayisinin fazla olmasi

Riskler * Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi
* Mevzuatin getirdigi yetki kisitlamalarinin bulunmasi
* {leri yas sosyal yasam merkezinin agilmasi
* {ler yas hobi kurslarinin diizenlenmesi
* Kamu kurumlari ve STK'lar ile isbirligi icerisinde ileri yas zihinsel aktiviteler dizenlenmesi
* Alzheimer ve Demansa yonelik farkindalik galismalarinin yapilmasi
* {leri yas ve engelli bireyler icin mobil 6zbakim hizmetinin saglanmasi
. * fleri yas bireylerin ve genclerin bir araya getirildigi etkinlikler diizenlenmesi
Faaliyet ve £ oip e . - B B
. Cift-aile, ileri yas ve hukuksal danismanlik hizmetlerinin verilmesi
Projeler

* Gogmen ve milteciler masasinin kurulmasi

* Gogmen ve miltecilere yonelik uyum galismalarinin ve egitimlerin diizenlenmesi

* Dezavantajli gruplara yonelik egitim ve seminerlerin diizenlenmesi

* AKUT ile ishirligi icerisinde dezavantajli bireylere yonelik afet farkindalik galismalarinin yapiimasi
* Sehit yakinlar ve gazilere yonelik danismanlik hizmetinin verilmesi ve etkinlikler diizenlenmesi

* Bagimlilikla micadele kapsaminda egitim ve farkindalik galismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

400.000,00 TL

* Yash bireylerin haklarini korumak, yasam kalitelerini artirmak ve toplumsal yashlik sorunlarina etkili
¢oziimler gelistirmek hedeflenmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Yash Haklari Ulusal Eylem Plani
2023-2025).

* Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir. - 2030’a kadar 6zellikle kadinlar, gocuklar, yashlar ve engellilerin giivenli, kapsayici ve
erisilebilir yesil alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin glivence altina alinmasi gerekmektedir
(Ust Politika Belgeleri Analizi/BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari).

Tespitler * Bagimliigin dnlenmesi igin farkli nlifus gruplarina yonelik farkindalk artirma galismalari kapsaminda iyi
uygulama 6rnekleri ve miidahale programlari giiglendirilerek strdirilecek, bagimlilikla micadele
kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/2024 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi).
* Dezavantajli gruplar (yasli, kadin, cocuk ve engelli bireyler) ilgemizde sayi olarak fazladir (Cevre Analizi &
GZFT Analizi).
* Dezavantajli gruplara (engelli, gocuk, yash, kadin) yonelik ¢calismalarin yetersiz oldugu
degerlendirilmektedir (Paydas Analizi).
* Dezavantajli gruplar ve ailelerinin ihtiyaglarina yonelik sosyal alanlar olusturulmal.

ihtiyaglar * Dezavantajli gruplar ve ailelerine yonelik danismanlik ve psikolojik destek hizmetleri verilmeli.

* Dezavantajl gruplara yonelik egitim ve seminerler diizenlenerek farkindalik calismalari yapiimali.
* fleri yas bireylerin sosyal hayata erisimlerini kolaylastirici galigmalar yiritilmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 5 Sosyoekonomik esitsizliklerin etkisini hafifletmek.
Toplumsal dayanismayi gliclendirmek ve ekonomik agidan dezavantajl vatandaslarin refah dizeyini
Hedef 5.1 .
yukseltmek.
L] Sosyal Yardim isleri Mudiirligi
Birim(ler) 4 3 J

isbirligi Yapilacak

Muhtarlik isleri Midurltgi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ulagim Hizmetleri MidirlGigii

Birim(ler)
Plan
Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Basl 202 202 2027 202 202 . .
Gostergeleri Etkisi (%) as z'mg-lg 025 026 0 028 029 Sikhgi Sikhg
Degeri
(2024)
PG5.1.1 - 4109
sayil Kanun
kapsaminda 25 160 165 170 175 180 185 Aylik 6 Ayhk
yardim saglanan
aile sayisi (adet)
PG5.1.2 - Sosyal
destek karti
. . 25 3.200 3.400 3.600 3.600 3.800 3.800 Ayhk 6 Aylik
verilen aile sayisi
(adet)
PG5.1.3 - Sosyal
butik
merkezinden 15 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 Aylik 6 Ayhk
faydalanan hane
sayisi (adet)
PG5.1.4 - Yeni
dogan destegi 20 600 800 920 1.000 1.100 1.210 Aylik 6 Aylik
verilen aile sayisi
(adet)
PG5.1.5 -
Beslenme
desteginden 15 ; - 500 1.000 1.500 2.000 Aylik 6 Aylik
faydalanan
6grenci sayisi
(Kisi)
* Yogun ve kontrolsliz go¢ yasanmasi
* Ekonomik konjonktiiriin olumsuz olmasi
Riskler * Temel ihtiyaglarini karsilayamayan aile sayisinin artmasi
* Dogal afetler yasanmasi
* Salgin hastaliklar yasanmasi
* 4109 sayili Kanun kapsaminda ihtiyag sahibi asker ailelerine nakdi yardim yapilmasi
* htiyag sahibi ailelere sosyal destek karti verilmesi
* |htiyag sahibi ailelere gida, giysi ve hijyen yardimi yapiimasi
. * |htiyag sahibi ailelere Ramazan ve Kurban Bayramlarinda yardim yapilmasi
Faaliyet ve Syt A - S . .
e Yeni dogan destegi saglanmasi ve bilgilendirici kitapgik verilmesi

* Sosyal yardim hizmetlerinden faydalanan kisilere yonelik gliglendirici egitimler verilmesi
* Askida mobilya ve oyuncak hizmetinin verilmesi

* Onemli giin ve haftalarda etkinlikler diizenlenmesi

* htiyag sahibi 6grencilere beslenme destegi saglanmasi

Maliyet Tahmini

420.190.887,49 TL
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Yoksullugun tiim bicimlerini her yerde sona erdirmek (Ust Politika Belgeleri Analizi/BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari/Amag 1).

* Achigl bitirmek, gida glivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve sirdiriilebilir tarimi desteklemek (Ust
Politika Belgeleri Analizi/BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari/Amag 2).

LSS * [Icede yasayan dezavantajli gruplarin niifusunun il geneline gére (yasli, kadin, cocuk ve engelli bireyler)
yuksek oldugu degerlendirilmektedir (Cevre Analizi).
* [ssizlik oraninin yiiksek olmasi ve istihdam sorunu yasanmasi (GZFT Analizi).
* jlede yasayanlarin sosyoekonomik seviyesinin diisiik olmasi, sermaye olanaksizigi (GZFT Analizi).
* Kirilgan gruplarin sahip oldugu benzer ya da farkli dezavantajlarin ortadan kaldirilarak sosyal belediyecilik
Tty politikalariyla esitsizliklerin giderilmesi saglanmal.

* Uygulanan sosyal hizmet ve programlarinin niteligi ve niceligi artiriimali.
* Kirilgan gruplara yonelik saglik, egitim, istihdam ve spor konularinda daha fazla hizmet tretilmeli.
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Amag 6 Sosyal etkilesimi artirarak toplumsal baglari gliclendirmek.

Hedef 6.1 ilcedeki kiiltiir cesitliligini gdzeterek kapsayici ve erisilebilir sosyokdiltiirel faaliyetleri artirmak.
Lol Kiltir ve Sosyal isler Midirligi

Birim(ler) yalls &

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Sosyal Yardim isleri Miidiirl(igli, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligd, isletme ve istirakler Midurlaga
Fen isleri Mudirliigi, Tesisler Mudirltgi, Park ve Bahgeler Miidiirl(igii, Zabita Miidiirligii, Destek
Hizmetleri Mudirltgu, Temizlik isleri Mudiirliigi, Muhtarlik isleri Midirliigi, Ar-Ge Midirltgu

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhigi

2026 2027 2028 2029

PG6.1.1 -
Diizenlenen
kaltir-sanat
etkinliklerinin
sayisi (adet)

60 143 145 150 160 170 180 6 Ayhk 6 Ayhk

PG6.1.2 -
Dizenlenen
tiyatro sayisi
(adet)

15 35 35 37 39 42 45 6 Aylik 6 Aylik

PG6.1.3 - Faaliyete
gegen ani evi, anit,
hatirat, sanal
mize, vb.
calismalarin sayisi
(adet)

15 - 1 1 1 1 1 6 Aylik 6 Aylik

PG6.1.4 - Faaliyete
gecen miize sayisi
(adet)

10 - - 1 - 1 1 6 Aylhk 6 Ayhk

Riskler

* Micbir sebepler olugmasi

* Beklenmeyen ve organizasyon iptalini gerektirecek olumsuz gelismelerin yaganmasi
* Ongdriilemeyen mevsim kosullari

* {lcenin ¢ok fazla kiiltiire ev sahipligi yapmasi

* Etkinliklerde kurumlar arasi koordinasyon eksikligi yasanmasi

Faaliyet ve
Projeler

* Seminer, kongre, fuar, sergi, konser, film gosterimi, yarisma, kermes, tanitim ginleri vb. kiltiir-sanat
faaliyetlerinin diizenlenmesi

* Mini etkinliklerin ve tiyatrolarinin diizenlenmesi (Gezici, cocuk, yetiskin)

* Kulttr sanat merkezlerinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

* Sektorel ve kulturel analizlerle Karabaglar'in soyut ve somut degerlerinin ortaya cikarilarak kent markasi
yaratilmasi

* [Igede an1 evi, anit, hatirat, sanal miize, vb. calismalarin yapilmasi

* Kent degerleri miizelerinin agilmasi (Mobilya, agag, Gziim vb.)

Maliyet Tahmini

428.220.533,12 TL
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen
bilim, sanat, kiiltir ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 746).

* KUltr ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi igin erken yaslardan itibaren kultir ve sanat
egitimi verilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 783.1).

* Cocuklara yonelik kiltirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler yayginlastirilarak tim ¢ocuklar igin
erisilebilir hale getirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Tiirkiye Gocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plani).

Tespitler * [lgede niifus yogun olarak karma kiltiirlerden olusmaktadir (Gevre Analizi & GZFT Analizi).

* jlgede eglence ve dinlenme mekanlari ile sosyal ve kiiltiirel mekanlarin yetersiz olmasi nedeniyle
sosyokiltirel faaliyetler istenilen diizeyde degildir (Cevre Analizi & GZFT Analizi).

* Belediyemiz sinirlari igerisindeki geng niifusun fazla olmasi nedeniyle kiiltiirel, sanatsal, spor ve teknolojik
alanda hizmet beklentileri ylksektir (Cevre Analizi).

* Halka yonelik panel, seminer, tiyatro, konser, festival, gezi vb. etkinlikler ile kiltir - sanat ve hobi
kurslarinin sayisi artirilmalidir (Paydas Analizi).

* Kultlr ve sanat uygulamalari gelecekte odaklanilmasi gereken alanlar arasinda yer almaktadir (Paydas
Analizi).

* Farkl kiltiirel gruplarin ihtiyaglari ve beklentilerine gore kulturel ve sanatsal etkinlikler dizenlenmeli.

* Her turli kdltlrel ve sanatsal faaliyetler (seminer, soylesi, sergi, senlik, tiyatro, sinema, at6lye ¢alismalari,
kUttiphane hizmetleri, yarisma, konser vb.) artiriimali.

* Kulturel ve sanatsal mekanlarin artirilmasina yonelik galismalar yapilmali.

* Kilturel ve sanatsal mekanlarin ulagim olanaklari artirilarak erisilebilir hale getirilmeli.

* Kulturel ve sanatsal etkinliklerde dezavantajli gruplarin gereksinimleri dikkate alinmali.
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Amag 7 Egitime esit erisimi saglamak.

Hedef 7.1 ilcede egitim ve 6gretime verilen destek mekanizmalarini giiclendirmek.

Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirltigii / Sosyal Yardim isleri Miidiirligii / isletme ve istirakler Mudirltgi /

Sorumlu Birim(ler) Arsiv Miidarlig

Fen isleri Mudirligi, Tesisler Mudirligi, Park ve Bahgeler Midiirliigi, Bilgi islem Mudirligi, Zabita

isbirligi Yapilacak - i
sbirligi Yapilacak | |\ s Muhtarlik sleri Midarligi, Strateji Gelistirme Mudirlagd, Temizlik isleri Madarlid, Basin

Emiled Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi, Spor isleri Midurligi, Destek Hizmetleri Miidirligi
Plan
Do6nemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Ba§lfng'|g 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2024)
PG7.1.1-
KARBEM'DE destek | -, 1.400 1.400 1.400 1400 | 1400 | 1400 | 6Ayik | 6Ayik
verilen kisi sayisi
(Kisi)
PG7.1.2 -
KARBEM'den
faydalanan 10 - 100 100 100 100 100 | 6Ayik | 6Ayik
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)
PG7.1.3 -

Nasreddin Hoca
Cocuk Kiltir Bilim
Merkezi 10 274 300 320 350 375 400 6 Ayhk 6 Ayhk
atolyelerinde
verilen egitim
sayisl (adet)

PG7.1.4 -
Nasreddin Hoca
Cocuk Kiltdr Bilim
Merkezi
atélyelerinden
faydalanan
ziyaretgi sayisi
(kisi)

10 18.827 18.500 19.000 19.500 20.000 20.500 6 Ayhk 6 Ayhk

PG7.1.5 -
Nasreddin Hoca
Cocuk Kilttr Bilim
Merkezi'nden 10 - 100 100 100 100 100 6 Ayhk 6 Ayhk
duyulan
memnuniyet orani
(%)
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PG7.1.6 - Resat
Nuri Glintekin
Cocuk Kitaphgi 5 2.331 3.000 3.300 3.600 3.800 4.000 6 Aylik 6 Ayhk
ziyaretgi sayisi
(kisi)

PG7.1.7 - Regat
Nuri Glintekin
Gocuk
Kitapligi'ndan
odung verilen kitap
sayisi (adet)

5 3.267 3.500 3.600 3.700 3.750 3.800 6 Ayhk 6 Ayhk
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PG7.1.8 - Verilen
kiltur-sanat ve
kisisel gelisim
kurslarinin sayisi
(adet)

3 Aylik 6 Aylik

PG7.1.9 - Agllan
okuma yazma ve
dil kurslarinin
sayisi (adet)

10 45 30 35 40 45 50 3 Aylik 6 Aylk

PG7.1.10 - Bakim
ve onarimi yapilan
okul sayisi (adet)

6 Ayhk 6 Ayhk

PG7.1.11 - Dijital
ortama aktarilan
kitap sayisi (adet)

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 3 Ayhk 6 Ayhk

PG7.1.12 - Dijital
kitiiphaneye
kayith tye sayisi
(adet)

3.000 3.750 4.500 5.000 5.500 3 Aylik 6 Aylik

PG7.1.13 - Kiz
yurdundaki
hizmetten duyulan
memnuniyet orani
(%)

3 Ayhk 6 Ayhk

PG7.1.14 - Agilan
cocuk evi sayisi
(adet)

6 Aylik 6 Ayhk

Riskler

* Nasreddin Hoca Cocuk Kulttr Bilim Merkezi'nde ¢ocuklar tarafindan kullanilan ekipman ve malzemelerin
siklikla bakim ve yenilenme ihtiyacinin olmasi

* Cocuklar arasinda salgin hastaliklarin hizli yayilmasi

* Tesislere ulasim zorluklarinin bulunmasi

* KARBEM'e iliskin mevzuat degisiklikleri olmasi

* Kurumlar arasinda ishirligi ve koordinasyon eksikligi yasanmasi

Faaliyet ve
Projeler

* Karabaglar Sosyal Etkinlik Merkezi (KARBEM) kapsaminda 68rencilere destek saglanmasi

* Nasreddin Hoca Cocuk Kaltir Bilim Merkezi'nde Robotik Kodlama, Uzay ve Havacilik, Similasyon,
Origami vb. bilimsel temelli egitimler verilmesi

* Nasreddin Hoca Cocuk Kaltir Bilim Merkezi'nin kapasitesinin artiriimasi

* Nasreddin Hoca Cocuk Kulttir Bilim Merkezi'nde gevre konusunda bilinglendirme yapilmasi ve geri
donilisiim oyuncak atélyelerinin kurulmasi

* Resat Nuri Glintekin Cocuk Kitapligi'nda kuttphanecilik ve cocuk etkinlikleri dizenlenmesi

* Halka yonelik kiltlr-sanat ve kisisel gelisim kurslarinin verilmesi

* Diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirliklerinin gelistirilmesi

* Sesli kittiphane ve dijital kiitiphanelerin agilmasi

* Sosyoekonomik agidan zafiyet yasayan bolgelerde ilkdgretime baslayan égrencilere kirtasiye ve malzeme
destegi saglanmasi

* Semt merkezlerinde okuma yazma ve dil 6gretimi kurslarinin diizenlenmesi

* Sehir disinda Universiteye yerlesen ihtiyag sahibi 6grencilere yol yardimi yapilmasi

* jhtiyaca gére okullara tadilat, bakim ve onarim yapilmasi

* Ktuphane sayisi ve gesitliliginin artiriimasi

* Cocuk evleri agilmasi

* Atatiirk Yitksekdgrenim Kiz Ogrenci Yurdu'nda hizmet kalitesinin artirilmasi

* Universitelerde Mobilya Meslek Yiiksek Okulu agilmasina ydnelik girisimlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

265.820.058,75 TL
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji atolyelerinde lcretsiz egitimler ve etkinlikler
saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 547.1).

* Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul &ncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir (Ust
Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde 661).

* Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kiltir merkezlerine ve kitliiphanelere erisimlerinin
kolaylastiriimasina yonelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir (Ust Politika Belgeleri

Tespitler Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde 732.4).

* Egitim odakli sosyal yardimlarin etkinligi artirilacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/2.Boliim/Madde 773.1).

* jlgede ilkégretim ve daha az seviyede egitim almis kisilerin oranlarinin yiiksek olmasi (Gevre Analizi).

* Egitimde firsat esitligini saglamak tizere Belediyeye ait Sosyal Etkinlik Merkezi (KARBEM) bulunmaktadir
(GZFT Analizi).

* Belediye tarafindan Atatiirk Yiiksekégrenim Kiz Ogrenci Yurdu hizmetleri verilmektedir (GZFT Analizi).

* Tim vatandaslarin hizmetlere esit erisimlerini saglamak icin fiziksel ve dijital erisilebilirlik artiriimali.
* [Icede egitim binalarinin kondisyonu iyilestirilmeli.

* Egitime destek calismalari gelistirilmeli.

* Universiteler ile ishirlikleri yapiimali.

ihtiyaglar
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Amacg 8

Kente ekonomik deger katmak.

Hedef 8.1

istihdama yonelik faaliyetlerde carpan etkisi yaratmak ve Karabaglar'i markalastirmak.

Sorumlu Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Kalem MudiirlGigi, Muhtarlik isleri Miidirligi, Bilgi islem Midirltga, Kiltir ve Sosyal isler Mudiirligi,
Sosyal Yardim isleri Mudiirligi, Destek Hizmetleri Midiirliigi, isletme ve istirakler Miidiirliigi, Strateji
Gelistirme Mudurligu, Ulasim Hizmetleri MadurlGga

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

PG8.1.1 - istihdam
ofisi Gzerinden ise
yerlestirilen kisi
sayisi (kisi)

15

323

600

700

800

900

1.000

6 Aylik

6 Aylik

PG8.1.2 -
istihdama yénelik
yapilan protokol
sayisi (adet)

15

10

15

20

25

30

6 Aylik

6 Aylik

PG8.1.3 - Cografi
isaret alinan driin
sayisi (adet)

10

6 Aylik

6 Aylik

PG8.1.4 - Kavacik
tzimine
uluslararasi cografi
isaretin alinmasi
(%)

100

6 Ayhk

6 Ayhk

PG8.1.5- E-ticaret
platformunun
olusturulmasi (%)

15

100

6 Aylik

6 Aylik

PG8.1.6 - E-ticaret
platformu
Uzerinden Urln
sergileyen toplam
Uretici sayisi (kisi)

60

70

90

110

6 Ayhk

6 Ayhk

PG8.1.7 - E-ticaret
platformu
Uzerinden Uriin
sergileyen kadin
Uretici sayisi (kisi)

25

35

45

55

70

6 Ayhk

6 Ayhk

PG8.1.8 - Emekgi
Uretici
kooperatifinin
kurulmasi (%)

10

100

6 Ayhk

6 Ayhk

PG8.1.9 - Kadin
emegi
kooperatifinin
kurulmasi (%)

100

6 Ayhk

6 Ayhk

PG8.1.10 - STK
masasinin
kurulmasi (%)

100

6 Aylik

6 Aylik

PG8.1.11 - Tarim
destegi verilen
Uretici sayisi (adet)

180

180

180

180

180

180

3 Aylik

6 Aylik

PG8.1.12 - Mobilya
Akademi'de verilen
kurs sayisi (adet)

Ayhk

6 Ayhk
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Cografi isaret icin yasal prosedirlerin uzun siirmesi

* E-ticaret platformlarinda urtin tedariki sorunlari yaganmasi
Riskler * E-ticaret platformlarindaki Giriinlerin kolay taklit edilebilir olmasi
* Siber glvenlik sorunlari yasanmasi

* Yeni neslin zanaatlara ilgisinin az olmasi

* [stihdam ofisi faaliyetlerinin gelistirilmesi

* Geng istihdamini artirmaya yonelik isbirlikleri kurulmasi

* Mesleki yeterlilik egitimleri alan kadin, erkek ve engellilerin istihdamina yonelik sektor bazli protokoller
yapilmasi

* Karabaglar'a 6zgii cografi isaretli Griin sayisinin artiriimasi

* Kavacik Gzimdine uluslararasi cografi isaret alinmasi

* Kavacik Uziim Festivali'nin uluslararasi boyuta tasinarak Kavacik kdyiiniin taninirhginin artirilmasi
* Kavacik Kadin Kooperatifi'nin desteklenerek tanitiminin saglanmasi ve etkinliginin artirilmasi
Faaliyet ve * {Icedeki mobilya zanaat ustalarinin desteklenmesi ve zanaatin devamliliginin saglanmasi

Projeler * Geri donustirilmis malzemelerle butik Gretim yapan kadin zanaatkarlarin desteklenmesi

* Kiglk olgekli Greticilerin Grinlerini pazarlayabilecekleri platformlar olusturulmasi

* Butik Uretim yapan emekgiler icin kooperatif kurulmasi

* Semt evlerinde kurs alan kadinlara yonelik kadin emegi kooperatifinin kurulmasi

* STK'lar ve gonulll vatandaslari bir araya getirerek etkilesim yaratilmasi ile toplumsal dayanisma ve
hemsehri bilincinin artirilmasi

* Tarima destek saglanmasi

* Sus bitkileri yetistiriciliginin desteklenmesi

* Mobilya Akademi'de istihdama yonelik kurslar ile egitim, seminer, panel vb. verilmesi

Maliyet Tahmini 26.550.061,87 TL

* Yoresel ve cografi isaretli tirlinlerin tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde 495/4).

* Tarimsal amagh Uretici 6rgitlerinin beseri ve kurumsal yapilari giglendirilerek Gretimden pazarlamaya
kadar tiim siireclerde etkin rol alabilmeleri saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/2.Boliim/Madde 496).

* Basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler olmak tizere 6ncelikli
sektorlerde faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analiz/12.Kalkinma Plani/2 Béliim/Madde 563.5).

* Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkénlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla
faaliyetler yiiritiilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12 Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde 698.5).

* Kadinlarin isglctine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik, kooperatifgilik gibi
Tespitler alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde 728.2).

*|sglicli piyasasina katilimda giicliikler yasayan ve potansiyellerini yeterince gerceklestiremeyen
kesimlerin isgliciine daha yogun ve etkin katilimlari saglanacaktir. Kadinlar, gengler, engelliler gibi
kesimlerin istihdamini artirmaya yonelik olarak aktif isglicti politikalarinin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir. (Ust Politika Belgeleri Analizi/Orta Vadeli Program (2025-2027)/3.Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar /1. Biiyiime/isgiiciine katilmda giigliik yagayan kesimlerin istihdami )

* Kadin kooperatiflerinin ticari hayatta stirdirilebilir ve rekabet edebilirligi yiksek kurumsal isletmeler
haline gelebilmesi amaciyla bu alanda proje, program ve faaliyetlerin desteklenmesi; kooperatiflere egitim
ve danismanlik basta olmak tzere teknik destek sunulmasi; Uretim, satis ve pazarlama konusunda
desteklenmeleri amaciyla calismalar yiiriitiilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani/Temel Amag¢ Ekonomi/4/4.4).
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* Kirsal kalkinma konusunda destekleyici galismalar yapilmali.
* Uretici kooperatifleri desteklenmeli.

ihtiyaclar * [stihdama katilim uygulamalari gelistirilmeli.

* Mobilya alaninda markalasma galismalari yiratilmeli.

* Kavacik Gziminin dinya ¢apinda bilinirligi saglanmali.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 9 Adil, esit ve kaliteli hizmet sunmak.
Belediyeye ait mevcut isletmelerde vatandaslarin sosyal gereksinimlerini temiz enerji uygulamalarini
Hedef 9.1 .. .
gozeterek en ekonomik sartlarda karsilamak.
S isletme ve istirakler MiidrlGgi
Birim(ler) 3 3 J

isbirligi Yapilacak

Fen isleri Mudrliigi, Tesisler Mudirltga, Bilgi islem Midiirliigi, Destek Hizmetleri Mudiirligd, Park ve
Bahgeler Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirlig, Kiltiir ve Sosyal isler Midiirligi, Sosyal

Biri ;
juntien Yardim Isleri MUdurlGgu, Tesisler Mudurlagi
Plan
Donemi 2
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) BasI?ng.u; 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi Sikhigi
Degeri
(2024)
PG9.1.1 -
V. |
atandaslarin 60 ; 75 80 83 86 87 Aylik 6 Aylik
memnuniyet orani
(%)
PG9.1.2 -
Taleplerin 40 60 50 40 35 30 25 Aylik 6 Aylik
karsilanma hizi
(dakika)
* Ekonomik konjonktirin faaliyetleri aksatmasi
Riskler * Salgin hastaliklar olmasi
* Dogal afetler yasanmasi
* Hizmet binalarina kurulan GES'lerin isletilmesi ve bakimlarinin yapilmasi
. * Sosyal tesislerde iyilestirmeler yapilmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi
Faaliyet ve % U N
. Hizmet sunumunda teknolojiden yararlaniimasi
Projeler

* Sosyal tesislerde uygun alanlara bebek bakim odasi yapilmasi
* Hizmet binalarinin temizliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini

507.714.490,00 TL

Tespitler

* Temiz enerji Uretimi ve enerji verimliligi, sanayide yesil dontsim, strdirdlebilir ulagim, déngiisel
ekonomi, yesil altyapi ve sehir planlamasi, strdirilebilir tarim ve gida tretimi gibi alanlarda yatirmlarin
hizlanmasi beklenmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 32).

* Yenilenebilir enerji yatinnmlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, cocuk dostu kent uygulamalari,
donguisel ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital dontsim gibi konular
sehirlesme alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi
dnem kazanmaktadir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6lim/Madde 92).

* Strdurdlebilir biytme igin yesil dontsim strecinin hizlandiriimasina yonelik politikalar hayata gegirilerek
uluslararasi diizenlemelere uyum giiglendirilecek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve eneriji
verimliligi artirilacaktir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Orta Vadeli program 2025-2027/3.Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar/1.Biiyiime/Yesil doniisiimiin hizlandiriimasi).

* 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari igcindeki payinin 6nemli 6lgtide artirilmasi
gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari/Amacg 7).

* {lcede eglence ve dinlenme mekanlari ile sosyal ve kiiltiirel mekanlar yetersizdir (Cevre Analizi).

* lgenin yenilenebilir enerji kaynagi potansiyeli bulunmaktadir (GZFT Analizi).

ihtiyaglar

* Fosil enerji kaynaklari yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artiriimali ve bunlara iliskin
yatirimlar yapilmali.

* Belediye yenilenebilir enerji yatirimlari ile eneriji giderlerini azaltmali ve enerjiden yeni gelir kaynaklari
olusturulmal.

* [Igeye yeni sosyal tesisler kazandirilmali, mevcut olan tesislerde iyilestirmeler yaparak etkin sosyal tesisler
ile hizmet sunulmali.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 9 Adil, esit ve kaliteli hizmet sunmak.

Hedef 9.2 Vatandaslarin taziye siirecglerindeki ihtiyaglarini karsilayarak toplumsal dayanismayi gliclendirmek.
Sorumlu isletme ve Istirakler Miidirligi

Birim(ler) 3 3 J

L AR LTS Sosyal Yardim isleri MidurlGgi

Birim(ler)
Plan
Donemi q
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Ba;limg.l; 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgi Sikhg
Degeri
(2024)

PG9.2.1 - Taziye
ziyareti yapilan 20 1.820 - - - - - Aylik 6 Aylik
hane sayisi (adet)

PG9.2.2 - Taziye
hizmeti sunulan 20 7.648 - - - - - Aylik 6 Aylik
hane sayisi (adet)

PG9.2.3 - Taziye
evi talep eden kisi 20 27 - - - - - Aylik 6 Ayhk
sayisl (adet)

PG9.2.4 - Taziye
icin gbnderilen

ikram araci sayisi 20 1125 . - - - - Aylik 6 Aylik
(adet)

PG9.2.5 - Ulagim

destegi saglanan 20 2.080 - - - - - Aylik 6 Aylik

taziye sayisi (adet)

* Taleplerde gakismalar yasanmasi
Riskler * {lgenin farkli killtiirlere ev sahipligi yapmasi dolayisiyla hizmet talep siiresinin artmasi
* Salgin hastaliklarin yasanmasi

* Taziye paketi verilmesi

* Taziye ¢adiri, masa ve sandalye saglanmasi

* [kram araci hizmetinin saglanmasi

* Taziye evi tahsis edilmesi

* Cenaze sahiplerine ulagim destegi saglanmasi

Faaliyet ve
Projeler
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Maliyet Tahmini | 40.984.918,75 TL

* Kentin sosyoekonomik ve kiltirel gesitliligi fazladir (Cevre Analizi).

Tespitler * jlgede niifus yogunlugu yiiksektir (GZFT Analizi).

ihtiyaglar * {lcenin demografik yapisi analiz edilerek kiiltiirel gereklilikler saptanmali.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 9 Adil, esit ve kaliteli hizmet sunmak.

Hedef 9.3 Yonetim siireglerine vatandaslarin esit katiimini saglayarak ihtiyag ve taleplere hizli ve etkin sekilde yanit
: vermek.

Sorumlu Muhtarlik isleri Midiirliga

Birim(ler) 3 &

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhigi

2026 2027 2028 2029

PG9.3.1 - Hizh
midahale
edilebilecek kisa
vadeli sorunlarin
¢6zUm orani (%)

60 50 60 70 80 85 90 Aylik 6 Aylik

PG9.3.2 - Uzun
vadeli taleplerin
bes yil sonunda
karsilanma orani
(%)

6 Ayhk 6 Aylik

PG9.3.3 - Kurulan
mahalle meclisi
sayisi (adet)

20 - 10 20 32 45 58 Aylik 6 Ayhk

Riskler

* Mahalle meclislerinin kurulus amacinin disina gtkma ihtimali olmasi

* {Icedeki riskli alanlarin fazlaligi nedeniyle uzun vadede ¢éziilebilecek sorunlarin fazla olmasi
* Uzun vadede gozilebilecek taleplerin siklikla dile getirilmesi

* Vatandaslarin kurumun yetki ve sorumluluklari konusunda bilgi sahibi olmamasi

Faaliyet ve
Projeler

* Cinsiyet kotasi gozetilerek esitlik ilkesi temelinde mahalle meclislerinin olusturulmasi

* Mahallelerde saha galismasi yapilarak sorunlarin yerinde tespit edilmesi

* Muhtarlarla periyodik toplantilar diizenlenerek yazili ve s6zIu taleplerin toplanmasi ve ilgili midurliklere
iletilmesi

* Mahallelerden gelen anlik taleplerin degerlendirilerek ilgili mudurliklere iletilmesi

* Uzun vadede asilabilecek sorunlara gegici ¢éziimler sunulmasi

* Muhtarlarin belediye disindaki kurum ve kuruluslarla koordinasyonlarinin saglanmasi

* Muhtarlara yonelik basta ¢ocuk haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, kadina yonelik siddet, iklim degisikligi
olmak Uzere gesitli konularda ¢alisma, bilgilendirme toplantisi ve egitimler yapilmasi

Maliyet Tahmini

0,00 TL

* Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolii giiglendirilecektir (Ust
Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 953).
* Kadinlarin ve erkeklerin karar alma suireglerine dengeli katilimlari demokratik bir toplum igin 6n kosuldur

Tespitler (Ust Politika Belgeleri Analizi/Kadin Erkek Esitligi Sarti Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi).
* Toplumsal cinsiyet bakis agisinin yerel ve bolgesel yonetimlerin tiim faaliyetlerine dahil edilmesi, kadin
erkek esitliginin gelistiriimesi gerekmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Kadin Erkek Esitligi Sarti
Avrupa Belediyeler ve Bélgeler Konseyi).
* {Ice sorunlarinin tespitine yénelik mahalle bazli calismalar yapilarak sorunlarin yerinde tespiti calismalari
yuratilmeli.

o * Mahalle meclislerinin kurulmasi faaliyetleri desteklenmeli.

Ihtiyaglar

* Mahallelerden gelen istek ve sikayetler muhtarlar araciligiyla koordineli bir sekilde ilgili midurliklere
iletilmeli ve sonuglarinin takibi yapilmali.
* Muhtarlara yonelik basta kadin haklari olmak tizere sosyal ve gevresel egitim hizmetleri verilmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amacg 10

Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef 10.1

isgliclinii etkin kullanarak personel verimliligini artirmak.

Sorumlu
Birim(ler)

insan Kaynaklari ve Egitim MiidirlGgi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

TUm birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhigi

2026 2027 2028 2029

PG10.1.1 -
Yapilan ihtiyag
tespit analizi
sayisi (adet)

45 - 1 - - - - 6 Aylk 6 Ayhk

PG10.1.2 -
Verilen
egitimlerden
duyulan
memnuniyet
orani (%)

6 Aylik 6 Aylik

PG10.1.3 -
Yapilan fikir
toplantilarinin
sayisi (adet)

6 Ayhk 6 Aylik

Riskler

* Rotasyonda direngle karsilasiimasi
* Salgin hastaliklarin olmasi

* Dogal afetler yasanmasi

* Calisanlarin egitimlere ilgisiz olmasi

Faaliyet ve
Projeler

* Mevcut calisan analizinin yapilmasi

* Anket ve fokus grup yontemleriyle egitim ve gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi

* Basta toplumsal cinsiyet esitligi olmak Uzere cesitli konularda gerekli egitimlerin verilmesi, etki ve
memnuniyet analizlerinin yapilmasi

* Uzaktan galisma, uzaktan egitim gibi modeller gelistirerek is glicinln acil durumlara hazir hale getirilmesi
* Personelin yenilikgi fikirlerinin ortaya gikarilarak desteklenmesi

* Faaliyet slreclerinin hukuka uygun olarak yuritilmesi konusunda personele danismanlik ve rehberlik
hizmetleri verilmesi

Maliyet Tahmini

1.308.542,50 TL

Tespitler

* Mahalli idarelerde yonetisim siirecleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak,

harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar siirdirilebilirlik
cercevesinde gozden gecirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 327).
* Hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma diizeyinin ve kapasitesinin artirilmasini saglayacaktir (Ust
Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 241).

* Hizmet ici egitim olanaklari yeterli seviyede olmadigi gorilmektedir (Paydas Analizi).

ihtiyaglar

* Hizmet ici egitim olanaklari ihtiyaglar dogrultusunda artirilmali ve personelin yeterliligi yikseltilmeli.
* Personellerin motivasyonunu artirici etkinlikler dizenlenmeli.
* Kurumsal kapasiteyi artirici egitim, etkinlik ve yeni uygulamalar hayata gegirilmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 10 Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek.
Hedef 10.2 Stratejik yonetim sureglerini etkin uygulayarak kaynak verimliligini artirmak.
Sorumlu

Birim(ler) Strateji Gelistirme Mudurlaga

isbirligi Yapilacak

im Biri
Birim(ler) TUm Birimler

Plan

Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
B. 202 202 202 202 202
Gostergeleri Etkisi (%) SHENTE 025 026 027 028 029 Sikhgi Sikhgi

Degeri
(2024)

PG10.2.1 - Gelir
butgesi
gerceklesme orani
(%)

20 72 75 80 85 90 90 Aylik 6 Aylik

PG10.2.2 - Gider
bitcesi
gerceklesme orani
(%)

20 80 82 83 85 90 90 Aylik 6 Aylik

PG10.2.3 - Yiizde
75 ve lizeri deger
alarak gerceklesen 15 B 90 94 9% 98 100 Aylik 6 Aylik
performans

hedeflerinin orani
(%)

PG10.2.4 - Risk
degerlendirme
sisteminin 20 - 100 - - - - 6 Aylik 6 Aylik
faaliyete alinmasi
(%)

PG10.2.5 -
Calistirilan PUKO
dongdlleri
sonucunda
hatalardan
kaginma orani (%)

15 - 70 73 76 78 80 3 Aylik 6 Aylik
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PG10.2.6 - Genel
bitce icerisinde
toplumsal cinsiyet 10 15 20 25 30 35 Ayhk 6 Aylik
esitligine ayrilan

butcenin orani (%)

* Gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi

* Mevcut ekonomik konjonktiiriin stratejik hedefleri sekteye ugratmasi

* Vergi aflarinin gikmasi

* [¢ denetgci atamasi yapiimadigi icin i¢ denetim faaliyetlerinin gerceklestirilememesi
* Degisime karsi direng gosterilmesi

* Mevzuat degisikliklerinin yasanmasi

* Teknolojinin hizli degismesi

* Dogal afetlerin yasanmasi

Riskler
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KARABAGLAR BELEDIYESI

* Stratejik plan, performans programi, biitge ve faaliyet raporlarinin hazirliklarinda koordinasyonunun
saglanmasi

* Butgenin kaynaklar dogrultusunda etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik takibinin yapilmasi ve
raporlamalarin saglanmasi

* [¢ kontrol ve 6n mali kontrol sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi

Faaliyet ve * Avrupa Yerel Yasamda Kadin Erkek Esitligi Sarti kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligine duyarl
Projeler butgelerin hazirlanmasinin saglanmasi

* Sureglere paydas katiliminin saglanmasi

* Birimlerin temel performans gostergelerinin (KPI) birim bazli takibinin yapilmasi

* Stratejik hedeflere etki edebilecek risk faktorlerinin ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi

* Kalite Yonetim Sisteminin etkin yiritilerek Belediye birimlerince calistirilan PUKO déngiilerinin takibinin
yapilmasi

Maliyet Tahmini 365.000,00 TL

* Yerel Yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum
artirilmalidir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani).

* Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdirilebilirlik gliclendirilecektir
(Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/Madde 402).

* Kadin erkek firsat esitligine duyarli butgeleme ¢alismalari yayginlastirilarak biitceleme siireglerine entegre
edilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/Madde 726.2).

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9'uncu maddesi ile 5'inci kisim maddeleri (Mevzuat
Analizi).

* 5393 sayili Belediye Kanununun 41'inci maddesinde stratejik plana iliskin hiikimler; 61'inci ve 62'nci
maddelerinde ise bitgeye iliskin hiikimler yer almaktadir (Mevzuat Analizi).

G¢0c¢

Tespitler

* Stratejik yonetim suregleri uygulanmali.
ihtiyaclar * ¢ kontrol sistemi uygulanmali, izlenmeli ve degerlendirilmeli.
* Cinsiyet esitligine duyarh biitceleme calismalari yapilmal.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 10 Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek.

Hedef 10.3 Gelirlerin artirilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi ile hizmetlerin stirdtrdlebilirligini saglamak.
Sc.)r'umlu Mali Hizmetler Mudurlugii / Destek Hizmetleri Mudurlugi

Birim(ler)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhig

2026 2027 2028 2029

PG10.3.1 - Tespit
sonucu kayit
altina alinan
kayip, kagak
mikellef sayisi
(adet)

25 15.543 15.000 13.000 11.000 9.000 7.000 6 Aylik Yillik

PG10.3.2 -
Ozgelirlerin
toplam gelir
icerisindeki payi
(%)

25 17 18 19 20 21 22 6 Aylik Yillik

PG10.3.3 - E-
tebligata
istinaden yapilan
tahsilatin takipli
alacaklar
icerisindeki payi
(%)

25 - 15 20 20 20 20 6 Aylik Yillik

PG10.3.4 - E-
beyan sisteminin
devreye alinmasi
(%)

25 - 100 - - - - 6 Ayhk Yilhk

Riskler

* Ekonomik krizin vatandasa etkilerinin ytiksek olmasi

* Vergi affi ve yapilandirma gibi belediye gelirlerinin tahsilini etkileyen mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
* Vatandaslarin vergi 6deme bilincinin ve aligkanhginin disik olmasi

* Online tahsilatlarda yasanan yigilmalar nedeniyle sistemsel sorunlar yasanmasi

* E-tebligat konusunda vatandasin duyarsiz olmasi

* llan Reklam Vergileri ve isgal Harci tarifelerinin giincel olmamasi

* Fiyat istikrarsizligi nedeniyle firmalarin ihaleye katilmada isteksiz olmasi

Faaliyet ve
Projeler

* Belediye vergi gelirlerindeki kayip ve kagaklarinin tespit edilerek kayit altina alinmasi

* Belediyenin toplam gelirleri igerisinde 6zgelirlerin payinin artiriimasi

* Belediye gelirlerinin takip ve tahsilinin dijital ortamda yurttlmesi

* E-beyan sisteminin devreye alinmasi

* Belediye hizmet noktalarina 6deme kiosklarinin yerlestirilmesi

* [hale ve satin alma siireglerinin yesil tedarik zinciri ilkeleri gdzetilerek mevzuata uygun, seffaf bir sekilde
yurutllmesi

* Belediye kaynaklarinin kontrollii bir sekilde kullaniminin saglanmasi

Maliyet Tahmini

13.085.425,00 TL

* Yerel ydnetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdurilebilirlik gliglendirilecektir
(Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/3.B6liim/Madde 402).

R R * Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir (Ust Politika Belgeleri
Analizi/12.Kalkinma Plani/3.Béliim/Madde 402.2).
* Merkezi hiikiimet tarafindan vergi yapilandirmayla ilgili kanun uygulamalari azaltilmal ve vatandaslarda
vergi bilincini gelistirmeye yonelik projeler hayata gegirilmeli.

Tty * Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler gelistirilerek yerel ekonomiye

katkida bulunulmali.
* Belediye 6z gelirlerini artirici galismalar yapilmali.
* Belediye birimleri yesil tedarik zinciri dinamiklerini gézetmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amacg 10

Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef 10.4

ic ve dis cevrenin veri temelli analizlerini yaparak belediye hizmetlerini siirekli gelistirmek.

Sorumlu Birim(ler)

Arastirma ve Gelistirme Mudurligu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2024)

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025 Sikhigi

2026 2027 2028 2029

PG10.4.1-
Gelistirilen proje
sayisi (adet)

50 - 2 5 6 7 8 6 Ayhk 6 Ayhk

PG10.4.2 -
Belediye
faaliyetlerine
yonelik yapilan
iyilestirme Gnerisi
sayisi (adet)

3 Aylik 6 Aylk

Riskler

* Mevzuat degisikliklerinin olmasi

* Kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi yaganmasi

* Uluslararasi hibe programlarinda bolgesel kisitlamalar yasanmasi

* Hibe programlarinin belirli faaliyet alanlari ile sinirlandiriimasi

* Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin yetkin personelin kisith olmasi

Faaliyet ve
Projeler

* Onceliklerin belirlenerek arastirma programlari olusturulmasi

* Belediye hizmet alanlarinin gelistiriimesine ve gesitliligine yonelik istatistiksel verilere dayali arastirmalar
yapilmasi

* Diinya'daki ve Turkiye'deki iyi uygulama orneklerinin takip edilerek iyilestirme onerileri sunulmasi

* Mudurliklere proje gelistirme konusunda rehberlik yapilmasi

* Ulusal ve uluslararasi boyutta projelere yonelik diger kurum ve kuruluslar, STK'lar, tniversiteler, meslek
odalari vs. ile ortak galismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini

981.406,86 TL

Tespitler

* Mevcut kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve daha etkili projelere yénlendirilmesi icin kamu
yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stireglerini kapsayan kamu
yatirim siirecinin giiclendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/1.B6liim/Madde 205).

* Basta proje bazli tesvikler olmak tzere tim devlet yardimlarinin triin bazl yapilan galismalar
cergevesinde yuritllmesi, segilen alanlardaki projelerin takibi ve yonlendirmesi saglanacak, trin ve
teknoloji gelistirme surecleri iyilestirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/2.Béliim/Madde 429.3).

* Belediye hizmet alani genis ve proje Uretmeye musaittir (Cevre Analizi).

* jlce sanayi, tarim, eglence sektérlerinde katma degerli projeler iiretebilecek potansiyele sahiptir (Cevre
Analizi).

ihtiyaglar

* Fikir ve proje gelistirme platformlarinin isleyisi etkinlestiriimeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 10 Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek.
Hedef 10.5 Yeni nesil teknolojilere sahip bilisim altyapisi ile hizmetlerin hiz, verimlilik ve giivenligini artirmak.
Sorumlu

Birim(ler) Bilgi Islem Mudurlagu

Isbirligi Yapilacak Tarm birimler

Birim(ler)
Plan
Donemi q
TS Hedefe | o clangic | 2025 2026 2027 2028 2029 O LT )
Gostergeleri Etkisi (%) . Sikhigi Sikhg
Degeri
(2024)
PG10.5.1-
Belediye web
sitesinin 15 - 80 5 5 5 5 6 Aylk 6 Aylk
modernize
edilmesi (%)
PG10.5.2 - Web
Shieef) T iz 10 31.000 | 33.000 | 34.000 | 35000 | 36.000 | 37.000 | 6Aylk 6 Aylik

yapilan interaktif
islem sayisi (adet)

PG10.5.3 - iletisim
merkezinin hayata 10 - 60 10 10 10 10 6 Aylik 6 Aylk
gegcirilmesi (%)

PG10.5.4 - Yapay
zeka entegre
moddl sayisi
(adet)

15 - 1 1 1 1 1 6 Aylik 6 Aylk

PG10.5.5 -
Mdadarluklerin
ihtiyaglarinin 10 - 90 90 90 90 90 Ayhk 6 Ayhk
karsilanma orani
(%)

PG10.5.6 - E-
imzaya
uyumlanan belge
turd sayisi (adet)

15 - 5 4 3 2 2 6 Ayhk 6 Ayhk

PG10.5.7 -
Basvuru, talep ve
sikayetlerin tek bir
platform
lizerinden
yOnetiminin
modernize
edilmesi (%)
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5 - 80 5 5 5 5 6 Aylik 6 Aylik

PG10.5.8 - Agik
veri portalina
eklenen veri sayisi
(adet)

5 - - 2 2 2 2 6 Ayhk 6 Ayhk

PG10.5.9 - CBS
uygulamasina
eklenen gosterge
paneli sayisi (adet)

5 3 2 2 2 2 2 6 Aylik 6 Aylik
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PG10.5.10 - Drone
ile haritalama
yapilan alan
(hektar)

5 - - - 100 200 500 6 Aylik 6 Aylik

PG10.5.11 -
Ucretsiz wifi
hizmeti sunulan
tesis ve aclk alan
sayisi (adet)

6 Aylk 6 Aylk

Riskler

* Mudahale edilemeyen enerji kesintileri yasanmasi

* Bilgi givenliginin saglanmasiyla ilgili tehditlerin ¢esitlenmesi (Virls, siber saldiri vb.)
* Kullanicilarin dijital donlisime direng gostermesi

* Teknolojik ekipmanlarin dévize endeksli olmasi

* Protokol ve anlasma imzalama siireglerinde yasanan gecikmeler

Faaliyet ve
Projeler

* Belediye web sitesinin modernize edilmesi ve etkinliginin artirilmasi

* Basvuru, talep ve sikayetlerin toplandigi iletisim kanallarinin tek bir platform tzerinden yonetiminin
saglanmasi

* Yapay zekanin Belediye Bilgi Yonetim Sistemine (BBYS) sistemine entegre edilmesi

* BBYS uygulamalarinda miidurliklerin ihtiyaglarina gére diizenlemeler yapilmasi

* BBYS uygulamalarindan uretilen raporlarin e-imza ile imzalanabilecek sekilde diizenlenmesi

* Kurumsal bilgi givenliginin (KVKK, bilgi glivenligi vb.) saglanmasi ve siber tehditlere karsi 6nlem alinmasi
* Kesintisiz (Aktif aktif) kullanilabilen felaket kurtarma merkezinin kurulmasi

* Kent bilgi sisteminin gelistirilerek etkin bir sekilde kullaniimasinin saglanmasi

* TUm paydaglarin erisebildigi agik veri portali (Kent Rehberi) olusturulmasi

* CBS uygulamasina yeni gosterge panelleri eklenmesi

* Mevcut haritalarin modern teknolojilerle glincellenmesi ve yeni haritalar eklenmesi

* Ucretsiz WIFi alanlarinin kapsaminin genisletilmesi

Maliyet Tahmini

134.134.766,75 TL

* Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen
standartlar gergevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli Grtinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir
(Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 857).

* Online hizmetler artirilarak belediye hizmetlerine kolay ve hizli erisim saglanacaktir (Cevre Analizi).

* Kuvvetli bilgisayar ag sistemine sahip olunmasina ragmen teknolojide hizl gelismeler yasanmaktadir

LIRS (Cevre Analizi).
* Karabaglar Belediyesinin gelecekte odaklanmasi beklenilen alanlar arasinda "Akilli Kent Uygulamalari" yer
almaktadir (Paydas Analizi).
* Karabaglar Belediyesi teknolojik gelismeleri takip eden dijital altyapisi gelismis bir belediyedir (CBS, e-
belediyecilik, e-devlet ve dijital arsiv hizmetleri ile akilli belediye uygulamalari) (GZFT Analizi).
* Belediyenin teknolojik altyapisi, gelisen teknolojiye bagh olarak gliglendirilmeli.

intiyaglar Akilli belediyecilik uygulamalari gelistirilmeli.

* Akilli kent uygulamalarina agirlik verilmeli.
* Glncel teknolojiler takip edilerek stirekli yatirim yapilmal.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 10 Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Dijitallesme ¢alismalari ve akilli veri yonetimi ile is stireglerini hizlandirmak ve hizmet kalitesini ¢evreci

R tedbirlerle artirmak.

Sorumlu

Birim{ler) Arsiv Mudarligu

isbirligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Plan
Performans Hedc'ef'e DEnemi izleme | Raporlama
Gostereeleri Etkisi | Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig Siklig
(%) Degeri
(2024)

PG10.6.1 - Fiziki
kurum arsivinin
iyilestirilmesi
(%)

30 - - - 20 60 100 6 Aylik 6 Aylik

PG10.6.2 - Arsiv
belgelerinde
dijital arsivin 25 97 100 - - - - 6 Aylk 6 Aylk
tamamlanmasi
(%)

PG10.6.3 -
Arsive

gonderilen e- 15 329.620 350.000 400.000 430.000 450.000 470.000 | 6 Aylik 6 Aylk
imzali belge
sayisi (adet)

PG10.6.4 -
Dijital arsiv
belgelerinde
geriye donik
veri diizenleme
sayisl (adet)

10 661.667 1.200.000 | 2.000.000 | 2.750.000 | 3.500.000 | 4.300.000 | 6 Aylik 6 Aylik

PG10.6.5 - is ve
islemler igin e-

arsivi kullanan 5 3.069 5.000 6.000 6.500 7.000 7.500 6 Aylik 6 Aylik
vatandas sayisi

(kisi)

PG10.6.6 -
Dijital arsivde
akillandirilan
veri sayisi (adet)

15 16.040.953 | 17.000.000 | 17.250.000 | 17.500.000 | 17.800.000 | 18.300.000 | 6 Aylk 6 Aylik
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* Siber saldiri risklerinin bulunmasi
* Entegre ¢alismasi gereken kurum ve program gesitliliginin fazla olmasi
* Bilgi givenligi ve KVKK kapsaminda bilgi/belge glivenliginin saglanmasi

Riskler .- L !
* Fiziksel arsivin tasinmasi esnasinda zayi ve kayiplar yasanmasi
* Yapay zekanin kamuda kullanimina yonelik strateji ve mevzuatin belirsiz olmasi
* Yapay zeka destekli sistemlerin veri kaydetme ve isleme modellerinin bulunmasi
* Kurum arsivinin olusturulmasi
Faaliyet ve * Dijital arsivde bulunan verilerin akilli verilere dontsturilerek kurum igi ve kurumlar arasi entegrasyonun
Projeler saglanmasi
* Belge yonetimi ve Arsiv Yonetim Sistemi (AYS) siireglerinde yapay zeka desteginin saglanmasi
Maliyet
L 3.271.356,25 TL
Tahmini
Tespitler * Dijital donusiim gergevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler

gelistirilecektir (12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 860).
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ihtiyaglar

* Kurum arsivi 1ISO 11799 standardina uygun hale getirilmeli.

* TUm kurum hafizasini olusturan arsiv belgeleri belirlenmeli.

* BBY ve arsivcilik ile ilgili teknik personel alinmali.

* EBYS-AYS programlari mevzuata uygun olarak gelistirilmeli.

* Daginik halde ve farkli lokasyonlarda bulunan tiim birim arsivlerinin tek bir mekanda, mevzuata uygun
olarak bir araya getirildigi Fiziksel Kurum Arsivi iyilestiriimeli.

* Mevcutta kullanilan programlarin, yapay zeka destekli uygulamalar ile gelistirilerek, kullanici kaynakh
hatalar énlenmeli.

* Mevcut altyapi ve kullanilan programlar yeni yapay zeka sistemleriyle uyumlu hale getirilmeli.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 10 Kurumsal kapasiteyi giclendirmek.

Arag filosunu ve bakim tesislerini emisyon azaltici dnlemler ve temiz enerjiye gegis uygulamalariyla

ALy modernize ederek hizmet kalitesini artirmak.
SO Ulasim Hizmetleri MudarlGgu
Birim(ler)
isbirligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans WL Bl izleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhi Sikhig
(%) Degeri
(2024) N
PG10.7.1 - Temin —
edilen elektrikli 25 ; 5 6 7 8 10 Aylik 6 Aylik N
arag sayisi (adet) on
PG10.7.2 - I
Belediye ulasim
hizmetlerinin. - 25 769.304 1.100.000 | 1.050.000 | 1.000.000 | 900.000 800.000 Aylik 6 Ayhk N
karbon ayak izi =
(ton COe)
PG10.7.3 - Arag N
ve is O
makinelerinin 40 1.800 1.728 1.676 1.642 1.610 1.594 Ayhk 6 Aylik
bakim onarim wn
ihtiyaci (adet) —|
PG10.7.4 -
Hizmet ;U
araglarindaki 10 - 3 4 6 9 12 Aylik 6 Ayhk >
kadin sofor sayisi —l
(adet) rm
* Filo yas ortalamasinin yiiksek olmasi —
* {lgenin arazi yapisinin engebeli olmasi nedeniyle araglarin ¢abuk yipranmasi o L
Riskler * Trafik kazalari yaganmasi K
* Mevzuat degisikligi ve gesitli nedenlerle ihale stireglerinin uzamasi
* Kalifiye personel sayisinda azalma yasanmasi )
* Belediye hizmetlerinde kullanilan binek arag temininde elektrikli araglara gegis yapilmasi —
* Modern teknolojilerin bakim onarim atélyelerine entegre edilmesi :D
* Bakim onarim galismalarinda enerji verimliliginin artiriimasi 2
Faaliyet ve * Belediye hizmetlerinde ulagim ayak izinin azaltiimasi
Projeler * Emisyon azaltici faaliyetler kapsaminda uygun araglarda Adblue kullaniimasi o

* Belediye hizmetlerinde ulasim verimliligini artirici planlar gelistirilmesi
* Arag filosunun 6nceliklere gore kademeli olarak genglestirilmesi
* Hizmet sunumunda kullanilan araglarda kadin soférlerin de istihdam edilmesi

Maliyet Tahmini | 463.075.300,00 TL
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* Direngli sosyoekonomik ve ekolojik sistemler insa etmek icin gerekli olan iklim degisikligine uyum ve
emisyon azaltim politikalari 6nemli bir dontsim firsati sunmaktadir. Bunun yani sira, yesil dontsim sadece
diinya genelinde karsi karsiya kalinan kiiresel isinma gibi risklerin azaltilmasina degil ayni zamanda bireylerin
daha yasanabilir bir cevrede hayatlarini miireffeh bir sekilde siirdiirmelerine katki saglamaktadir (Ust
Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 30).

* 2020 yili sonrasinda iklim degisikligi rejiminin uluslararasi gergevesini olusturan Paris Anlasmasi iklim
degisikligiyle miicadelede yol gosterici olmaktadir. Bu kapsamda, ¢ok sayida (ilke net sifir emisyon hedefini
ortaya koyarak karbon fiyatlandirma mekanizmalari, yesil tesvik ve diizenlemeler gibi tedbirleri politikalarina
dahil etmistir. Ancak azaltim hedeflerinde heniiz giigli kazanimlar elde edilememis olmasi gelecek donemde
daha kapsamli 6nlemlerin alinmasi ihtimalini giiclendirmektedir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma
Plani/1.Boliim/Madde 31).

* Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, gocuk dostu kent uygulamalari, dongusel
ekonomi, entegre atik ydnetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital dontsiim gibi konular sehirlesme
alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi 6Gnem
kazanmaktadir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/1.B6liim/Madde 92).

* Araglarin yas ortalamasinin yiiksek olmasi nedeniyle araglar sik sik arizalanmaktadir (GZFT Analizi).

Tespitler

* Arag filosunu genglestirme galismalari yaparak hizmet sunumunda etkinlik saglanmali.
ihtiyaglar * Elektrikli arag kullanimi ile tasarruf saglanmali ve emisyon salinimi azaltiimali.
* Teknolojik gelismeler takip edilerek arag bakim atélyeleri yenilenmeli.

G¢0c¢

1
N
o
N
O
wn
_I
P
>
_I
m
—
—t
~
=
—
>
=
=

180



KARABAGLAR BELEDIYESI

Amag 10 Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef 10.8 Belediyenin gorlnurlik ve bilinirligini artirmak.

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii / Ozel Kalem Miidirlugi

isbirligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)

Plan
Performans Hed.ef.e Dénemi izleme | Raporlama
G Etkisi | Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 siklig1 sikhigi
(%) Degeri
(2024)

PG10.8.1- HIiM
Uizerinden gelen
islerin
zamaninda
tamamlanma
orani (%)

20 43 50 55 60 65 70 Ayhk 6 Ayhk

PG10.8.2 -
Kardes sehirlerle
yapilan isbirligi 10 - 1 2 4 4 4 6 Aylik 6 Aylik
ve etkinliklerin
sayisi (adet)

PG10.8.3 - Sosyal
medya
platformlarindaki 15 64.000 66.000 68.000 70.000 72.000 74.000 Aylik 6 Aylik
takipgi sayisi
(Kisi)

PG10.8.4 - SMS
havuzuna dahil
olan aktif kentli
sayisi (kisi)

15 174.000 175.000 176.000 177.000 178.000 179.000 Aylik 6 Aylik

PG10.8.5 -
Billboard sayisi 10 53 60 70 80 90 100 6 Aylik 6 Aylik
(adet)

PG10.8.6 - Basina
verilen ilan sayisi 10 67 85 90 95 100 100 Aylik 6 Aylik
(adet)

PG10.8.7 - Dijital
pano sayisi 10 - 6 6 6 6 6 6 Aylik 6 Aylik
(adet)
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PG10.8.8 -
Hazirlanan haber
bilteni sayisi
(adet)

10 180 190 190 190 190 190 Aylik 6 Aylik

* Sosyal medya platformlarindaki bot hesaplarin olumsuz etkilesim yaratmasi
Riskler * Sponsorlu reklam vermenin mevzuattan kaynakli engellerinin olmasi
* Medya kuruluslarinda dogrulugu kanitlanmamis ve asilsiz haberler yapilmasi
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* Sosyal medya etkilesiminin artirilmasi

* Belediyenin halkla temasinin artiriimasi

* Belediye tanitim araglarinin gelistirilmesi

* Dezavantajli bolgelerde tanitim materyallerinin artiriimasi

* Ulusal ve yerel baglamda Belediyenin medya takip haber sayisinin artirilmasi
* Hemsehri iletisim Merkezine (HiM) gelen talep ve sikayetlerin karsilanmasi
* Belediye ana hizmet binasinda engelli iletisim merkezi kurulmasi

Faaliyet ve . e S R .
_y * Engelli vatandaslarin kamu kurum ve kuruluglariyla iliskilerinde rehberlik hizmeti verilmesi
Projeler " Lo S . o
Belediyenin yayinlanan etkinlikleri, toplantilari ve sosyal medya paylasimlarinda isaret dili anlatiminin
saglanmasi
* Belediyede yapilan tiim etkinliklerde karbon ayak izinin tespit edilerek zarari tazmin edecek sayida fidan
dikilmesi

* Belediyenin sosyal medya hesaplarinin kurumsal hale donistirilmesi
* Kardes sehir iliskilerinin gelistirilmesi ve sayisinin artiriimasi
* Toren, temsil ve agirlama islerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini | 91.925.110,63 TL

* 5393 sayil Belediye Kanunu'nun Hemsehri Hukuku baglikli 13.Maddesi (Mevzuat Analizi).

* Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi igin katimcilik mekanizmalari (Belediye
internet sitesi, sosyal medya lizerinden sehir ile ilgili bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi gibi)

Tespitler gelistirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/Ulusal Akill Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan 2024-
2030/2.Eylem Plani/40-41-42. Alt Eylem).

* Belediye tesislerinin ve hizmetlerinin tanitimlarinin yetersiz oldugu degerlendirilmektedir (GZFT Analizi &
Paydag Analizi).

G¢0c¢

* {lcede tanitim faaliyetleri ve materyalleri artiriimali.
ihtiyaglar * Yeni nesil iletisim araglari kullanilarak kitleyle kolay ve hizli iletisim saglanmali.
* {letisim kanallari cesitlendirilerek engelliler ile iletisim giiclendirilmeli.
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Amag 10

Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef 10.9

Belediyenin kurumsal hizmetlerini kaliteli, hizli ve zamaninda sunmak.

Sorumlu Birim(ler)

Yazi isleri Miidrligi / Hukuk isleri MudiirlGgi

isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Plan
Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Bagl 202 202 2027 202 202 . .
Gostergeleri Etkisi (%) a3 img.lg 025 026 0 028 029 Sikhigi Sikhg
Degeri
(2024)

PG10.9.1 - Kurumsal
portalin UYAP
sistemine 30 100 100 100 100 100 100 6 Aylik 6 Aylk
entegrasyonunun
surdurilme orani (%)
PG10.9.2 - Karar
streglerinin dijital
ortamda 50 90 90 90 100 100 100 | eayik | 6AylIk
yurutilmesine iliskin
altyapinin
tamamlanma orani (%)
PG10.9.3 - Cevrimigi
nikah basvuru orani 20 - - 10 20 30 35 6 Aylik 6 Aylik
(%)

Riskler

* Her kurum ve kisinin KEP ve UETS adreslerinin olmamasi

* Mevzuat geregi bazi evraklarin islak imzali talep edilmesi

* E-nikah basvuru islemlerini destekleyici diizenlemelerin ilgili diger kurumlar tarafindan yapiimamasi
* Teknik aksakliklarin yasanmasi

* Teknoloji kullanimi konusunda kullanicilarin isteksiz davranmasi

Faaliyet ve Projeler

* Kurumsal portal Gzerinden UYAP ile dogrudan entegrasyon saglanarak hukuk siireglerinin etkin
yuratilmesi

* Tebligat islemlerinin Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) Gzerinden ylritilmesi

* Enciimen ve meclis karar siireglerinin dijital ortamda yonetiminin saglanmasi

* Yapilan dis yazismalarda Kurumsal Elektronik Posta (KEP) kullaniminin yayginlastiriimasi

* Nikah bagvurularinin gevrimici yapilabilmesi igin gerekli altyapinin olusturulmasi

* Nikah salonlarindan canli yayin yapilmasi

Maliyet Tahmini

16.978.338,93 TL

* Elektronik tebligat yayginlastirilacak ve bu konuda vatandaslarin farkindaligi artirilacaktir (Ust
Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.Béliim/Madde 917.4).

Tespitler * Dijital doniisiim gergevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve
kabiliyetler gelistirilecektir (Ust Politika Belgeleri Analizi/12.Kalkinma Plani/2.B6liim/Madde 860).
* E-tebligat ve e-imza entegrasyonlari yapilarak tebligatlarin Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS)

Tiiverks lizerinden gonderimleri yapiimali ve ayni zamanda e-belediye Uyelik sayfasindan posta kutusu

olusturularak UETS adresi olmayan mikelleflere tebligatlarin, e-belediye sayfasi Gizerinden
gonderilmesi saglanmali.
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7.2. Maliyetlendirme

Tablo 22: Tahmini Maliyetler Tablosu

Amag ve
Hedefler

Amag 1
H1.1
H1.2
H1.3
H1.4
H1.5
H1.6
H1.7
H1.8

Amag 2
H2.1
H22
H2.3

Amag 3
H3.1
H3.2
H3.3
H3.4
H3.5

Amacg 4
H4.1
H4.2
H4.3
H4.4

Amag 5
H5.1

Amag 6
H6.1

Amag 7
H71

Amag 8
H8.1

Amag 9
H9.1
H9.2
H9.3

Amag 10
H10.1
H10.2
H10.3
H 10.4
H10.5
H 10.6
H10.7
H10.8
H10.9
Genel

Yonetim
Giderleri:

Amaglar
Toplami:

Genel
Toplam:

2025

439.555.000,00
0,00
940.000,00
0,00
5.000.000,00
61.615.000,00
152.800.000,00
217.500.000,00
1.700.000,00
635.830.000,00
2.330.000,00
209.500.000,00
424.000.000,00
49.938.000,00
0,00

0,00
1.688.000,00
15.050.000,00
33.200.000,00
10.500.000,00
3.900.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
100.000,00
63.000.000,00
63.000.000,00
65.450.000,00
65.450.000,00
39.100.000,00
39.100.000,00
3.000.000,00
3.000.000,00
85.100.000,00
77.600.000,00
7.500.000,00
0,00
98.830.000,00
200.000,00
50.000,00
2.000.000,00
150.000,00
15.285.000,00
500.000,00
64.000.000,00
14.050.000,00
2.595.000,00

3.009.697.000,00

1.490.303.000,00

4.500.000.000,00

2026

393.688.250,00
0,00
1.081.000,00
0,00
5.750.000,00
70.857.250,00
63.920.000,00
250.125.000,00
1.955.000,00
740.910.000,00
1.920.000,00
239.890.000,00
499.100.000,00
32.478.700,00
0,00

0,00
1.941.200,00
17.307.500,00
13.230.000,00
9.085.000,00
4.485.000,00
1.150.000,00
3.450.000,00
0,00
72.950.000,00
72.950.000,00
75.267.500,00
75.267.500,00
44.965.000,00
44.965.000,00
3.952.500,00
3.952.500,00
95.565.000,00
89.240.000,00
6.325.000,00
0,00
124.477.000,00
230.000,00
60.000,00
2.300.000,00
172.500,00
19.197.750,00
575.000,00
82.800.000,00
16.157.500,00
2.984.250,00

3.431.661.050,00

1.593.338.950,00

5.025.000.000,00

2027

419.857.075,00
0,00
1.189.100,00
0,00
6.325.000,00
77.942.975,00
57.112.000,00
275.137.500,00
2.150.500,00
814.027.500,00
1.012.000,00
264.005.500,00
549.010.000,00
34.076.570,00
0,00

0,00
2.135.320,00
19.038.250,00
12.903.000,00
9.993.500,00
4.933.500,00
1.265.000,00
3.795.000,00
0,00
80.945.000,00
80.945.000,00
82.794.250,00
82.794.250,00
54.461.500,00
54.461.500,00
7.347.750,00
7.347.750,00
105.121.500,00
98.164.000,00
6.957.500,00
0,00
135.702.200,00
253.000,00
70.000,00
2.530.000,00
189.750,00
19.891.025,00
632.500,00
91.080.000,00
17.773.250,00
3.282.675,00

3.755.673.155,00

1.744.326.845,00

5.500.000.000,00
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2028

837.835.636,25
0,00
1.367.465,00
0,00
7.273.750,00
89.634.421,25
420.678.800,00
316.408.125,00
2.473.075,00
935.113.300,00
0,00
303.751.800,00
631.361.500,00
56.088.055,50
0,00

0,00
2.455.618,00
36.893.987,50
16.738.450,00
71.742.525,00
5.673.525,00
61.454.750,00
4.364.250,00
250.000,00
93.899.250,00
93.899.250,00
95.213.387,50
95.213.387,50
61.880.725,00
61.880.725,00
4.999.912,50
4.999.912,50
123.889.725,00
112.888.600,00
11.001.125,00
0,00
156.286.555,00
290.950,00
85.000,00
2.909.500,00
218.212,50
23.099.203,75
727.375,00
104.742.000,00
20.439.237,50
3.775.076,25

3.888.050.928,25

2.436.949.071,75

6.325.000.000,00

2029

1.120.260.981,68
0,00
1.572.584,75
0,00
8.364.812,50
103.079.584,43
640.530.620,00
363.869.343,75
2.844.036,25
1.075.547.591,25
0,00
349.481.866,25
726.065.725,00
45.066.263,80
0,00

0,00
2.823.960,68
25.178.085,62
17.064.217,50
13.266.403,73
6.524.553,74
1.672.962,50
5.018.887,49
50.000,00
109.396.637,49
109.396.637,49
109.495.395,62
109.495.395,62
65.412.833,75
65.412.833,75
7.249.899,37
7.249.899,37
139.023.183,75
129.821.890,00
9.201.293,75
0,00
209.829.491,92
334.592,50
100.000,00
3.345.925,00
250.944,36
56.661.788,00
836.481,25
120.453.300,00
23.505.123,13
4.341.337,68

4.380.451.317,64

2.894.548.682,36

7.275.000.000,00

Maliyet Toplami

3.211.196.942,93
0,00
6.150.149,75
0,00
32.713.562,50
403.129.230,68
1.335.041.420,00
1.423.039.968,75
11.122.611,25
4.201.428.391,25
5.262.000,00
1.366.629.166,25
2.829.537.225,00
217.647.589,30
0,00

0,00
11.044.098,68
113.467.823,12
93.135.667,50
114.587.428,73
25.516.578,74
69.042.712,50
19.628.137,49
400.000,00
420.190.887,49
420.190.887,49
428.220.533,12
428.220.533,12
265.820.058,75
265.820.058,75
26.550.061,87
26.550.061,87
1.998.949.902,59
507.714.490,00
40.984.918,75
0,00
725.125.246,92
1.308.542,50
365.000,00
13.085.425,00
981.406,86
134.134.766,75
3.271.356,25
463.075.300,00
91.925.110,63
16.978.338,93

18.465.533.450,89

10.159.466.549,11

28.625.000.000,00
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Cumhurbagkanligl Strateji ve

Bltce  Baskanhg  tarafindan  yayimlanan
“Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda hazirlanan Belediyenin 2025-2029
Stratejik Plani,
onaylanarak yurirlige girecek olup; 2025 yih

itibariyle de uygulanmaya baslanacaktir.

Belediye Meclisi tarafindan

Stratejik  planlarin  yilhk  uygulama
dilimleri olan performans programlari da her yil
hazirlanarak ilgili mercilerin onaylyla

uygulanacak olup; ayrica her yil hazirlanan
bltceler de bu programlardaki performans
hedefleri  dogrultusunda yiritllecek
faaliyetler ve projelerin kaynak ihtiyacina goére

olan

hazirlanacaktir.
Stratejik yonetim sirecinde stratejik

planlarin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve
uygulama  sonuglarinin  da  raporlanmasi
gerekmektedir.  “Belediyeler icin  Stratejik
Planlama  Rehberi’'ne gore izleme ve

degerlendirme sureci, kurumsal 6grenmeyi ve
buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme
sonucunda elde edilen

faaliyetleri bilgiler

kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma gerekli
durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari
Stratejik  planin
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin

basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme

sonucunda gorilen

verilebilir. izleme ve

sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan,
vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac¢ ve hedeflere gore
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesinde ve sirasinda surekli,

sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanip
analiz edildigi tekrarli bir sirectir. Performans
gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
siklikla

itibariyla

gerceklesme sonuglarinin  belirli  bir

izlenmesi ve belirlenen ddnemler

186

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayl ne olglide sagladigl ve karar alma
katkida
yapilan

sirecine ne olglide bulundugunu

belirlemek amaciyla ayrintih bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda
yer hedef ve
gostergelerinin etkililik,
surdurulebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme yéneticilerin,

alan  amag, performans

ilgililik, etkinlik ve

bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde tedbirler almalarini ve
gelecege iliskin dogru karar verebilmelerini
saglamakta; ayrica kurumsal 6grenmeyi ve etkin
kaynak dagihimini desteklemektedir.

2025-2029 Karabaglar Belediyesi
Stratejik Plani’'nda misyonu gergeklestirmek ve
vizyona ulasilmasina katki saglamak Uzere 4
eksen altinda 10 stratejik amag ve toplam 36
stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik plan ve

performans programlarinin uygulanmasi
sirecinde idarenin faaliyetlerinin belirlenen
hedefler dogrultusunda yaratalip

yuruttilmediginin, hedeflerde sapmalarin olup
takibi,
performans bilgisi veri kayit sistemi Uzerinden

olmadiginin Belediyede  kullanilan
yapilacaktir.

Buna gore stratejik planda belirlenen
hedeflerle ilgili performans gostergelerinin aylik
gerceklesmeleri, Strateji Gelistirme Mudurligu
koordinasyonunda

harcama birimleri tarafindan “Performans Bilgisi

hedeflerden sorumlu
Veri Kayit Sistemine” girisleri yapilarak faaliyet ve
projelerin ilerlemeleri aylik olarak izlenecektir.
Belediyenin 2025-2029 vyillari Stratejik
Plani i¢cin her yil izleme ve degerlendirme
raporlari, performans bilgisi veri kayit sistemi
Uzerinden, Strateji Gelistirme  Mdudurligu
tarafindan toplulastirilarak hazirlanacaktir.
Strateji Gelistirme MudurlGgu tarafindan
her yilin ilk alti ayi sonunda Stratejik Plan izleme
Raporu ile takip eden yilin basinda Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir. Strateji
Gelistirme tarafindan da

Kurulu her yil,
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degerlendirme ve yonetimin gbézden gecirme
toplantilari gergeklestirilecektir.

Strateji
gerceklestirilecek degerlendirme toplantilariyla,
amag ve hedeflere ulasma dizeyleri ile mevcut
ve yeni olusabilecek hakkinda
degerlendirmeler yapilarak stratejik planin kalan

Gelistirme Kurulu tarafindan

riskler

suresi icin hedeflere nasil ulasilacagi konusunda

gerektigi takdirde onlemler alinabilecektir.
Ayrica, her yil hazirlanacak olan faaliyet

yillik

raporlari ile de performans

187

degerlendirmeleri
paylasilacaktir. Yine, Belediyeye
atamalart  yapildigi  takdirde g
faaliyetleri ile de izleme ve degerlendirme
faaliyetleri desteklenmis olacaktir.

5 vyillik sireyi kapsayan 2025-2029
donemi sonunda Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu hazirlanarak izleme ve degerlendirme
faaliyetleri tamamlanacaktir.

yapilarak  kamuoyu ile
ic denetgi

denetim
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EKLER

Ek 1: Karabadglar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’nin Simit Ekonomisi ile iliskisi

* Toplam 36 hedeften 26 tanesi simit ekonomisine gesitli noktalardan temas etmektedir. Temas etmeyen 10 hedef
genel olarak kurumsal faaliyetlere hizmet saglayan middarliklerin sorumlulugundadir.
* Simit ekonomisi unsurlarindan “Okyanuslarin Asitlenmesi”ne temas edilememistir.

Simit Ekonomisi P .
Eksen Amag Hedef Unsurlar ligili Faaliyet

H 1.1: Ust 6lgekli plan
kararlari dogrultusunda
revizyon imar planlarinin eksik
kalan béltimleri ile kirsal imar

planlarini tamamlamak. g
H 1.2: Planl bir kent o [Perllve gival N)
S Rl T kentlesme ile barinma U1
sglanele e Barinma hakkina katki sunan I
H 1.3: Glvenli yapilarin ?u;?lurlrkl'erm
olusturulmasi igin aallyetier! N
ruhsatlandirma siireclerini o
ivilestirmek. N
(\®)
H 1.4: Sistemli denetimlerle
kacak ve riskli yapilasmaya (@p)
karsi dnlemleri artirmak. _|
H 1.5: ilceye yeni kamu A
alanlari kazandirmak. :—>|
A1:imar e Mevcut hizmet M
planlarina uygun, tesislerine w
Direngli alt ve Ustyapisiyla yenilenebilir enerji i -
Karabaglar | afetlere direngli sistemlerinin entegre =
bir kent edilmesi
olusturmak. . ;
e iklim Degisiklii o Vatanda§larlq temiz v
e Hava Kirliligi suyave enerjl . —
kaynaklarina esit >
; . . erisimi igin ilgili
H 1.6: llgenin teknik
¢ I ! kurumlarla isbirligi =
altyapisini, Gstyapisini ve =1

saglanarak altyapi
¢alismalarinin etkin bir
sekilde yurutilmesi

e Vatandaslarin temiz
suya ve enerji
kaynaklarina esit
erisimi icin ilgili
kurumlarla isbirligi
saglanarak altyapi
galismalarinin etkin bir
sekilde yurutalmesi

fiziksel gevresini iklim dostu
uygulamalarla gelistirmek.

e Enerji

H 1.7: Ulasim altyapisini
guglendirmek.

H 1.8: Afetlere karsi toplumsal
direnci ve kentin hazirlik o iklim Degisikligi
dizeyini artirmak.
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Simit Ekonomisi

Ek A H oge .
sen mag Hedef Unsurlan ligili Faaliyet
o iklim Degisikligi
e Hava Kirliligi
e Toprak
Degisimi
H 2.1: Sirdurilebilir bi .
R ur u.ru'e e | * Tatl.l Sula.rm o |klim Degisikligi ve Sifir
yonetimi ile iklim Cekilmesi e g
PP I ) o Atik Madurlaga
degisikliginin etkilerini e Biyogesitlilik . .
faaliyetlerinin tamami
azaltmak. kayiplari
e Kimyasal Kirlilik
e Nitrojen ve
Fosfor
Yiklenmesi
A 2: Cevreye
duyarli Yerel bitkilerden .
Nefes Alan | uygulamalarla olusan kurakgil peyzaj
Karabadlar | ekolojik dengenin ¢alismalarinin
. apilmasi
korunmasma K | H2.2: klim krizine Il o iklim Degisikligi zesi arklarin
saglamak. toplumun her kesimine hitap BISIls P
. R aydinlatmalarinin
eden, glvenli, erisilebilir, . . .
. . yenilenebilir enerji
spora tesvik eden park ve yesil . .
sistemlerine uygun
alanlarin sayisini artirmak.
yapilmasi
Parklara su sebilleri
e Su
yapilmasi
Evsel atiklarin
H 2.3: Etkin bir temizlik o Nitrojen ve toplanmasi igin arag,
hizmeti ile surekli temiz bir Fosfor gereg, ekipman ve
kent yaratmak. Yiklenmesi personel sayisinin
artirilmasi
Pazaryerlerinin faaliyet
H 3.1: iigede denetimleri gunu disinda kadin el
artirarak kamu diizenini ve e Cinsivet Esitlii emegi Ureticilerine
halk sagligini tehdit eden tim o Sazl Z ltie tahsis edilmesi
faaliyetleri kontrol altina agi Pazaryerlerinde ve is
almak. yerlerinde
denetimlerin yapilmasi
H 3.2: iigedeki isyerlerinin o Salik Ejrnj:'gkek;:rlm
A 3: Toplumun tamamini ruhsatlandirmak. & . p.
denetimlerin yapilmasi
huzurunu,
Yasayan ghgini korumak
ve Yasatan \S/aegsag“hkll acam Poliklinik, laboratuvar
Karabaglar kijltufu b ve is saglhg
lust K H 3.3: Tedavi edici ve hizmetlerinin
olusturmak. destekleyici hekimlik saglanmasi
hizmetlerini gelistirerek o Saglik Saglikh Disler Saglikli
calisanlara ve Karabaglar = s Nesiller Projesi
AT . .| ® Sosyal Esitlik
halkina nitelikli saglik hizmeti . . Yasayan ve Yasatan
e Cinsiyet Esitligi

sunmak; koruyucu hekimlik
projeleriyle halki
bilinglendirmek.

Karabaglarin ilk
Yardimcilari Projesi
Meme Kanserinde
Erken Tani Hayat
Kurtarir Projesi
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Simit Ekonomisi

Eksen Amag Hedef - ilgili Faaliyet
H 3.4: Spor yapma . . T
olanaklarini iyilestirerek tiim * Tum blreyle're yonellk
vatandaslarimizin spora olan e Sosyal Esitlik ;c(c;ylollumsal lcmsglet
A 3: Toplumun ilgisini artirip hayat boyu spor | e Cinsiyet Esitligi |:k>ya.rﬁ.|ka.r|n an
sagligini korumak | kazandirmak. ¢
ve saglikli yagam
kltdrd H 3.5: ilge genelinde sokak
olusturmak. hayvanlarinin popilasyonunu
insancil yontemlerle kontrol
altina alarak sahiplendirme
oranini artirmak.
e Cinsiyet Esitligi
e Barinma
H 4.1: Toplumsal cinsiyet . T
esitligini saglayarak kadinlarin * Sag.“.k ¢ So_s_yz_a_l Y:’ij’-c-ilm Isleri
yasamin her alaninda daha ° POII,tIk Katilim MudurIu'gL'J“|'<a§I|.n .
s [t el v e Gelir ve Calisma Erkek Esitligi Birimi
almalarini desteklemek. o By v e LA TN
e Sosyal Esitlik
o Aglar
A 4: Toplumsal e iklim Degisikligi | ® Atma Doniistiir Projesi
cinsiyet esitligini H 4.2: Engellilerin sosyal —
gbzeten hak hayata katilimini ve belediye | ® Gelir ve Calisma | © So.s.y:il Y?vrf_j'm |§Ier|
temelli hizmetlerine erisimini o Aglar g/laun(tr::gBuirliE:']?e”I
yaklasimlarla her artirmak. e Sosyal Esitlik ' o
3/’25)2;2’;% e o Saglik faaliyetlerinin tamami
Karabadlar kﬁlliteini y « iklim Degisikligi o iki Dikili Agacin Bizden
Ukseltmek. i
! H 4.3: Cocuk ve genglerin — Olsun Projesi —
O —— e Politik Ka'tll'lm ° So.s.;y.:il Yir?hm Isleri
Katilimint artirmak. e Sosyal Esitlik MudurlGga Cocuk
o Egitim Haklari Birimi
o Aglar faaliyetlerinin tamami
H 4.4: Dezavantajli gruplarin ~ Sesya) s e Sosyal Yardim isleri
kent faaliyetlerine ve belediye o Aglar Mudurlagi
hizmetlerine erigimini . Danigsmanlik Birimi
artirmak. = eills faaliyetlerinin tamami
A5: H 5.1: Toplumsal dayanismayi o SemE Bl e Sosyal Yardim isleri
Sosyoekonomik glclendirmek ve ekonomik . Gida Mudurltgi Ayni Nakdi
esitsizliklerin acidan dezavantajh o Saglik Yardimlar Birimi
etkisini vatandaslarin refah diizeyini B faaliyetlerinin tamami
hafifletmek. yukseltmek. oty
A 6: Sosyal H 6.1: ilgedeki kiltiir e Kdltiir ve Sosyal Isler
etkilesimi cesitliligini gozeterek o Alar MudurlGga
artirarak kapsayici ve erisilebilir faaliyetlerinin tamami

toplumsal baglari
glclendirmek.

sosyokiilturel faaliyetleri
artirmak.

e Sosyal Esitlik

A 7: Egitime esit
erisimi saglamak.

H 7.1: ilgede egitim ve
ogretime verilen destek
mekanizmalarini
giclendirmek.

o iklim Degisikligi

Geri donisiim oyuncak
atélyelerinin kurulmasi

e Sosyal Esitlik
e Barinma

e Aglar

e Egitim

Egitim Hedef Karti
faaliyetlerinin tamami
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Simit Ekonomisi

Ek A H oge .
sen mag Hedef Unsurlan ligili Faaliyet
e Tarimin ve sus bitkisi
. L e Toprak Degisimi yetistiriciliginin
A 8: Kente H 8..1. Istihdama yonellk. - desteklenmesi
. . faaliyetlerde garpan etkisi -
ekonomik deger . o Gelir ve Calisma
yaratmak ve Karabaglari a o
katmak. Ll P e Sosyal Esitlik Istihdam Hedef Karti
’ e Cinsiyet Esitligi faaliyetlerinin tamami
o Aglar
Hizmet binalarina
H 9.1: Belediyeye ait mevcut . R T EGESIE N
isletmelerde vatandaslarin * Iklim Degisikligi isletilmesi ve
sosyzil gere:<sinir|nlerini temiz bakimlarinin yapiimasi
enerji uygulamalarini -
gozeterek en ekonomik o N Sosyal tesislerde
sartlarda karsilamak e Cinsiyet Esitligi uygun alanlara bebek
' bakim odasi yapilmasi
H 9.2: Vatandaslarin taziye
sureglerindeki ihtiyaglarini e Aglar Taziye evi tahsis
' ' karsilayarak toplumsal e Sosyal Esitlik edilmesi
A 9 Afj'll' esit ve dayanismayi giiglendirmek.
kaliteli hizmet Cinsiyet kotas|
sunmak. gozetilerek esitlik ilkesi
temelinde mahalle
lislerini
H 9.3: Yonetim slireglerine . mechisierinin
vatandaslarin esit katilimini * Sosyal Esitlik olusturulmasi
vaekhieereEmEe e Politik Katihm Muhtarlarla periyodik
Al o it el Ve e Cinsiyet Esitligi toplantilar
vermek e Aglar dizenlenerek yazil ve
Deger ’ sozlii taleplerin
Ureten toplanmasi ve ilgili
Karabaglar mudurliklere

iletilmesi

A 10: Kurumsal
kapasiteyi
guglendirmek.

H 10.1: isgiictinii etkin
kullanarak personel
verimliligini artirmak.

H 10.2: Stratejik yonetim
sureglerini etkin uygulayarak
kaynak verimliligini artirmak.

Cinsiyet Esitligi

Avrupa Yerel Yasamda
Kadin Erkek Esitligi
Sarti kapsaminda
toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli
bitgelerin
hazirlanmasinin
saglanmasi

H 10.3: Gelirlerin artiriimasi
ve kaynaklarin etkin kullanimi
ile hizmetlerin
strdurulebilirligini saglamak.
H 10.4: i¢ ve dis cevrenin veri
temelli analizlerini yaparak
belediye hizmetlerini strekli
gelistirmek.

H 10.5: Yeni nesil teknolojilere
sahip bilisim altyapisi ile
hizmetlerin hiz, verimlilik ve
givenligini artirmak.
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Simit Ekonomisi

E A H oge .
ksen mag Hedef Unsurlan ligili Faaliyet
H 10.6: Dijitallesme
¢alismalari ve akilli veri
yonetimi ile is streglerini
hizlandirmak ve hizmet
kalitesini cevreci tedbirlerle
artirmak.
Belediye hizmetlerinde
kullanilan binek arag
temininde elektrikli
araglara gecis
yapilmasi
e Bakim onarim
e Hava Kirliligi .
o | e Ozon ¢alismalarinda enerji
Deger s turumsa H 10.7: Arac filosunu ve bakim verimliliginin
. kapasiteyi T Tabakasinin Yok
Ureten . . tesislerini emisyon azaltici artirilmasi
. gliclendirmek. . . . Olmasi R .
Karabaglar onlemler ve temiz enerjiye g T Belediye hizmetlerinde
. e |klim Degisikligi o
gecis uygulamalariyla ulasim ayak izinin
modernize ederek hizmet azaltilmasi
kalitesini artirmak. Emisyon azaltici
faaliyetler kapsaminda
uygun araglarda
Adblue kullanilmasi
Hizmet  sunumunda
L peus kullanilan araglarda
sAC R LIE kadin soforlerin  de

istihdam edilmesi

H 10.8: Belediyenin
gorunrlik ve bilinirligini
artirmak.

H 10.9: Belediyenin kurumsal
hizmetlerini kaliteli, hizli ve
zamaninda sunmak.
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Ek 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

imar

planlarina  uygun
gerekli arsa Uretimi ve
kamusal alanlarin
belirlenmesine esas
diizenleme sahalarinin
segilmesi.

Secili diizenleme sahalari
kapsaminda imar
uygulamalarinin yapilmasi.

Belediye hizmetleri igin
gerekli haritalarin yapimi.

imar planlarina uygun arsa
Uretimi ve kamusal
alanlarin olusturulmasi.

Ruhsatsiz
onlenmesi

yapilasmanin

Ruhsatsiz yapilarin tespiti
ve yikimi

Arazi ve Arsa Duzenlemeleri
Hakkinda Yénetmelik

3194 sayih imar Kanunu
(Madde 18)
Arazi ve Arsa Dlzenlemeleri

Hakkinda Yonetmelik

3194 sayili imar Kanunu
(Madde 7)
Biiyiik Olcekli Harita ve Harita
Bilgileri Uretim Yénetmeligi

3194 sayili imar Kanunu

(Madde 15 ve 16)

3194 sayili imar Kanunu, 775
saylli Gecekondu Kanunu ve
ilgili Yonetmelikler

3194 sayilh imar

Madde 32

Kanunu,

Diuzenleme sahalarinin  belirlenmesi ilge
belediyeleri haricinde izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan da
yapilmaktadir. ilgili kurumlar tarafindan
ilgemiz sinirlari dahilinde yapilan dizenleme
sahalarinin belirlenmesi islemlerinde
Belediyemiz ile gerekli koordinasyonun
yeterince saglanamamasi.

imar uygulamalari islemleri ilge belediyeleri
haricinde izmir Bilyiiksehir Belediyesi ile
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan da yuratilmektedir.
ilgili kurumlar tarafindan ilgemiz sinirlari
dahilinde vyuratilen imar uygulamalarinda
Belediyemiz ile gerekli koordinasyon
saglanmamaktadir.

imar uygulamalarina dayanak tegkil eden
kanunlar ve ilgili yonetmeliklerin birbirleri ile
uyumlu olmamasi ve benzer konularla ilgili
farkli mahkeme kararlarinin bulunmasi, imar
uygulamalarinin yapimi ve tescili agamasinda
ilgili kurumlarla sorunlara neden olmaktadir.

Biyiik Olgekteki Haritalarin  Belediyemiz
imkanlari dahilinde yapilabilmesi igin gerekli
personel ve ekipman bulunmamasi

izmir  Biylksehir  Belediyesi imar
Yénetmeligi'nin 7'nci maddesinin (ifraz ve
Tevhit baslikh) 3'inct alt bendi “Mevcut
haliyle  yapilasmaya elverigsli  olmayan
parsellere iliskin olarak, ilgili idarenin teblig
tarihinden itibaren 3 ay icerisinde parsellerin
maliklerinin kendi aralarinda anlagamadig
takdirde resen tevhit ve ifraz yoluyla islem
yapmaya ilgili idare yetkilidir” hilkmundedir.

Kacak yapilasma ile micadele sirecinin
sadece ilge belediyelerinin yetki ve
sorumluluguna birakilmasinin uygulamada
sikintilara yol agabildigi gériilmektedir. Basta
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi
olmak tizere diger kurumlarin da bu hususta
yetkilendirilmesinin uygun olabilecegi
dusuntlmektedir.

imar Barigi siireci, kacak yapilasmaya dair
faaliyetleri artirmig, vatandaslarin daha bir
Ozglvenle  hareket etmesine  neden
olmustur.

195

*{lgili kurumlarla
koordinasyonun guiglendirilmesi.

G¢0¢

*{Igili kurumlarla
koordinasyonun giglendirilmesi
ve gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi.

*{lgili kurumlarla
koordinasyonun giiglendirilmesi
ve gerekli mali desteklerin
saglanmasi.

* Bu madde igeriginde yola terki
olan parsellerde islem yapilip
yapilmayacagi, yapilacaksa nasil
yapilacag belirtilmediginden
mevzuatta degisiklik
gerekmektedir.
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*Yeni yasal dlizenlemeler ve
yaptirimlara ihtiyag
duyulmaktadir.

*Sikayetlerin ve ruhsatsiz ingaat
faaliyetlerinin artis gostermesi
sebebiyle, personel ve
sonrasinda yikim islemleri igin
gerekli arag ve ekipmanlarin
Bakanlik, Valilik ve Buyuksehir

Belediyesi tarafindan ilce
belediyelerine temininin
saglanmasi.




KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Ruhsatsiz yapilara dair para
cezasl verilmesi

Ruhsatli ingaat sahalarinin
denetimi

Yikilacak derecede tehlike
arz eden yapilarin tespiti

Can ve mal givenligine
tehlike arz eden arsalarin
tespiti

Riskli yapilarin yiktiriimasi

Belediye  tasinmazlarinin
idaresini  saglamak ve
belediye hizmetlerini
gerceklestirmek lizere
kamulastirma islemlerini
yapmak.

Belediye; yangin, sanayi

kazalari, deprem ve diger
dogal afetlerden korunmak
veya bunlarin zararlarini
azaltmak amaciyla
beldenin o6zelliklerini  de
dikkate alarak gerekli afet
ve acil durum planlarini
yapmak, ekip ve donanimi
hazirlamakla yukimludur.

Dayanak
3194 sayih imar Kanunu,
Madde 42
3194 sayili imar Kanunu,
Madde 34
3194 sayill imar Kanunu,
39'uncu maddesi ve 5216

sayili Kanun'un 7'nci maddesi

3194 sayih imar

Madde 40

Kanunu,

6306 sayil Afet Riski Altindaki
Alanlarin Donusturidlmesi
Hakkinda Kanun ve Uygulama
Yoénetmelikleri

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14, 18, 34, 38) ve
mulkiyete iliskin tim yasal
mevzuatlar

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 53)

Tespitler

imar Barisi siirecinde iptal edilen idari para
cezalar sebebiyle Belediye yogun bir is ytki
altina girmis, bununla birlikte ciddi bir gelir
kaybina ugramistir.

insaatlarin yapimi sirasinda yasanabilecek
teknik aksakliklar nedeniyle gevre binalarin
ve kamu alanlarinin can ve mal guiveliklerinin
tehlikeye diismesi.

ilce sinirlari dahilinde ¢ok sayida metruk yapi
bulunmasi  ve bunlarin  ¢ogunlugunun
yikilacak derecede tehlike arz ettigi tespit
edilmistir.

ilcedeki bazi bos arsalarin iginde tehlike arz
eden gukur, enkaz ve birikintiler, can ve mal
glvenligini tehdit edebilmektedir.

Riskli yapilarin tespit edilmesi vatandasin
basvurusu ile olmaktadir.

Milli Emlak Genel MudurlGga ile tasinmaz
yonetimi sirecinde hazine tasinmazlarinin
devri ve tahsisi konusunda islem siireglerinin
uzamasl.

Afet ve acil durum planlari ile ekip ve
donanimlarin heniiz hazirlanmamis olmasi

196

ihtiyaglar

*Alan hesabina dayall olarak
hesaplan para cezasi tespitiyle
ilgili olarak yeni dizenlemelere
ihtiyag duyulmaktadir.

*Santiye sefleri, muteahhit firma
ve denetim sirketlerinin bu
hususta detayli bilgiye sahip
olmalari, ¢alisan is¢i ve ustalarin
gerekli  egitimlerinin ilgililer
tarafindan saglanmasi.

*Bu hususta yapilan islemlerle
ilgili olarak en buylk sorun,
ilgililerine tebligat asamasinda
yasanmaktadir. Sahislarin kayith
adreslerine daha hizh
ulagabilmek adina, ilgili
kurumlarin paylagim sistemlerini
belediyelere agmasi, 6nemli bir
fayda saglayacaktir.

*Belediyenin tebligat
asamasinda, ilgilere ait kayith
adreslere rahatlikla ulasabilmesi
adina gerekli yasal
diizenlemelerin ivedilikle
yapilmasi gerekmektedir.

*Vatandas basvurusu olmadan
gerekli tespitler yapilabilmeli, bu
tespitler igin gerekli laboratuvar,
personel ve ekipmanlarin temini
belediyelerce de
saglanabilmelidir.

* Belediye sinirlari igerisinde
hazine  tasinmazlarinin  imar
planindaki kararina uygun olarak
tasarrufta bulunabilmelerine
yonelik, hazineden belediyeye
devir isleminin
sonuglandiriimasinda, yasal
sureglerin belirlenmesi ve amir
htikiim olarak mevzuata
eklenmesi.

* Belediye bilinyesinde acil olarak
arama kurtarma ekibinin
kurulmasi ve ilgili planlarin
hazirlanarak AFAD ile akredite
olmasinin  saglanmasi ve bu
ekibin arama kurtarma
faaliyetlerinde ihtiyag duyacagi
malzemelerin tedarikinin
saglanmasi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Belediye sinirlarinda
bulunan tesis ve faaliyetleri
izlemek, denetlemek ve
idari yaptirnm uygulamak.

Aykirilik igeren faaliyetlerle
ilgili verilecek yasal streleri

tespit  etmek, aykirihk
iceren faaliyetle ilgili idari
para cezasi uygulanmasi
ve/veya faaliyetin
durdurulmasi kararini
vermek.

Yetki devri alinan

konularda ilgili makamlara
3 (ug) aylik periyodlarda
denetim raporu
gondermek.

Dayanak

*5393 sayil Belediye Kanunu
(Madde 14, 15)*2872 sayili
Cevre  Kanunu  (Madde
11,12,14)*5491 sayili Gevre
Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un
tim hikimleri*Cevre
Denetimi Yonetmeligi'nde
siire verilmesine ve denetime
iliskin huktmler*Turk Ceza
Kanunu'nun 181 ve 182'nci
maddelerinde  yer  alan
cevrenin kasten ve taksirle

kirletilmesine iliskin
huktmler *5216 sayih
Buytksehir Belediyesi
Kanunu'nun (Madde

7)*Cevresel Gurilta Kontrol
Yonetmeligi*Isinmadan

Kaynaklanan Hava Kirliliginin
Kontrolli  Yonetmeligi*Koku

Olusturan Emisyonlarin
Kontrolii Hakkinda
Yoénetmelik *Sanayi Kaynakli
Hava  Kirliliginin ~ Kontroli
Yoénetmeligi

*Su Kirliligi Kontrolu

Yonetmeligi*Sifir Atik
Yoénetmeligi *Atik Yonetimi
Yonetmeligi

*5393 sayil Belediye
Kanunu'nun 14'Gncl
vel5'inci maddesi
*2872 sayili Cevre

Kanunu'nun 11'inci, 12'nci,
14'tncl ve 20'nci maddeleri

*5491 sayili Cevre
Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunu'nun
tim huktmleri
*Cevre Denetimi
Yoénetmeligi'nde stre
verilmesine ve denetime
iliskin hikimler
*Turk Ceza  Kanunu'nun
181'inci ve 182'nci
maddelerinde  yer  alan

cevrenin kasten ve taksirle
kirletilmesine iligkin
hikimler *Cevresel Guriltu
Kontrol Yonetmeligi

*2872 Cevre
Kanunu'nun 12'nci
maddesinde belirtilen yetki
devrine iliskin hiktiimler

sayili

Tespitler

ilcedeki isletmelerin, denetime  konu
faaliyetleri yaygin olarak isyeri agma ve
calistirma ruhsati ve/veya gevre izin ve lisansi
bulunmadan yuratmesi.

*2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda ilge
belediyelerinin denetim, izleme ve idari
yaptirnim suregleriyle ilgili yetkilerinin sinirh
olmasi

*Yetki devri yapilan ¢evresel guriltu
denetimleriyle ilgili Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi  Bakanligina duizenli  bildirim
yapilmasi
*Koordinasyon konusunda eksiklerin
bulunmasi

197

ihtiyaglar

N
*Uygulamayla ilgili personel ve o
ekipmanlarin  sayica  yetersiz
olmasi.*Denetim ekibinin N

Ul

sayisinin yetersiz olmasi.

*Cevre Kanunu uygulamalari ile
Belediye Kanunu uygulamalarinin
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uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir.
*Sadece yetki devri yapilan

cevresel gurulti denetimleri ile
ilgili bilgi istenmektedir. Baca
emisyonlari, genel atik yonetimi
ve tehlikeli atiklarla ilgili denetim
konularinda da isbirligi yapiimasi
gerekmektedir.




KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Sifir atik yonetim planini

hazirlamak ve/veya
hazirlatmak.
*Atiklarin ~ yonetimi  ve
bertarafi konularinin
saglanmasi.
*Kagit-karton atiklar,

plastik atiklar, kompozit
atiklar ve cam atiklarin

kaynaginda ayri
toplanmasi.

*Yetki sahamizda bulunan
lokantalar, sanayi

mutfaklari, yemekhaneler,
hazir yemek Uretimi yapan
firmalar ile diger yerlerde
gerekli denetimleri yaparak

kullaniimig kizartmalik
yaglarin kanalizasyona
dokilmesini onlemek,
kizartmalik yaglarin
hanelerden toplanmasi igin
halki bu konuda
bilgilendirerek atik yag
toplama faaliyetlerini
organize etmek.
*Atik pilleri diger
atiklardan ayri toplayip,

diizenli depolama sahasina
gondererek depolanmasini

veya geri donusimind
saglamak.

*Elektrikli ve elektronik
esyalarin  toplanmasi ve
cevre lisansli isleme
tesislerine  gonderilmesi.
*Omriini Tamamlamig
Lastiklerin Kontrolu
Yonetmeligi  kapsaminda
toplama ¢alismasi.

*Sifir Atik Yonetmeligi ve
Atik Yonetimi Yonetmeligi
kapsaminda atik
yonetiminin saglanmasi.

Dayanak

*Atik Yonetimi
Yonetmeligi*Ambalaj

Atiklarinin Kontrolu
Yonetmeligi*Atik Elektrikli ve
Elektronik Egyalarin Kontroli

Yonetmeligi*Sifir Atik
Yoénetmeligi*Bitkisel Atik
Yaglarin Kontroli

Yonetmeligi*Atik ~ Pil  ve
Akumiilatorlerin Kontrolu
Yénetmeligi*Omriini

Tamamlamis Lastiklerin
Kontrolii

Yoénetmeligi*Atiklarin Duizenli
Depolanmasina Dair
Yoénetmelik*Atik Yaglarin

Yonetimi Yonetmeligi *Tibbi
Atiklarin Kontrolt
Yonetmeligi*Hafriyat

Topragl, insaat ve Yikinti
Atiklarinin Kontrolu
Yonetmeligi*2872 sayili
Cevre Kanunu*Kompost
Tebligi

*5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14,15)
*2872 sayil Cevre Kanunu
(Madde 11, 12, 14)

*5491 sayili Cevre
Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'un
tim hiktmleri

*Cevre Denetimi Yonetmeligi
*Turk Ceza Kanunu'nun 181
ve 182'nci maddelerinde yer
alan gevrenin kasten ve
taksirle kirletilmesine iliskin
hikimler

*Atik YOnetimi Yonetmeligi
*Ambalaj Atiklarinin Kontroll

Yénetmeligi
*Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontroli
Yonetmeligi
*Sifir Atk Yonetmeligi
*Bitkisel Atik Yaglarin
Kontroli Yoénetmeligi
*Atik Pil ve Akimdulatorlerin
Kontroli Yoénetmeligi
*Ambalaj Atiklarinin Kontrolt
Yonetmeligi
*Omriin Tamamlamis
Lastiklerin Kontrolu
Yoénetmeligi
*Atiklarin Duizenli
Depolanmasina Dair
Yoénetmelik
*Atk  Yaglarin  Yonetimi
Yoénetmeligi
*Tibbi  Atiklarin  Kontrolu
Yonetmeligi

*Hafriyat Topragl, insaat ve
Yikinti - Atiklarinin - Kontrolt
Yénetmeligi

*Kompost Tebligi

Tespitler

*Halihazirda yonetim plani  hazirlama
zorunlulugu bulunan konular ile ilgili taslak
hazirlanmistir. ilce geneli Sifir Atik belge
basvuru sirecinde Entegre Cevre Bilgi
Sistemi'ne (ECBS) yuklenecektir.

*Belediye sorumluluk sahasinda genel atiklar
ve tehlikeli atiklarla ilgili Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhginca yeterliligi tespit

edilen  lisansli  tesis ve firmalarla
koordinasyon halinde olmak.
*Genel atiklarin  toplanmasi sirecinde
hemsehri katiliminin saglanmasindaki

zorluklar ve kurumlarla isbirligi imkaninin
saglanamamasi.

*isletmelerden kaynaklanabilecek tehlikeli
atiklarin  yénetimi isletmelerin yetkisinde
olup, atik yonetimi sirecinde Belediyenin
yetkisinin bulunmamasi

198

ihtiyaglar

*Atiklarin - gelir  getirici unsur
sayllmasi nedeniyle ihale
yapilmasi zorunlulugu

bulunmasi*Bltgeye Sifir Atik ile
ilgili ayri bir bolim agiimasi *Atik

yakma tesisinin il genelinde
bulunmamasi.
*Buyuksehir Belediyesi

tarafindan belirlenmesi gereken
atik depolama alanlarinin, geri
kazanim tesislerinin artiriimasi

*Belediyemiz ve hane halkindan
kaynakh olusabilecek tehlikeli
atiklarin yonetimiyle ilgili
belediye bitgelerinde toplama ve
bertaraf maliyetine iliskin
harcama kaleminin olusturulmasi
gerekmektedir.

*IIl  ve ilgemiz  genelinde
bertaraf/geri kazanim tesisleri az
sayidadir, tesislerin  sayisinin

artirilmasi gerekmektedir.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

iklim degisikligine uyum ve
planlama galismalari

*Park ve vyesil alanlarda
hizmetlerin  devamliligini
saglamak amaciyla donati
elemanlari ve gocuk oyun
gruplarinin tamiri,
temizligi, sulama, budama,
¢im bigme vb. bakim
islerinin  yapilmasi.* Dal
atiklarinin - atilmasi.*Yeni
park ve yesil alanlarin
yapilmasi, var olanlarin
yenilenmesi.

isyerlerinin ruhsat
yonlinden denetimini
yapmak.

Ruhsatsizlik nedeniyle
mihirlendigi halde mihri
kiran  isyeri isletenleri
hakkinda Cumbhuriyet
Savciligina sug

duyurusunda bulunmak.

ilgemiz sinirlari igerisinde
cevre ve goruntu kirliligine
neden olan moloz, afis,
tabela, duba vb.
malzemelerin
kaldiriimasini saglamak.

Cezaevinde hiktmli
olarak bulunanlar hakkinda
mubhtaglik durumu

arastirmasi yapmak.

izinsiz yapilarin  tespitini
yapmak ve fen
elemanlarinin gézetiminde

yikilmasini  saglamak ve
gerekli diger tedbirleri
almak.

Yetkili mercilerin kararlan
dogrultusunda belirlenen
yerler  disginda  kurban
kesilmesini 6nlemek.

Dayanak

*2872 sayili Cevre Kanunu
*5216  sayilh  Buyuksehir
Belediyesi Kanunu (Madde 7)
*5393 sayil Belediye Kanunu
(Madde 14, 15)
*klim Kanunu Taslag

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14)

*5393 sayil Belediye Kanunu

*isyeri A¢cma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

*5216  sayih  Blyuksehir

Belediye Kanunu

*5237 sayih TCK 'nin 203’
incli maddesi

*5393 sayil Belediye Kanunu
*5326  sayill  Kabahatler
Kanunu

*|zmir Biyiiksehir Belediyesi

ilan  Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi

*Belediyemiz Kural ve
Yasaklari Yonetmeligi
*1608 sayili Umuru

Belediyeye Miiteallik Ahkami
Cezaiye Kanunu

*2548 sayili Ceza Evleriyle
Mahkeme Binalari insasi
Karsiig  Olarak  Alinacak
Harglar ve  Mahkimlara
Odettirilecek Yiyecek
Bedelleri Hakkinda Kanun

*775
Kanunu
*Belediye Zabita Yonetmeligi
*3194 sayili imar Kanunu

sayili Gecekondu

*Belediye Zabita Yonetmeligi
*5326  sayili  Kabahatler
Kanunu

Tespitler

*Hizmetler mevcut imkanlarla yerine
getirilmeye calisilsa da hizmet alaninin genis
olmasi sebebiyle mevcut personel ve arag
ekipmanlarinin yetersiz kalmasi. *ilgedeki kisi
basina dusen yesil alan miktarinin yetersiz
olmasi.*ilgemizdeki oyun gruplari ve spor
aletlerinin  zaman igerisinde yipraniyor
olmasi,  kullanicilardan  gelen  talepler
dogrultusunda yeni g¢ocuk oyun grubu ve
spor aletlerine ihtiyag duyulmasi.
*ilcemiz su tesisatlari, fiskiye bagliklari, park
donatilari (bank, pergola, kauguklar, bitkiler
vb.) zarar gormekte oldugundan daimi
yenilenmesi gerekmektedir.
*ilcemizde dal atiklari hacimli oldugu icin
toplanabilirliginin ~ zorlugu ve atilma
yerlerinin yeterli olmamasi.

Belediye Kural ve Yasaklari Yonetmeligi,
gelisen ihtiyaglar dogrultusunda giincelleme
calismalari yapilarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgina génderilmistir.

199

ihtiyaglar

*Belediye nezdinde hazirlanacak
strdrilebilir  Enerji ve iklim
Eylem Plani (SECAP), Yesil Sehir
Eylem Plani (YSEP) vb. eylem

planlarinda goérev  alabilecek
nitelikli personel ihtiyaci
bulunmasi

* [htiyaclarin karsilanabilmesi icin
yeni personel istihdam edilmesi.*
Kisi basina dusen yesil alan
miktarinin artirilmasi ve bunun
icin bitki, ¢im vb. malzemelere
ihtiyag  duyulmasi.*  Mevcut
parklardaki yipranan ¢ocuk oyun
grubu ve spor aletlerinin
yenilenmesi ile yeni yapilan
parklara ¢ocuk oyun grubu ile
spor aletlerinin temin edilmesi.
* jlcemizde park ve yesil alanlarin
korunmasina yonelik
bilinglendirme egitimlerinin
artirilmast.* ilcemizde kisi basina
digen vyesil alan miktarinin
artmasl igin imar planlarina
uygun yapilasmanin saglanmasi.

Belediye Zabita personeli
sayisinin norm kadroda belirtilen
saylya gore yetersiz olmasi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Yangin, deprem ve su
baskini gibi hallerde gorevli
ekipler gelinceye kadar
gerekli tedbirleri almak.

Tebligat yapmak.

Tuketicilerin korunmasi ile
ilgili islemleri yapmak.

Pazaryerlerinin denetimini
yapmak.

ilcemiz sinirlari igerisinde
seyyar saticilik ve dilencilik
yapanlari, kamuya ait alani
isgal edenleri engellemek.

Ambulans hizmetlerinin

yapilmasi.

Saglikla ilgili her turlu tesisi
acip isletebilmesi.

Belde sakinlerinin mahall
misterek nitelikteki
ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her turlt faaliyet
ve girisimde bulunmak.

Belde  halkinin  huzur,
esenlik, saglik ve mutlulugu
icin  gereken  &nlemleri
almak.

Defin ile ilgili hizmetleri
yuratmek.

Dayanak

*7269 sayih Umumi Hayata
Miuessir Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle
Yapilacak Yardimlara Dair
Kanun

*Belediye Zabita Yonetmeligi

*7201 sayili Tebligat Kanunu

*6502  sayilh  Tuketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun

*5957 sayill  Sebze ve
Meyveler ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi Bulunan Diger
Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun*Pazaryerleri Hakkinda
Yonetmelik

*5326  sayili  Kabahatler
Kanunu

*5393 sayil Belediye Kanunu
*1608 sayili Umuru

Belediyeye Muiteallik Ahkami
Cezaiye Kanunu

5393 sayill Belediye Kanunu
(Madde 14/a)
Ambulanslar ve Acil Saghk
Araglarn ile Ambulans
Hizmetleri Yonetmeligi ve
ekleri

5393 sayili Belediye Kanunu

(Madde 14/b)

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 15/a)

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 38/m)

5216 sayili Buytksehir
Belediyesi Kanunu (Madde
7/e)

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

1539 sayili Umumi Hifzisthha
Kanunu (Madde 20/4)

1539 sayili Umumi Hifzisthha
Kanunu (Madde 216, 220,
221)

Mezarlik Yerlerinin insaasi ile
Cenaze Nakil ve Defin
islemleri Hakkinda
Yoénetmelik (Madde 16/3, 32,
41)

Olim Bildirim Sistemi (OBS)
Genelge (2021/7)

Tespitler

Belediye Kural ve Yasaklari Yonetmeligi,
gelisen ihtiyaglar dogrultusunda glincelleme
calismalari yapilarak Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgina génderilmistir.

*Pazaryeri  tezgah  sahiplerinin  vefati
durumunda Ug ay igerisinde yasal vasileri
tarafindan  bagvurulmasi  gerekmektedir.
Ancak vasilere verilen bu sire vyeterli
olmamaktadir.  *Kapali  pazaryerlerinde
semsiye acllmasi, pazaryerinde faaliyet
konusu disinda Uriin satilmasi, alkollu igki
icilmesi ve ates yakilmasi vb. maddelerin
Kanun'da yer almamasi

Kabahatler Kanunu'na gore verilen isgal
cezasinin distk olmasi nedeniyle caydirici
olmamasi

Hasta nakil hizmetlerinin mevzuat
degisikliklerinin takip edilerek sunulmasi

Toplum saghginin korunmasi, ilge halkinin
saglik ve esenligi igin Karabaglar halkina
poliklinik,  laboratuvar  hizmetleri ile
farkindalik egitimleri verilmekte olup, yeni
saglik  tesislerinin  agilmasina  ihtiyag
duyulmaktadir

Belediyemiz hekimlerince defin ile ilgili
hizmetler yuratilmektedir.

200

ihtiyaglar

Belediye Zabita personeli
sayisinin norm kadroda belirtilen
saylya gore yetersiz olmasi

Mevzuat giincellemesi yapilmasi
gerekmektedir.

Mevzuatta isgal ceza oranlarinin
caydirici seviyelere ¢ikartilmasi
gerekmektedir.

* Hasta nakil hizmetlerinin,
mevzuat  degisiklikleri  takip
edilerek ve hizmet sunumlari
gincellenerek gerekli nitelikli
personel destegi ile etkin ve
verimli  olarak  sunulmasina
devam edilmesi

* Gerekli bltge ve nitelikli
personele ihtiyacinin olmasi

* Defin hizmetlerinin ylritilmesi

icin  yeterli sayida  hekim,
personel ve ara¢ ihtiyacinin
olmasi
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Sokak hayvanlarinin
bakimi, tedavisi,
kisirlagtiriimasi ve asilama
¢alismalarini yapmak.
Sokak hayvanlarinin
sahiplendirilmesi ile
hayvanlarin  kayit altina

alinmasini saglamak.

Personel yeterligini
artirmak.

Hayvan sagligi ve gevre
hakkinda bilinglendirme
¢alismasi yapmak.
Parklara yemlik ve suluk
yapmak.

Sokak hayvanlarini kontrol
altina alinmasi maksadiyla
yapilan galismalar ile ilgili
izleme cetveli ve kuduzla
savas mucadele raporunun
il Tarm ve Orman
Mudurlugi ve Buyuksehir
Belediyesine gondermek.

5199 sayil Kanun ve buna

istinaden ¢ikarilan
Uygulama Yonetmeligine
gore sahipsiz sokak
hayvanlarinin

kisirlagtiriimasi,  asilarinin
yapilmasi, kayit altina
alinmasi ve gerekli

tedavilerinin  bitmesinden
sonra alindiklar adreslere
geri birakilmasidir.

Sahipli hayvanlarin hayvan
haklari ihlali konusunda
yetkili kurum, ilge
Kaymakamliklarinin  yetki
devri ile ilge Tarm ve
Orman  Mudurlukleridir.
5199 sayil Kanun'da idari
para cezalarini  kesme
yetkisi yine ilge Tarim ve
Orman
Muddrluklerindedir.

Tibbi Atik Kontrol
Yonetmeligi  kapsaminda
tibbi atiklarin taginmasi.

Dayanak
*5393 sayili Belediye
Kanunu'nun  14'Uncli  ve
15'inci maddeleri
*5216  sayili  Buyuksehir
Kanunu'nun 7'nci maddesinin
m bendi
*5199  sayili  Hayvanlari

Koruma Kanunu'nun o6zellik
ve oncelikle madde 4, 7 ve

diger maddeleri
*5199 sayih  Hayvanlan
Koruma Kanunu ve bu

kanuna istinaden ¢ikariimig
olan uygulama yonetmeligine
*6343 sayili Veteriner
Hekimlerin Meslegini icrasina
Dair Kanunu'nun 5'inci
maddesi.

*3285 sayili Hayvan Saghgi ve
Zabita Kanunu'nun 17'nci ve
30'uncu maddesi

*5199 sayih Kanun ve bu
Kanuna gore ¢ikarilan
uygulama Yonetmeligi
*4915 sayil Yaban Hayati
Koruma Kanunu

*5199 sayil Kanuna gore
cikarilan Uygulama
Yonetmeligi'nin 7'nci
maddesi*6343 sayili
Veteriner Hekimlerin

Meslegini icrasina Dair Kanun

5199 sayili Kanuna gore
¢ikarilan Uygulama
Yonetmeligi'nin 5, 17, 28, 42,
49, 50’nci maddeleri

9/8/1983 tarihli ve 2872 sayil
Cevre Kanunu'nun 3'Uncd,
8'inci, 11'inci, 12'nci ve
13'nct maddeleri ile 1 sayili
Cumhurbaskanligi  Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi'nin  97'nci ve
103'tncu maddeleri

25.01.2017 tarih ve 29959
sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Tibbi Atik Kontrol
Yoénetmeligi.

Tespitler

*Sahipsiz sokak hayvanlarinin rehabilitasyon
galismasi bittikten sonra
sahiplendirmelerinin yeterli olmadigl,
*Hayvan saglik merkezinde sahiplendirilecek
hayvanlarin  gérsellerinin  paylasilmamasi
*Veteriner saglik teknikeri personeli sayisinin
yetersiz olmasi

il genelinde planli ve koordineli kisirlastirma

galismalari yapilamadigindan hayvan
popllasyonun vyeterli dlzeyde kontrol
edilememesi

Kisirlastirilan  ve tedavisi yapilan sokak

hayvanlarinin alindiklari ortamlara birakiima
stiresinin mevzuat kapsaminda uzun olmasi.
Sokakta yasamayacak durumda olan
hayvanlarin uzun siire bakim evlerimizde

tutulmasi ve izBB barinagina sevkinin
yogunluk sebebiyle her zaman
gerceklestirilememesi.

Sahipli hayvanlar ile ilgili ceza kesme

yetkisinin ilce Kaymakamliklari ve ilce Tarim
Orman Mudirliiklerinde olmasina ragmen
vatandaslarin hayvanlarina el koyulmasi,
toplatilmasi ve ceza kesilmesi konusunda
Kaymakamliga yazilan taleplerin
Belediyemize gelmeye devam etmesi.

Tibbi Atik Kontrol Yonetmeligine gore uygun
tesislerin kurularak hangi sartlarda ve ne
sekilde yapilacaginin belirtilmesi.

201

ihtiyaglar

Uygun barinma, rehabilitasyon
ve klinik hizmetlerinin sunuldugu
bir gecici bakim evi kurulmasi ve

teknik personel sayisinin
artirilmasi.
Diger ilcelerle koordineli

planlamalarin yapilmasi.

Barinak ile dis ekip yakalama ve
birakma  personel  sayisinin
artirilmas. izBB ile
koordinasyonun gtiglendirilmesi.

ilgili durumlarda Kaymakamligin
yetki alanina  goére gelen
sikayetlerin  dogru kurumlara
yonlendirilmesi.

Tibbi Atik Kontrol Yonetmeligi'nin
6'inct maddesi uyarinca Tibbi Atik
isleme Tesisi kurulmasi.

G¢0¢

1
N
o
N
O
W
_|
P
>
_l
M
—
-
~
U
—
>
=
—




KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Muhtag asker ailelerine

yardim yapilmasi

Semt merkezleri
hizmetlerinin verilmesi

Kadin Danigsma Merkezi ve
Kadin Siginma Evi Agilmasi
hizmetinin verilmesi

Ayni ve Nakdi Yardim
hizmetlerinin verilmesi

Cocuk ve ergen
danismanligi hizmeti,
barinma hizmeti,
korunmaya muhtag
cocuklar ve ailelerine
yonelik hizmetler vermek.

Aile danismanligi
hizmetlerinin verilmesi

Dayanak

4109 sayih Asker Ailelerinden
Muhtag Olanlara  Yardim
Hakkinda Kanun
5393 sayili Belediye Kanunu
Karabaglar Belediyesi Sosyal

Hizmet ve Sosyal Yardim
Yoénetmeligi  (Madde 4/h
bendi)

3294 sayili Sosyal

Yardimlasma ve Dayanismayi
Tesvik Kanunu (Madde 1,
Madde 2)

Turkiye Is Kurumu (iSKUR)
Mesleki Egitim Programlari

*Kadinlara Kargi Her Turlu
Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlegmesi (CEDAW)
*5216 Buyuksehir Belediyesi
Kanunu (Madde 7/v) ve ilge
Belediyelerinin  Gérev  ve
Yetkileri d bendi, *5393 sayili

Belediye Kanunu (Madde
14/a -15/a),
*6284 sayili Ailenin

Korunmasi ve Kadina Yonelik
Siddetin Onlenmesine Dair
Kanun

*Avrupa  Belediyeler ve
Bolgeler Konseyi'nin “Yerel
Yasamda Kadin - Erkek
Esitligi” (CEMR) Sozlesmesi
*Anayasanin 10. Maddesi

*5393 sayil Belediye
Kanunu*5510 sayili Kanun
*3294 sayil Sosyal
Yardimlasmayi ve
Dayanigsmayi Tesvik
Kanunu*Karabaglar

Belediyesi Sosyal Yardim
isleri  Mudurligt  Goérev,

Yetki, Sorumluluk ve Calisma
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

5395 sayili Gocuk Koruma
Kanunu'nun Madde 3-1) a/1
ve 2, Madde 3-2) b-c-d-e,
Madde 4-1) a-b-c-d-e-f-h,
Madde 5-1) a,b,c,d,e bentleri
5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14/a-15/a)

*5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14/a -15/a),

*Sosyal Yardim Isleri
Mudurliga Goreyv, Yetki,
Sorumluluk ve Calisma
Esaslari Hakkinda Yonetmelik
*Aile Danismanligi Agma ve
isletme Yénetmeligi

Tespitler

Bosanmis kadinlarin Nufus Muadurlagiinde
sorgulamasi yapildiginda, ayni ikametgah
adresinde ¢ocugu ile oturmasina ragmen
gocuguyla ayni soyadi olmadigi igin, kadinin o
adreste tek yasiyor gorilmesi nedeniyle
gocuk igin ayri bir sorgulama yapilmaktadir.
Bu konuda ilgili kurumlarin  gerekli
duzenlemeleri yapmasi igin isbirliginde
bulunulmasi

Hayat Boyu Ogrenme Modelinin tam ve
yetkin kullanimi igin protokol yapan kurumlar
arasindaki glic birliginin glglenmesi ve
mesleki uzmanlagsmaya katki sunulmasi

*Fiziki kosullari ve teknik donanimi uygun,
kolay ulagilabilir, glvenli ve merkezi bir
konumda bulunan bir binada Kadin Danisma
Merkezinin agilmasi.

ihtiyag sahibi vatandaglarin sosyal destek
kartindan faydalanabilmesi igin e-devletten
¢ikarilan; arag kaydi ile tapu sorgulamasinda
evraklarin  Gzerinde "Resmi islemlerde
kullanilmaz" ibaresi olmasi nedeniyle evrakin
kullanilamamasi.

*ilgili  kurumlarla  yeterli isbirliginin
saglanamamasi, ¢cocuk koruma bilincinin ve
yasal stiregler ile ilgili kurumlar ile isbirliginin
saglanamamasi.

*Cocuk ve ergen danismanhgi hizmetleri
verilmesi konusunda ihtiyacin olmasi.

Aile danismanlig hizmetleri Belediye
Kanunu'nda Belediyenin gorevleri arasinda
sayllmamaktadir.

202

ihtiyaglar

Nifus Midurliga sistemlerinin
gorilebilmesi igin bir isbirliginin
saglanmasi.

Mesleki yeterlilik kazaniimasi ve
is yasamina aktif katilimin
saglanip Uretime katki konulmasi
icin isbirligi protokolii
kapsaminda ISKUR tarafindan
acilan ve yine ISKUR tarafindan
verilen maddi destegin, mevcut
ekonomik  kosullarin  altinda
kalmasindan dolayi iyilestirme
yapilmasi

*6284 sayilll  Yasa'da kadin
siginma evine, belediyenin de
kadin  kabuli  yapabilmesinin
oniin aclimasi
*Kadin Danigsma Hizmetinin bir

¢ati yonetmeligi ile Belediye
gorevleri arasinda ayrica
sayilmasi

Trafik Sube Mudurlugi ile Tapu

Mudarlugi sistemlerinin
gorllebilmesi icin  isbirliginin
saglanmasi.

*ilgili kurumlar ile isbirliklerinin
gelistirilmesi

*Cocuk ve ergen danismanhginin
Belediyenin gorevleri arasina
eklenmesi konusunda diizenleme
yapilmasi.

Aile danismanligi hizmetlerinin
Belediye Kanunu'nda
Belediyenin gorevleri arasinda
sayllmasina dair ayrica
diizenleme yapilmasi.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Yaslilara yonelik
hizmetlerin verilmesi

Engelli hizmetlerinin
verilmesi

Gogmenlere ve Mltecilere
Yonelik Hizmetler.

Belediye, hemsehriler
arasinda sosyal ve kiilturel
iliskilerin  gelistirilmesi ve

kaltarel degerlerin
korunmasi konusunda
gerekli c¢alismalari yapar.
Bu galismalarda
Universitelerin, kamu
kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarinin,

sendikalarin, sivil toplum
kuruluglart ~ ve  uzman
kisilerin katilimini
saglayacak 6nlemler alinir.

Dayanak

*5393 sayil Belediye Kanunu

(Madde 14/a -15/a),
*Sosyal Yardim isleri
Muadurligt  Gorev, Yetki,
Sorumluluk  ve  Calisma

Esaslar Hakkinda Yénetmelik
*2828 Sosyal Hizmet Kanunu
madde 3/a, madde 4/e,
madde 5, madde 6, madde 14

*T.C. Anayasasi Madde 10,

Ek fikra: 7/5/2010-5982/1
md.,

*BM Engelli Haklari
Sozlesmesi 4'Uncu
maddesinin 1. bendi a fikrasi
*5216  sayili  Buyuksehir
Belediyesi Kanunu'nun 7'nci
maddesinin \ bendi,
*5393 sayili Belediye
Kanunu’'nun 14'Uncl
maddesinin b bendi ile 38'inci
maddesinin n bendi
*Sosyal Yardim isleri
Madarligua  Gorev,  Yetki,
Sorumluluk  ve  Galisma

Esaslari Hakkinda Yonetmelik

*5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 13' tncl ve 14'
tincd maddesi
*5216  sayih  Blyuksehir
Belediye Kanunu 7'nci
maddesinin 1. fikrasinin “u”
ve “v” bendi

*6458 sayili Yabancilar ve
Uluslararasi Koruma Kanunu
(Madde 96)
*insan  Haklari  Evrensel
Bildirgesi (Madde 2 ve 3)
*Cocuk Haklar So6zlesmesi
(Madde 38, 39) 6zelinde tim
maddeler

*Kadina Kargt Her Tarlu
Ayrimciligi Ortadan
Kaldirilmasi Sozlesmesi
(CEDAW)

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 13)

Tespitler

*Yaglilara  yonelik  hizmetler  Belediye
Kanunu'nda Belediyenin gorevleri arasinda
sayllmamaktadir.

*BM 1982 yili Viyana, 2002 yili Madrid,
Diinya Yaslanma Toplantilari sonucu dikkat
¢ekilen yaglanma olgusu tizerine "Yasl Dostu
Sehir" gelismistir. Bu dogrultuda aktif
yaslanmayi saglamak icin; Yasli Dostu Kentsel
Yerlesme kapsaminda Belediyenin mevcut
hizmetlerini  gelistirmesi  gerekmektedir.
Bagimsiz yasam, katilim, bakim, kendini
gergeklestirme, itibar alanlarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Engelli hizmetlerine yonelik veri tabani ve
hizmet  standardinin  olusturulmasinda
zorluklar yasanmaktadir.

ilcede gogmen nifusunun varhgi
Entegrasyona yonelik galismalarin yapilmasi

Kilttr sanat faaliyetlerine ivme kazandirmak
icin ilcemizde bulunan sivil toplum o6rgitleri
ve kamu kurum ve kuruluglari ile daha ¢ok
ishirliginde bulunarak katilimci ve
demokratik anlayisi hakim kilmak ve Belediye
galismalarini daha goérunir kilmak igin gaba
sarf edilmelidir. Ayrica yapilmasi planlanan
etkinliklerin daha ¢ok kitleye ulasmasi igin
saglikh  iletisim  kanallarinin  kurulmasi
gerekmektedir.

203

ihtiyaglar

*Yaghlara yonelik hizmetlerin
Belediye Kanunu'nda Belediyenin
gorevleri arasinda sayilmasina
dair ayrica diizenleme yapilmasi.
*ileri Yag Merkezinin agilmasi.

G¢0¢

Engelli hizmetlerine yonelik ¢ati
bir yonetmelik hazirlanmasi.

*Gogmenlere ve miiltecilere
yonelik hizmetler gelistirilerek
yayginlastiriimalidir.

*Kurumlar arasi ve STK'lar ile
isbirligi protokolleri yapilmahdir.
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*Yeter sayida kiltir merkezinin
agllmasi.  Kultir merkezlerinin
olmadigi yerlerde ise kamusal
alanlan (parklar, meydanlar vb.)
kaltir ve sanat etkinliklerinin
yapildigi mekanlara
donustlrerek var olan ihtiyacin
karsilanmasinin yaninda kentin
fiziki ve sosyokdlturel yapisinin
gelismesine katkida
bulunulmalidir. *Kultlr-sanat
alaninda ihtiyaglarin
belirlenmesinde kamu ve sivil
toplum  oOrgitlerinin  gorus,
onerileri ve katilimini artirmak
icin Karabaglar Kent Konseyi ile
ishirligini daha verimli hale
getirilmelidir.




KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

Belediye, hemsehriler
arasinda sosyal ve kiilturel
iliskilerin gelistirilmesi ve

kaltarel degerlerin
korunmasi konusunda
gerekli ¢alismalari yapar.
Bu calismalarda
Universitelerin, kamu
kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin,

sendikalarin, sivil toplum
kuruluglari  ve  uzman
kisilerin katihmini
saglayacak 6nlemler alinir.

Belediye, mahalli muisterek
nitelikte olmak sartiyla;
“kaltiir ve sanat, turizm ve
tanitim......hizmetlerini
yapar veya yaptirir.

Ataturk Yuksek6grenim Kiz
Ogrenci Yurdu
Mudurluginde yuratilen
tiim is ve islemleri takip
etmek.

Belediye, mahallenin ve
muhtarhgin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve

sorunlarinin  ¢dziimi igin
bitge imkanlan olgustiinde
gerekliayni yardm ve
destegi saglar, kararlarinda
mahallenin ortak isteklerini
gbz 6nlinde bulundurur ve

hizmetlerin mahallenin
ihtiyaglarina uygun
bigcimde ylratilmesini

saglamaya caligir

Stratejik plan ve
performans programlarinin
hazirlanmasi ve Belediyede
stratejik yonetim sirecinin
uygulanmasi

Dayanak

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 13)

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14/a)

Genglik ve Spor Bakanhgi
Yiiksekdgrenim Ozel Barinma
Hizmetleri Yonetmeligi

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 9)

*5018 sayih  Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(Madde 9) *5393 sayili

Belediye Kanunu (Madde 41)

Tespitler

Belediye hizmet alani kapsaminda bulunan
mabhallelerde gergeklestirilen etkinliklerin
herkesin katimina agik olmasi, ilge halkinin
ihtiyag ve memnuniyetinin esas alinmasi,
toplumun  tim kesimlerini  bir araya
getirebilecek nitelikte, cevreye ve kilturel
dokuya saygili  olmasi ve Belediye
kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasi
saglanmalidir.

Kultlir ve sanat etkinliklerinin artinlarak
kentte sosyokiltlrel etkinliklerin artirilmasi
ve beraberinde vatandaslarin bos
zamanlarini daha etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirmeleri,  kisisel  gelisimlerine
katkida bulunulmasi saglanmalidir.

Genglik ve Spor Bakanhg Mevzuatinda
Midurlik olarak tanimlanan Yurt ile ilgili tim
islemlerin ~ Yurt Mudurlagu  tarafindan
yapilmasi beklenmekte olup, Belediye ve
Bagll Kuruluglari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik'te Yurt, bir Muadurlik olarak
tanimlanmadigi igin mali islemler ve personel
islemleri  konusunda  yetki karmasasi
yasanmasi.

Muhtarliklarin elektrik, su, internet, telefon
gibi  giderlerinin  Belediye tarafindan
o6denmesi konusunda muhtarlar tarafindan
talepte bulunulmasi; ancak ilgili mevzuat
geregi bu ihtiyaglarin karsilanamamasi.

*Stratejik plan, performans programi ve
butgelerin hazirhk galismalarinin es zamanli
olarak vyirutilmesi ve ozellikle stratejik
planin hazirlik siirecinin kisa olmasi.

204

ihtiyaglar

Vatandaglarin beklentilerine
cevap verecek kilturel, sanatsal
ve egitsel hizmetleri Uretmenin
yani sira Karabaglar’in

sosyokdlturel yapisinin
yukseltilmesi, kentimizdeki
kaltur-sanat gruplarinin

desteklenmesi ve vatandaslar
arasinda birlik ve beraberligin
giugclendirilerek ‘daha yasanabilir
bir kent yaratilmasi’ kapsaminda
“seminer, soylesi, senlik, sergi,
tiyatro ve sinema gosterimleri,
atolye calismalari,  kiitiphane
faaliyetleri, yarisma ve konser
vb.” her tiirlt kilttrel ve sanatsal
faaliyet planlanarak ilgili
kurumlarla isbirligi igerisinde
gerceklestirilmeli.

Kaltir merkezlerinin  sayisinin
imkanlar dogrultusunda
artirilarak vatandaslarin kaltir ve
sanat etkinliklerini diizenli olarak
takip edebilecekleri mekanlar
yaratiimalidir.  Ayni  zamanda
kiltdrin ve sanatin her alanda
vatandas tarafindan
ulagilabilirligi saglanmalidir.

* Belediye ve Bagli Kuruluslari ile
Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelige  "Yurt  Muadir"
kadrosunun eklenerek, Ogrenci
Yurdu Mudarlaginin kurulmasi.

* Muhtarliklarin ihtiyag duyulan
giderlerinin karsilanabilmesi igin
mevzuat dizenlemesi yapilmasi.

*Hazirhk ¢alismalarinin streleri
ile ilgili mevzuatin yeniden
dizenlenmesi.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikuimliliik

Belediyenin bltgesinin

hazirlanmasi

Belediyenin i¢  kontrol
sisteminin olusturulmasi

Belediye sinirlar ile
micavir alanlar igerisinde
yapilan her tirli ilan ve
reklamlar ile ilgili ilan ve
Reklam Vergisi
tahakkuklari ile yapilan
isgallerle ilgili isgal Harci
tahakkuklarini olusturmak.

Tek meskeni bulunan geliri
olmayan ve emekli
mikellefler igin indirimli
Emlak Vergisi uygulamasi
ile Emlak Vergisi terkini.

Tek  meskeni  bulunan
engelli mikellefler
icin Emlak Vergisi
uygulamasi  ile  Emlak

Vergisi terkini.

Belediye gelirlerinin tahsil
edilmesi.

Belediyemizin  mal ve
hizmet alimlari ile yapim
islerinin mevzuata uygun
olarak teminini saglamak

internet yolu ile islenen
suglarla micadele etmek.

Dayanak

*5393 sayili Belediye Kanunu

(Madde 61 ve 62)
*5018 sayii  Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(Madde 55 ve 56)

2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu

1319 sayih Emlak Vergisi
Kanunu (Madde 8)

1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu (Madde 8)

1319 sayili
Kanunu
2464 sayih Belediye Gelirleri
Kanunu

213 sayil Vergi Usul Kanunu

Emlak Vergisi

6183 sayili Amme
Alacaklarinin - Tahsil  Usulu
Kanunu

4734 sayil  Kamu ihale

Kanunu ve 4735 sayili Kamu
ihale Sézlesmeleri Kanunu ile
ikincil mevzuatlar

5651 sayil internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Duizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla islenen  Suglarla
Micadele Edilmesi Hakkinda
Kanun

Tespitler

*Belediyenin gelir kaynaklarinin yetersiz
ancak hizmet alaninin genis, niifusun yogun
ve ilgenin ihtiyaglarinin gesitli olmasi;
Belediyenin goérev ve sorumluluklarinin
kapsaminin genis olmasi nedeniyle gelirlerin
giderleri karsilayamamasi, bltge agiginin
olmasi.

*ilcenin gelismesini saglayacak bircok proje,
Belediye tarafindan Uretilmesine ragmen
bunlar hayata gegirecek yeterli kaynagin
olmayisi.

*]¢ denetim faaliyetlerinin i¢ denetgi atamasi
yapilmadigindan gergeklestirilememesi.

ilan ve Reklam Vergisi ile Isgal Harci
tarifelerinin ilgili mevzuat hikiimlerine goére
en son 2013 vyilinda belirlenen tarifeler
Uzerinden tahsilatlarinin yapilmasi

indirimli  Emlak Vergisi uygulamasindan
faydalanan miikellefin basvuru sirasinda e-
Devlet Uzerinden SGK sekmesinden Sosyal
Guvenlik  Kayit ~ Sorgulama Formu ile
galismadigina dair sundugu belgeden sonra
tekrar ise girip girmedigi ve sarti kaybedip
kaybetmedigi tespit edilememekte ve bu
durum gelir kaybina neden olmaktadir.

Gelir Vergisi indiriminde en az %40 engellilik
orani bulunurken indirimli Emlak Vergisi igin
boyle bir oran s6z konusu degildir. Tansiyon,
gozde bozukluk ve diger basit hastaliklar
dolayisiyla alinan raporlar sonucu bir oran
kisitlamasi  olmadigindan Emlak Vergisi
terkini sonucu vergisel kayip yasanmaktadir.

Vatandaglarin gelir dizeyinin distk olmasi,
vergi affi ve vyapilandirmalar nedeniyle
mikelleflerin vergi 6demekten kaginmasi.

ilgili  mevzuatta sik
yapilmasi

stk degisikliklerin

Mevzuatta yer alan yasal yukimlalikler
yerine  getirilmektedir. Bu  kapsamda
Kurumumuz igin gerekli yazihmlar tespit
edilerek alinmis olup siire¢ yonetilmektedir.
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ihtiyaglar

*lce belediyelerinin gelirlerinin

artirlmasini  saglayacak yasal
diizenlemeler yapilmasi.
*Belediyenin mevcut  gelir

kaynaklarinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmasi.

*Belediyeye i¢ denetci atamasi
yapilmasi.

* {lan ve Reklam Vergisi ile isgal
Harci tarifelerinin gtincellenmesi
icin gerekli mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi.

* Sosyal Guvenlik Kurumunun
ilgili portali Uzerinden islem
yapilabilmesinin saglanmasi.

* indirimli  Emlak  Vergisi
uygulamasi igin engelli
raporlarinda oransal sinir
getirilmesine  iliskin  gerekli
mevzuat dizenlemelerinin
yapilmasi.

* Mikelleflerin  vergilendirme
konusunda bilinglendirilmesi.

Degisen mevzuatlarla ilgili olarak
tim personele gerekli
bilgilendirilmelerin yapilmasi

* Guvenlik kontrol yazilimlarinin
(guvenlik duvari, antivirs
yazilimlari vb.) kamu kurumlari
tarafindan kullaniimasinin yasal
zorunluluk haline getirilmesi.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

(1) Kisisel veriler, ilgili
mevzuatta ongorilen usul
ve esaslara uygun olarak
islenebilir. ~ (2)  Kisisel
verilerin islenmesinde; a)
Hukuka  ve  durustlik
kurallarina uygun olma.b)
Dogru ve gerektiginde
glincel olma.c) Belirli, agik

ve megsru amaglar igin
islenme.g) islendikleri
amagla baglantili, sinirli ve
olcili olma.d) lgili
mevzuatta 6éngorilen veya
islendikleri  amag¢  igin

gerekli olan sire kadar
muhafaza edilme.ilkelerine
uyulmasi zorunludur.

Ulusal  Bilisim ve Bilgi
Guvenligi Standartlarini
olusturmak.

Elektronik imzanin hukuki
yapisini, elektronik sertifika
hizmet saglayicilarinin
faaliyetlerini ve her alanda
elektronik imzanin
kullanimina iligkin islemleri
kapsamak.

Elektronik tebligatin
hazirlanmasi ve muhataba
ulastiriimasi.

Belediyeler, mevzuatla
kendilerine verilen gorev
ve hizmetlerin ylritulmesi
ve vatandaglar tarafindan
yapilan basvurularin
sonuglandiriimasi amaciyla
her tirli idari is ve islemin
yurataldaga e-Belediye

bilgi  sistemini  kullanir.
Belediyeler, e-Belediye
bilgi sisteminin

kurulduguna dair bildirimin
icisleri Bakanligi tarafindan
yapilmasindan itibaren e-
belediye bilgi sistemi ile
ilgili  galismalari  bir yil
icinde tamamlar.

Ulusal Veri Sozligine ve
Ulusal Veri Envanterine
veri sahiplerini ve
sorumlularini bildirmek.

Ticari yazilimlarin
envanterlerinin gikarilmasi.

EBYS programinda EBYS

dosya yonetiminin
saglanarak, ayiklama ve imha
¢alismalarinin elektronik
belgeler icinde

gercgeklestirilmesi.

Dayanak

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (Madde
4)

Cumbhurbaskanlig
Genelgeleri

2019/12

2021/18

2023/13

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi

5070 sayili Elektronik imza
Kanunu

Elektronik Tebligat
Yonetmeligi Resmi Gazete
Tarihi: 06.12.2018 Resmi

Gazete Sayisi: 30617

5393 sayili Belediye Kanunu
(Ek Madde 3- (Ek: 15/2/2018-
7099/16 md.) ve (Gegici
Madde 10-Ek: 15/2/2018-
7099/17 md.)

"Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2021-2025"e iligkin 2021/18
sayil Cumhurbaskanligi
Genelgesi

20/08/2021 tarihli ve 31574
sayili Resmi Gazete

"Kamuda Agik Kaynak Kodlu
Yazilim  Kullanimi"  konulu
2023/13 sayil
Cumbhurbaskanligl Genelgesi

*TS 13298 Elektronik Belge ve

Arsiv Yonetim Standardi
*Devlet  Arsiv.  Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik

*Dijitallestirme Usul ve Esaslari
*SSDP Genelgesi

Tespitler

Belediyemizde  Gizlilik Politikasi geregi
Personel Gizlilik S6zlesmesi ve tedarikgiler
icin Kurumsal Gizlilik S6zlesmesi mevcuttur.
Yapilan islemler ile ilgili tim
vatandaslarimizdan Aydinlatma Metni ve
Acik Riza Beyani onayi alinmakta olup,
Belediye hizmetleri ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda yuritilmektedir.

Belediyemizde 1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardina uygun olarak
dokiimanlar hazirlanmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, elektronik
imza ile kullanilmaktadir.

Kurumumuza ait e-belediye sisteminin
elektronik tebligata uygun hale getirilmesi
¢alismalari devam etmektedir.

Kullanilmasi zorunlu olan modiiller igin ilgili
birimlerce gorevlendirilen personel, igisleri
Bakanhgi tarafindan verilen yetki ile veri girisi
yapmaktadir.

Kurumumuza ait veri envanteri hazirlik

¢alismalari devam etmektedir.

Kurumumuzda kullanilan ticari yazihmlarin
envanterlerinin  olusturulmasi  galismalari
devam etmektedir.

EBYS' nin yazilim programi oldugu igin genel
olarak Bilgi islem Mudrliklerinin
koordinesinde olmasi,
BBY (Bilgi Belge Yonetimi Bolumu) Arsivcilik ile
ilgili teknik bilgi ve personel eksikliginin olmasi

206

ihtiyaglar

* Hizli gelisen teknolojiyle birlikte
kisisel ~ verilerin  glvenliginin
saglanmasi her gegen giin artan
6neme sahip oldugundan mevcut
tedbirlerin strdurilebilir sekilde

gelistirilmesi igin Veri Sizinti
Kontrol yazilimlarinin
kullaniimasinin ~ zorunlu  hale
getirilmesi.

* Kamu kurumlarinda ISO/IEC
27001 ve ISO/IEC 27701
belgelerinin alinmasinin zorunlu
hale getirilmesi.

* Belediye Bilgi Yonetim sistemi
uygulamalarinda e-imzanin
kullaniminin yayginlastiriimasi

Her kurum ve kisinin Ulusal
Elektronik  Tebligat  Sistemi
(UETS) adreslerinin olmamasi

*  E-belediye Bilgi  Sistemi
Projesinin veri analizi,
tahminleme, optimizasyon ve

otonom  karar alma gibi
becerilere sahip olmasi.

Kurumlarda Arsiv Mdurliklerinin
zorunlu mudurlik olarak kurulmasi
ile teknik ve ilgili alan mezunu
kisilerin bu birimlerde
gorevlendirilmesi. Bilgi islem
Muddarlukleri tarafindan yaratilen
kurumlarda BBY alan mezunu
kisilerin gorevlendirilmesi.
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KARABAGLAR BELEDIYESI

Yasal Yiikimluliik

EBYS programinda,
Arsiv/Arsivlik  belgelerin
belirlenerek AYS'ye

transfer edilmesi.

Fiziksel Arsiv Belgelerinin
korundugu, ayiklama imha
¢alismalarinin yirataldagu
kurum arsivinin
olusturulmasi.

Fiziksel arsiv belgelerinde
ayiklama imha
¢alismalarinin ylratilmesi.

Devlet Arsivlerine
gonderilmesi gereken arsiv
belgelerinin  belirlenerek
gonderilmesi.

Fiziksel olusan Arsiv
Belgelerinin
dijitallestirilmesi
calismalari.

Nikah islemlerinin

gerceklestirilmesi

Belediye adina veya
Belediye aleyhine agilan
davalar ile icra takip islerini
ve diger yargiyla ilgili is ve
islemleri izlemek,
sonuglandirmak;  davaya
esas olacak on islemleri
izleyerek sonuglandirmak
ve dava suregleriyle ilgili

her turli is ve islemi
yapmak; Belediye
mdidirliklerinden  gelen

mditalaa taleplerini yerine
getirmek.

Dayanak
*Devlet Arsiv  Hizmetleri
Hakkinda Yoénetmelik

*TSI1SO 11799 Standardi

*Devlet Arsiv  Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik
*Dijitallestirme  Usul  ve
Esaslari

*SSDP Genelgesi

*Devlet Arsiv  Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik
*SSDP Genelgesi

*Devlet Arsiv  Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik
*Dijitallestirme  Usul  ve
Esaslari

*SSDP Genelgesi

5393 sayili Belediye Kanunu
(Madde 14/a)
Evlendirme Yonetmeligi

T.C. Anayasasi 5393 sayil
Belediye Kanunu5216 sayil
Kanunul136 sayih Avukathk
Kanunu5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu2942 sayil
Kamulastirma  Kanunu3194
sayili imar Kanunu2004 sayili
icra iflas Kanunu4735 sayili
Kanun6325 sayili Kanun4734

sayil Kamu ihale
KanunuHukuk isleri
Muadirligli Gorev, Yetki ve
Calisma Esaslart  Hakkinda
Yonetmelik

Tespitler

BBY (Bilgi Belge Yonetimi Bolimu)-Arsivcilik
ile ilgili teknik bilgi ve personel eksikligi,
Kurum  arsiv  anlayisinin  kurumlarda
oturmamasi,

Kurum arsivine kaynak ayrilmamasi ve olugan
her arsivin birim arsivi dizeyinde, depo
anlayisi ile islemesi ve ylrattlmesi.

BBY(Bilgi Belge Yonetimi Bolumu)-Arsivcilik
ile ilgili teknik bilgi ve personel eksikligi,
11799 standardina uygun kurum arsivlerinin
olusturulmamasi,
Arsivlerin-Bilgi Merkezlerinin depo anlayisi
ile olusturulmasi.

Kurum Arsivlerinin olmamasi,
Birim Arsivlerinde mevzuat geregi ayiklama
imha yapilamamasi,
Teknik ve yetkin personel eksikligi nedeniyle
tespit yapilamamasi.

Fiziksel arsivin tamaminin dijital ortama
aktarilmasi gerekliligi

E-belediye (canli belediye) kullanilarak
gerceklestirilen  evlilik islemlerinde e-
belediyede birgok aksakligin yasanmasi ve

sorunun ¢dzimil konusunda muhatap
bulunamamasi.
Ulkemizde  yasanan  gdécmen  sorunu

sonucunda yabanci evliliklerde ibraz edilen
sahte belgelerin olmasi

Evlendirme bildiriminin e-belediye tizerinden
7 gin iginde yapilmasi zorunludur. Ancak
Evlendirme Yonetmeligi'nin 32'inci
maddesine gore bu siire 10 ginddr.

Vatandagslar saglik raporu belgesi almak igin
Belediyemize miiracaat etmekte, bu belgeyi
aldiktan sonra Aile Hekimine muayeneye
gitmektedir.

2942 sayili Kanunun; kamulastirma ile hukuki
ve fiili kamulastirmasiz el atmadan kaynaklan
idarelerce yapilacak islemlere iliskin yasal
mevzuat torba vyasalar vyoluyla sk sik
degismektedir. Ayrica bu mevzuata yapilan
degisikliklere iliskin Anayasa Mahkemesi'ne
acllan davalar sonucunda eklenen mevzuat
stk sik iptal edilmekte ve uygulamada
sorunlara yol agmaktadir.
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ihtiyaglar
EBYS-AYS programlarinin
mevzuata uygun olarak alinmasi

ve kurumda yurattlmesi.

Kurumlarda tim kurum hafizasini

olusturan  arsiv  belgelerinin
belirlenmesi.
11799 standardina uygun

ozelliklerde kurum arsivlerinin
olusturulmasi.

*Kurumlarda 11799 standardina

uygun kurum arsivlerinin
olusturulmasi.
*Ayiklama imha faaliyetlerinin

kurum arsivlerinde yiratilmesi.
*Surece hakim ilgili alan mezunu
kisilerin gorevlendirilmesi.

*Stirece hakim ilgili alan mezunu

uzman kisilerin  onculiigiinde
ilerlemesi.
ilgili mevzuatlara uygun

dijitallestirme yapilmasi.

*igigleri Bakanhgl onciligiinde
Nifus Mudarlukleri tarafindan
evlendirme birimlerine bu
konuda destek verilmesi.
*Hem egitim verilmesi hem de
programla ilgili  bir  sorun
yasandiginda iletisim kanallarinin
daha ulagilir ve belirgin olmasi
gerekir.

*Gogmen sorununun  kontrol
altina  alinmasi,  dlzenlenen
belgelerin dogrulamasinin

yapilmasinin saglanmasi, egitim
ihtiyaci.

*Evlendirme
guncellenmesi.

Yoénetmeliginin

*Evlenme igin zorunlu
belgelerden olan saglk
raporunun e-devlet Uzerinden
alinabilmesinin saglanmasi.

2942 sayili Kamulastirma
Kanunu'nun gilincel ihtiyaglara
uygun ve uygulamada karsilasilan
sorunlar gozetilerek yerel
yonetimlerin de goriist alinarak
yeniden diizenlenmesi.
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